Przyjety uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCF Group S.A. nr 19/06/2022 z dnia 28 czerwca

2022 r.

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

§1
POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejszy Regulamin okreséla organizacje i sposéb wykonywania czynnos$ci przez
rade nadzorczg (,Rada Nadzorcza”) spétki PCF Group Spodtka Akcyjna
(,Spotka”).

Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym staty nadzér nad dziatalnoscig
Spdtki, funkcjonujgcym na podstawie przepiséw prawa, w szczegodlnosci Kodeksu
spotek handlowych, statutu Spoétki (,Statut”) oraz na podstawie niniejszego
regulaminu (,Regulamin”).

llekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

a) KSH - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych;

b) Przewodniczagcym - nalezy przez to rozumieé¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej;

c) Ustawie o biegtych rewidentach — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;

d) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie
Spotki;
e) Zarzadzie — nalezy przez to rozumieé¢ Zarzad Spotki.

Terminy pisane wielkg literg niezdefiniowane w Regulaminie, majg znaczenie
nadane im w Statucie.

§2
SKLAD | WYBOR RADY NADZORCZEJ

Sktad i wybér Rady Nadzorczej okreslany jest przez KSH i Statut.

Kazdy nowo powotany cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest do wskazania
swojego adresu do korespondencji oraz adresu poczty elektronicznej wtasciwych
do doreczen, jak rdéwniez adresu poczty elektronicznej stuzgcego do
podejmowania uchwat Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

§3
ZASADY FUNKCJONOWANIA RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i sg
uprawnieni i zobowigzani do uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorcze,j.

Przewodniczgcy kieruje pracami Rady Nadzorczej, przewodniczy na
posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz koordynuje prace pozostatych cztonkdw
Rady Nadzorczej.
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Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie za petnienie swoich
obowigzkéw. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej okresla
uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot
kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

§4
KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Kompetencje Rady Nadzorczej sg okreslone w KSH oraz w Statucie.

Z zastrzezeniem ust. 4, Rada Nadzorcza raz w roku sporzgdza i przedstawia
zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie zawiera co najmniej:

a) informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem,
ktérzy z cztonkdéw Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach, a takze ktérzy sposrdd nich nie
majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtosdw w Spodtce, jak rowniez informacje na temat
sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

b) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow;

c) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce
raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

d) ocene stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informaciji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

e) ocene zasadnosci wydatkdéw ponoszonych przez Spdtke i jej grupe
kapitatowg na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
organizacji spotecznych, zwigzkdéw zawodowych itp.;

f) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéow i kryteridw
réoznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

Tres¢ i zakres rocznego sprawozdania, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej,
odpowiada¢ bedg zasadom tadu korporacyjnego, ktérym podlegac¢ bedzie Spétka
jako emitent akcji notowanych na Rynku Gtéwnym GPW, oraz o$wiadczeniom
Spoétki w przedmiocie przestrzegania przez Spodtke poszczegdlnych zasad tadu
korporacyjnego.
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5. Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzgdku
obrad Walnego Zgromadzenia.

§5
OBOWIAZKI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

1. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonek Rady Nadzorczej jest
zobowigzany dochowa¢ starannosci wymaganej w obrocie profesjonalnym, z
uwzglednieniem zawodowego charakteru dziatalnosci, a takze przestrzegac
przepisdw prawa, Statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem
interesu Spotki, przedmiotu jej dziatalnosci oraz aktualnej i spodziewanej sytuaciji

finansowe,;.

2. Cztonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ wysokie kwalifikacje i doswiadczenie, a
takze byé¢ w stanie poswiecaé niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.

3. Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowa¢ sie w swoim postepowaniu

interesem Spoétki oraz niezaleznoscig opinii i sgddéw, a w szczegdlnosci:

a) nie przyjmowacé korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i
obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgddw,

b) zgtasza¢ swodj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja
Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

4. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzgdowi informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych miec
wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
Rade Nadzorcza.

S. Cztonek Rady Nadzorczej powinien niezwtocznie poinformowac¢ Rade Nadzorcza
o nabyciu lub zbyciu akcji Spoétki lub akcji spdtki powigzanej, jak réowniez o
transakcjach z takimi spétkami.

6. Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowania tajemnicy przebiegu
posiedzen Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej.

7. Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymywaé sie od podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb wptywac¢ negatywnie na jego
reputacje jako cztonka Rady.

8. Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie
jego interesow i Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat lub moze wystgpic¢ taki
konflikt interesdw.

9. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sg obowigzani przekaza¢ pozostatym
cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzgdowi oswiadczenie o spetnianiu przez nich
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kryteriow niezaleznosci. Wystarczajgce jednak bedzie ztozenie os$wiadczenia
Prezesowi Zarzadu i Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.

10. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowa¢ Rade Nadzorczg
oraz Zarzad, jezeli przestanie spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w
Statucie oraz Ustawie o biegtych rewidentach. Zdanie drugie ust. 9 stosuje sie
odpowiednio.

11. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

12. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowaé z petnienia swojej funkcji,
gdyby mogto to negatywnie wptyngé na mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej, w
tym na podejmowanie przez nig uchwat.

13. W zwigzku z zakonczeniem urzedowania ustepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej
przekazujg prowadzone sprawy Radzie Nadzorczej w nowym sktadzie.

§6
WYKONYWANIE OBOWIAZKOW
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki nadzorcze w sposdb
kolegialny.
2. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ jednego z cztonkdéw do samodzielnego

wykonania okreslonych czynnosci nadzorczych. Delegowany cztonek Rady
Nadzorczej obowigzany jest przedtozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z
dokonanych przez siebie w ramach indywidualnego nadzoru czynnosci.

§7
POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz
w kazdym kwartale roku obrotowego, w terminie i miejscu okreslonych w
zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o
posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okresla¢ date, godzine, miejsce
posiedzenia, proponowany porzgdek obrad posiedzenia oraz sposob
wykorzystania $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é
podczas posiedzenia.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej lub, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode,
takze poza jej granicami.

3. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy, lub upowazniony przez niego cztonek
Rady Nadzorczej lub Zarzadu, a w braku upowaznienia udzielonego przez
Przewodniczagcego Rady prawo do zwotania posiedzenia przystuguje
najstarszemu wiekiem cztonkowi Rady Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza moze wyznaczyé na swoim posiedzeniu miejsce i termin
nastepnego posiedzenia Rady Nadzorczej. W takim przypadku cztonkowie Rady
Nadzorczej obecni na posiedzeniu nie muszg by¢ ponownie informowani o
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terminie i miejscu kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej, o terminie i miejscu
tego posiedzenia zas informuje sie cztonkdéw nieobecnych.

S. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogag wystgpi¢ do Przewodniczacego z
wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej, jednoczes$nie
przedstawiajgc proponowany porzgdek obrad posiedzenia. Przewodniczgcy jest
obowigzany do zwotania takiego posiedzenia z porzgdkiem obrad zgodnym z
zgdaniem, przy czym posiedzenie powinno odby¢ sie w terminie dwéch tygodni
od dnia otrzymania wniosku.

6. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ Przewodniczgcemu wniosek o
wtgczenie okreslonej sprawy do porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady
Nadzorczej najpozniej na 5 (pie¢) dni przed planowanym posiedzeniem,
przekazujgc jednoczesnie wszystkie materiaty dotyczace tej sprawy w trybie
wtasciwym dla zawiadamiania o posiedzeniu Rady Nadzorcze,;.

7. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej wraz z materiatami na
powiedzenie powinno zostaé wystane na co najmniej 7 (siedem) dni przed
terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o posiedzeniu wraz z
materiatami na posiedzenie powinno zosta¢ wystane za posrednictwem poczty
elektronicznej na adresy poczty elektronicznej cztonkow Rady Nadzorczej
wskazane zgodnie z § 2 ust. 2. Zawiadomienie uznaje sie za doreczone w dacie
uwidocznionej na potwierdzeniu transmisji danych lub dacie wskazanej w
elektronicznym potwierdzeniu odbioru korespondencji. Rada Nadzorcza moze
zostac zwotana bez zachowania powyzszych wymogoéw oraz wymogu wskazanego
w § 7 ust. 8, jesli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode.

8. Na zgdanie cztonka Rady Nadzorczej materiaty na posiedzenie Rady Nadzorczej
powinny zosta¢ wystane pocztg kurierskg za potwierdzeniem odbioru na adres
do korespondencji cztonka Rady Nadzorczej wskazany zgodnie z § 2 ust. 2.
Wysytka powinna nastgpi¢ niezwtocznie po zgtoszeniu zgdania przez cztonka
Rady Nadzorcze,j.

9. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na posiedzeniu i zaden z nich nie
wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub wniesienia proponowanych
spraw do porzadku obrad.

10. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

11. Za srodki bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ umozliwiajgce
uczestnictwo w posiedzeniu Rady Nadzorczej uznaje sie wszelkie $rodki
zapewniajgce komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich o0séb
uczestniczgcych w posiedzeniu, w ramach ktérej mogg one stuchac¢ wypowiedzi
wszystkich innych oséb uczestniczacych w posiedzeniu, wypowiadaé sie w toku
obrad oraz wykonywac prawo gtosu przy podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
w tym w szczegdlnosci oprogramowanie do transmisji obrazu, gtosu lub danych
oraz tacza wideokonferencyjne lub telekonferencyjne, przy czym Srodki te musza
zapewnia¢ mozliwos¢ identyfikacji uczestnikéw posiedzenia i zachowywac
obowigzujgce w Spoétce standardy bezpieczenstwa komunikacji elektroniczne;.
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12. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé otrzymujg przed
posiedzeniem od pracownikdw Spoétki zajmujgcych sie techniczng obstugag
takiego posiedzenia numery lub adresy do potgczen wraz z innymi niezbednymi
kodami i identyfikatorami umozliwiajgcymi dokonanie bezpiecznego
komunikowania sie i gtosowania z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ wybranych dla danego posiedzenia.

13. O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia sie Prezesa Zarzadu Spoftki.
Ponadto nalezy zawiadomi¢ réwniez inne osoby, ktdrych uczestnictwo w swoim
posiedzeniu Rada Nadzorcza uzna za pozgdane.

14. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat, bez prawa gtosu, zaproszeni
przez Rade Nadzorczg: cztonkowie Zarzadu, eksperci lub inne osoby niezbedne
do powziecia decyzji w danej sprawie, a takze protokolant.

15. W posiedzeniach Rady Nadzorczej biorg udziat wszyscy badz tez niektérzy
cztonkowie Zarzadu, o ile Rada Nadzorcza tego zazada.

16. Posiedzenia sg prowadzone przez Przewodniczgcego, a w razie jego
nieobecnosci — przez wyznaczonego przez niego cztonka Rady Nadzorczej, a w
braku upowaznienia udzielonego przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
prawo do prowadzenia posiedzenia przystuguje najstarszemu wiekiem cztonkowi
Rady Nadzorcze,j.

§8
UCHWALY RADY NADZORCZEJ

1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W
przypadku réwnej liczby gtoséw za i przeciw decyduje gtos Przewodniczgcego
Rady Nadzorcze,j.

2. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej cztonkdéw i obecno$¢ na posiedzeniu, na ktérym uchwaty majg
zosta¢ podjete, co najmniej potowy jej cztonkdw, z zastrzezeniem mozliwosci
podejmowania uchwat takze bez odbycia posiedzenia w trybach wskazanych w
ust. 4 ponizej.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

4. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym albo przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Wykorzystanie $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
obejmuje w szczegodlnosci uzycie poczty elektronicznej. Uchwata podjeta w
powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podjeciu uchwaty.

S. Podjecie uchwaty Rady Nadzorczej przy uzyciu poczty elektronicznej zarzadza
Przewodniczgcy albo upowazniony przez niego cztonek Rady Nadzorczej,
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wyznaczajgc termin na oddanie gtoséw przez cztonkdéw Rady Nadzorczej. Termin
ten nie moze by¢ krétszy niz 5 (pie¢) dni od daty przestania projektu uchwaty, o
ktérym mowa w zdaniu nastepnym. Projekt uchwaty jest przesytany wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej na adresy poczty elektronicznej wskazane zgodnie z
§ 2 ust. 2.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujg nad projektem uchwaty przedtozonym na
zasadach przewidzianych § 8 ust. 5 przy pomocy poczty elektronicznej,
przesytajgc swoje gtosy na adres poczty elektronicznej Przewodniczgcego albo
cztonka Rady Nadzorczej upowaznionego przez Przewodniczgcego (§ 8 ust. 5),
wskazany zgodnie z § 2 ust. 2.

7. Niezwtocznie po zakoriczeniu gtosowania przy uzyciu poczty elektronicznej
Przewodniczgcy albo cztonek Rady Nadzorczej upowazniony przez
Przewodniczacego zgodnie z § 8 ust. 5 informuje cztonkéw Rady Nadzorczej o
wynikach  gtosowania, przesytajgc informacje pocztg elektroniczna.
Réwnoczesnie sporzgdza protokdt z gtosowania, zawierajgcy tres¢ uchwaty,
gtosy oddane przez poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
stwierdzajgcy okoliczno$¢ podjecia badz niepodjecia uchwaty. Protokét
podpisuje Przewodniczgcy albo cztonek Rady Nadzorczej upowazniony przez
Przewodniczgcego oraz protokolant. Do protokotu nie znajduje zastosowania §
10.

8. W przypadku podejmowania uchwaty w trybie pisemnym Przewodniczgcy gtosuje
pierwszy, a nastepnie przesyta tekst uchwaty pozostatym cztonkom Rady
Nadzorczej. § 8 ust. 7 stosuje sie odpowiednio.

§9
GLOSOWANIE
1. Przy podejmowaniu uchwat cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujg w sposdb jawny.
2. W gtosowaniu nad dang uchwatg jako pierwszy gtosuje cztonek Rady Nadzorczej

wystepujgcy z inicjatywg powziecia uchwaty. Z zastrzezeniem § 8 ust. 8 powyzej,
Przewodniczgcy, jezeli nie jest inicjatorem powziecia uchwaty, gtosuje jako
ostatni.

3. Uchwaty nieuwzglednione w porzadku posiedzenia mogg zosta¢ podjete
wytgcznie w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i
zaden z nich nie zgtasza zastrzezen.

§10
PROTOKOLY
1. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdza sie protokoty.
2. Protokot spisuje osoba wystepujgca w charakterze protokolanta, wyznaczona

przez kierujgcego posiedzeniem.
3. Protokdt powinien zawierac:

a) numer kolejny posiedzenia;
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b) termin, miejsce i tryb odbycia posiedzenia;

c) imienng liste obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych
na posiedzeniu, z oznaczeniem ich funkcji;

d) wzmianke dotyczgcg prawidtowosci odbycia posiedzenia;
e) porzadek obrad;

f) tres¢ powzietych uchwat, ze wskazaniem numeru powzietej uchwaty (wedtug
kolejnosci uchwaty w danym roku), liczby gtoséw ,za”, ,przeciw” oraz
~wstrzymujgcych sie” oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz tres¢ zdan
odrebnych wraz z ich ewentualnym umotywowaniem Ilub zgtoszonych
zastrzezen do uchwat;

g) inne ustalenia i wnioski;
h) imie i nazwisko protokolanta.

4. Protokdét winien zostaé zatwierdzony | podpisany przez kierujgcego
posiedzeniem Rady Nadzorczej oraz protokolanta najpézniej do dnia nastepnego
posiedzenia Rady Nadzorczej. Protokdt z posiedzert Rady Nadzorczej odbytych
przed dniem 13 pazdziernika 2022 r. winien zostaé¢ zatwierdzony i podpisany
przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej najpdzniej
na nastepnym posiedzeniu Rady Nadzorcze,j.

5. Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zatgcznikami
przechowuje sie w Dziale Prawnym Spdtki.

§11
KOMITETY RADY NADZORCZEJ

1. Rada Nadzorcza powotuje spos$réd swoich cztonkéw Komitet Audytu. W skiad
Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw. Wiekszo$¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spdtki. Uznaje
sie, ze cztonek Komitetu Audytu jest niezalezny od Spdtki jesli spetnia kryteria
okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach. Przewodniczgcy
Komitetu Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorcza.

2. Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria, o ktérych mowa w art. 129 ust.
1 Ustawy o biegtych rewidentach, sktadajg Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oswiadczenie o posiadaniu kompetencji w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Cztonek Komitetu Audytu posiadajagcy wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spodtka albo poszczegdlni
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu
tej branzy, sktadajg Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oswiadczenie o
posiadaniu kompetencji w tym zakresie.

3. Zadania Komitetu Audytu wynikajg z Ustawy o biegtych rewidentach oraz
Statutu.
4. Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczacy Komitetu Audytu. Sprawuje on

rowniez nadzdér nad przygotowywaniem porzadku obrad.

S. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczacy, ktéry zaprasza na
posiedzenia cztonkdéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych
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cztonkdw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Komitet Audytu moze odby¢
posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Komitetu
Audytu sg obecni na posiedzeniu i zaden z nich nie wniesie sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia lub wniesienia proponowanych spraw do porzgdku obrad.

6. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu Audytu.

7. Przewodniczgcy Komitetu Audytu moze zapraszac¢ na jego posiedzenia cztonkdw
Zarzadu, pracownikdw Spoétki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest
przydatny dla realizacji zadarnt Komitetu Audytu.

8. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Komitetu Audytu nalezy przekaza¢ jego
cztonkom oraz pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7
(siedem) dni przed posiedzeniem, a w sprawach nagtych nie pdzniej niz na 1
(jeden) dzien przed posiedzeniem.

9. Do podejmowania uchwat przez Komitet Audytu stosuje sie odpowiednio
postanowienia § 8.

10. Uchwaty Komitetu Audytu sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano réwng liczbe gtoséw ,za”
oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczagcemu Komitetu
Audytu.

11. Komitet Audytu ma prawo zgada¢ pomocy ekspertéw w celu dokonania
prawidtowej oceny sprawozdan finansowych.

12. Rada Nadzorcza moze powotaé réwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet
nominacji i wynagrodzen, w drodze podjetej uchwaty, ktéra powinna okreslac
sktad i zakres dziatania komitetu.

§12
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spoétka.
2. Obstuge administracyjng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad na koszt Spotki.

3. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie
odpowiednie przepisy KSH oraz Statutu.

4. Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg dla swojej waznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

5. Rada Nadzorcza moze przyjg¢ tekst jednolity Regulaminu.



	§ 1  Postanowienia Ogólne
	1. Niniejszy Regulamin określa organizację i sposób wykonywania czynności przez radę nadzorczą („Rada Nadzorcza”) spółki PCF Group Spółka Akcyjna („Spółka”).
	2. Rada Nadzorcza jest organem sprawującym stały nadzór nad działalnością Spółki, funkcjonującym na podstawie przepisów prawa, w szczególności Kodeksu spółek handlowych, statutu Spółki („Statut”) oraz na podstawie niniejszego regulaminu („Regulamin”).
	3. Ilekroć w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:
	a) KSH – należy przez to rozumieć ustawę z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych;
	b) Przewodniczącym – należy przez to rozumieć Przewodniczącego Rady Nadzorczej;
	c) Ustawie o biegłych rewidentach – należy przez to rozumieć ustawę z dnia 11 maja 2017 r. o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;
	d) Walnym Zgromadzeniu – należy przez to rozumieć Walne Zgromadzenie Spółki;
	e) Zarządzie – należy przez to rozumieć Zarząd Spółki.

	4. Terminy pisane wielką literą niezdefiniowane w Regulaminie, mają znaczenie nadane im w Statucie.

	§ 2  Skład i wybór Rady Nadzorczej
	1. Skład i wybór Rady Nadzorczej określany jest przez KSH i Statut.
	2. Każdy nowo powołany członek Rady Nadzorczej obowiązany jest do wskazania swojego adresu do korespondencji oraz adresu poczty elektronicznej właściwych do doręczeń, jak również adresu poczty elektronicznej służącego do podejmowania uchwał Rady Nadzo...

	§ 3  Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej
	1. Członkowie Rady Nadzorczej wykonują swoje prawa i obowiązki osobiście i są uprawnieni i zobowiązani do uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej.
	2. Przewodniczący kieruje pracami Rady Nadzorczej, przewodniczy na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz koordynuje prace pozostałych członków Rady Nadzorczej.
	3. Członkom Rady Nadzorczej przysługuje wynagrodzenie za pełnienie swoich obowiązków. Wysokość wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej określa uchwała Walnego Zgromadzenia. Członkom Rady Nadzorczej przysługuje zwrot kosztów związanych z udziałem w prac...

	§ 4  Kompetencje Rady Nadzorczej
	1. Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki we wszystkich dziedzinach jej działalności.
	2. Kompetencje Rady Nadzorczej są określone w KSH oraz w Statucie.
	3. Z zastrzeżeniem ust. 4, Rada Nadzorcza raz w roku sporządza i przedstawia zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie zawiera co najmniej:
	a) informacje na temat składu Rady Nadzorczej i jej komitetów ze wskazaniem, którzy z członków Rady Nadzorczej spełniają kryteria niezależności określone w Ustawie o biegłych rewidentach, a także którzy spośród nich nie mają rzeczywistych i istotnych ...
	b) podsumowanie działalności Rady Nadzorczej i jej komitetów;
	c) ocenę sytuacji Spółki w ujęciu skonsolidowanym, z uwzględnieniem oceny systemów kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego, wraz z informacją na temat działań, jakie Rada Nadzorcza podejmowała w celu dok...
	d) ocenę stosowania przez Spółkę zasad ładu korporacyjnego oraz sposobu wypełniania obowiązków informacyjnych dotyczących ich stosowania określonych w Regulaminie Giełdy i przepisach dotyczących informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez e...
	e) ocenę zasadności wydatków ponoszonych przez Spółkę i jej grupę kapitałową na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediów, organizacji społecznych, związków zawodowych itp.;
	f) informację na temat stopnia realizacji polityki różnorodności w odniesieniu do Zarządu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celów i kryteriów różnorodności m.in. w takich obszarach jak płeć, kierunek wykształcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz ...

	4. Treść i zakres rocznego sprawozdania, o którym mowa w ust. 3 powyżej, odpowiadać będą zasadom ładu korporacyjnego, którym podlegać będzie Spółka jako emitent akcji notowanych na Rynku Głównym GPW, oraz oświadczeniom Spółki w przedmiocie przestrzega...
	5. Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwał wnoszone przez Zarząd do porządku obrad Walnego Zgromadzenia.

	§ 5  Obowiązki Członków Rady Nadzorczej
	1. Przy wykonywaniu swoich obowiązków członek Rady Nadzorczej jest zobowiązany dochować staranności wymaganej w obrocie profesjonalnym, z uwzględnieniem zawodowego charakteru działalności, a także przestrzegać przepisów prawa, Statutu, uchwał Walnego ...
	2. Członek Rady Nadzorczej powinien mieć wysokie kwalifikacje i doświadczenie, a także być w stanie poświęcać niezbędną ilość czasu na wykonywanie swoich obowiązków.
	3. Członek Rady Nadzorczej powinien kierować się w swoim postępowaniu interesem Spółki oraz niezależnością opinii i sądów, a w szczególności:
	a) nie przyjmować korzyści, które mogłyby mieć wpływ na bezstronność i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutować negatywnie na ocenę niezależności jego opinii i sądów,
	b) zgłaszać swój sprzeciw i zdanie odrębne w przypadku uznania, że decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzeczności z interesem Spółki.

	4. Członek Rady Nadzorczej przekazuje Zarządowi informację na temat swoich powiązań z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentującymi nie mniej niż 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu. Powyższy obowiązek dotyczy powiązań natury ekonom...
	5. Członek Rady Nadzorczej powinien niezwłocznie poinformować Radę Nadzorczą o nabyciu lub zbyciu akcji Spółki lub akcji spółki powiązanej, jak również o transakcjach z takimi spółkami.
	6. Członek Rady Nadzorczej jest zobowiązany do zachowania tajemnicy przebiegu posiedzeń Rady Nadzorczej, chyba że Rada Nadzorcza postanowi inaczej.
	7. Członek Rady Nadzorczej powinien powstrzymywać się od podejmowania aktywności zawodowej lub pozazawodowej, która mogłaby prowadzić do powstania konfliktu interesów lub w inny sposób wpływać negatywnie na jego reputację jako członka Rady.
	8. Członek Rady Nadzorczej informuje Radę Nadzorczą o zaistniałym konflikcie jego interesów i Spółki lub o możliwości jego powstania. Członek Rady Nadzorczej powinien powstrzymać się od zabierania głosu w dyskusji oraz od głosowania nad uchwałą w spra...
	9. Niezależni członkowie Rady Nadzorczej są obowiązani przekazać pozostałym członkom Rady Nadzorczej oraz Zarządowi oświadczenie o spełnianiu przez nich kryteriów niezależności. Wystarczające jednak będzie złożenie oświadczenia Prezesowi Zarządu i Prz...
	10. Niezależny członek Rady Nadzorczej powinien poinformować Radę Nadzorczą oraz Zarząd, jeżeli przestanie spełniać kryteria niezależności określone w Statucie oraz Ustawie o biegłych rewidentach. Zdanie drugie ust. 9 stosuje się odpowiednio.
	11. Członkowie Rady Nadzorczej uczestniczą w obradach Walnego Zgromadzenia w składzie umożliwiającym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
	12. Członek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnować z pełnienia swojej funkcji, gdyby mogło to negatywnie wpłynąć na możliwość działania Rady Nadzorczej, w tym na podejmowanie przez nią uchwał.
	13. W związku z zakończeniem urzędowania ustępujący członkowie Rady Nadzorczej przekazują prowadzone sprawy Radzie Nadzorczej w nowym składzie.

	§ 6  Wykonywanie obowiązków
	1. Członkowie Rady Nadzorczej wykonują swoje obowiązki nadzorcze w sposób kolegialny.
	2. Rada Nadzorcza może delegować jednego z członków do samodzielnego wykonania określonych czynności nadzorczych. Delegowany członek Rady Nadzorczej obowiązany jest przedłożyć Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dokonanych przez siebie w ramach indywidua...

	§ 7  Posiedzenia Rady Nadzorczej
	1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarę potrzeb, jednak nie rzadziej niż raz w każdym kwartale roku obrotowego, w terminie i miejscu określonych w zawiadomieniu o zwołaniu posiedzenia Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej p...
	2. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogą odbywać się na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub, jeżeli wszyscy członkowie Rady Nadzorczej wyrażą na to zgodę, także poza jej granicami.
	3. Posiedzenia Rady zwołuje Przewodniczący, lub upoważniony przez niego członek Rady Nadzorczej lub Zarządu, a w braku upoważnienia udzielonego przez Przewodniczącego Rady prawo do zwołania posiedzenia przysługuje najstarszemu wiekiem członkowi Rady N...
	4. Rada Nadzorcza może wyznaczyć na swoim posiedzeniu miejsce i termin następnego posiedzenia Rady Nadzorczej. W takim przypadku członkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu nie muszą być ponownie informowani o terminie i miejscu kolejnego posiedz...
	5. Zarząd lub członek Rady Nadzorczej mogą wystąpić do Przewodniczącego z wnioskiem o zwołanie posiedzenia Rady Nadzorczej, jednocześnie przedstawiając proponowany porządek obrad posiedzenia. Przewodniczący jest obowiązany do zwołania takiego posiedze...
	6. Każdy z członków Rady Nadzorczej może zgłosić Przewodniczącemu wniosek o włączenie określonej sprawy do porządku obrad najbliższego posiedzenia Rady Nadzorczej najpóźniej na 5 (pięć) dni przed planowanym posiedzeniem, przekazując jednocześnie wszys...
	7. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej wraz z materiałami na powiedzenie powinno zostać wysłane na co najmniej 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o posiedzeniu wraz z materiałami na posiedzenie powinno zos...
	8. Na żądanie członka Rady Nadzorczej materiały na posiedzenie Rady Nadzorczej powinny zostać wysłane pocztą kurierską za potwierdzeniem odbioru na adres do korespondencji członka Rady Nadzorczej wskazany zgodnie z § 2 ust. 2. Wysyłka powinna nastąpić...
	9. Rada Nadzorcza może odbyć posiedzenie bez formalnego zwołania, jeżeli wszyscy członkowie Rady Nadzorczej są obecni na posiedzeniu i żaden z nich nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub wniesienia proponowanych spraw do porządku obrad.
	10. W posiedzeniu Rady Nadzorczej można uczestniczyć również przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość.
	11. Za środki bezpośredniego porozumiewania się na odległość umożliwiające uczestnictwo w posiedzeniu Rady Nadzorczej uznaje się wszelkie środki zapewniające komunikację w czasie rzeczywistym wszystkich osób uczestniczących w posiedzeniu, w ramach któ...
	12. Członkowie Rady Nadzorczej uczestniczący w posiedzeniu przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość otrzymują przed posiedzeniem od pracowników Spółki zajmujących się techniczną obsługą takiego posiedzenia numery lub a...
	13. O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia się Prezesa Zarządu Spółki. Ponadto należy zawiadomić również inne osoby, których uczestnictwo w swoim posiedzeniu Rada Nadzorcza uzna za pożądane.
	14. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogą brać udział, bez prawa głosu, zaproszeni przez Radę Nadzorczą: członkowie Zarządu, eksperci lub inne osoby niezbędne do powzięcia decyzji w danej sprawie, a także protokolant.
	15. W posiedzeniach Rady Nadzorczej biorą udział wszyscy bądź też niektórzy członkowie Zarządu, o ile Rada Nadzorcza tego zażąda.
	16. Posiedzenia są prowadzone przez Przewodniczącego, a w razie jego nieobecności – przez wyznaczonego przez niego członka Rady Nadzorczej, a w braku upoważnienia udzielonego przez Przewodniczącego Rady Nadzorczej prawo do prowadzenia posiedzenia przy...

	§ 8  Uchwały Rady Nadzorczej
	1. Uchwały Rady Nadzorczej zapadają bezwzględną większością głosów. W przypadku równej liczby głosów za i przeciw decyduje głos Przewodniczącego Rady Nadzorczej.
	2. Do ważności uchwał Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej członków i obecność na posiedzeniu, na którym uchwały mają zostać podjęte, co najmniej połowy jej członków, z zastrzeżeniem możliwości podejmowania uchwał ta...
	3. Członkowie Rady Nadzorczej mogą brać udział w podejmowaniu uchwał Rady Nadzorczej, oddając swój głos na piśmie za pośrednictwem innego członka Rady Nadzorczej. Oddanie głosu na piśmie nie może dotyczyć spraw wprowadzonych do porządku obrad na posie...
	4. Uchwały Rady Nadzorczej mogą być podejmowane w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość. Wykorzystanie środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość obejmuje w szczególności użycie pocz...
	5. Podjęcie uchwały Rady Nadzorczej przy użyciu poczty elektronicznej zarządza Przewodniczący albo upoważniony przez niego członek Rady Nadzorczej, wyznaczając termin na oddanie głosów przez członków Rady Nadzorczej. Termin ten nie może być krótszy ni...
	12. Członkowie Rady Nadzorczej uczestniczący w posiedzeniu przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość otrzymują przed posiedzeniem od pracowników Spółki zajmujących się techniczną obsługą takiego posiedzenia numery lub a...
	13. O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia się Prezesa Zarządu Spółki. Ponadto należy zawiadomić również inne osoby, których uczestnictwo w swoim posiedzeniu Rada Nadzorcza uzna za pożądane.
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