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Niniejsze poétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. i spétki
PCF Group S.A. za okres 1.01.2022 - 30.06.2022 r. zostato sporzadzone na podstawie § 68 ust.
1 pkt 3 oraz § 69 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie
informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim. (Dz. U. 2 2018 r. poz. 757, z p62n. zm.).
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Dane liczbowe prezentowane w niniejszym poétrocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. i spétki PCF Group S.A. podane zostaty w tysigcach ztotych polskich,
z wyjagtkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej. Informacje finansowe zawarte w
niniejszym sprawozdaniu wynikajg ze skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego sporzgdzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg opublikowanymi i obowigzujgcymi na
dzien 30.06.2022r.

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktére odzwierciedlajg obecne
przekonania Spoétki. Stwierdzenia te opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczgcych obecnych i
przysztych planéw dziatalnosci Spétki lub Grupy oraz ich otoczenia rynkowego, odnoszg sie do
kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscig oraz innych istotnych czynnikéw bedgcych poza
kontrolg Spétki lub Grupy, w zwigzku z tym faktyczne wyniki Spétki lub Grupy, ich perspektywy oraz
rozwdj mogag sie w istotny sposdb rézni¢ od przewidywanych wynikéw zawartych w tych
stwierdzeniach. Spoétka nie daje zadnej gwarancji oraz nie zapewnia, ze czynniki opisane w
stwierdzeniach dotyczacych przysztosci faktycznie wystgpia, a jedynie wskazuje, ze sg one jedng z
mozliwych opcji, ktéra nie powinna by¢ uwazana za opcje najbardziej typowg lub prawdopodobna.
Zadne z informacji dotyczacych przysztoéci zamieszczonych wprost w tresci niniejszego
Sprawozdania oraz tych, ktére mogg posrednio wynika¢ z zamieszczonych w nim informacji, nie
stanowig prognoz wynikdéw ani szacunkowych wynikow.
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INFORMACJE OGOLNE

1. Organizacja Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.

Organizacja grupy kapitatowej PCF Group S.A. ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej PCF Group S.A.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PCF Group Spoétka Akcyjna (dalej zwang ,Grupag
Kapitatowg”, ,Grupg”) jest PCF Group Spdtka Akcyjna (dalej zwana ,Spotkg dominujgca”,
~Jednostkg dominujgcg”). Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie
- Xlll Wydziat Gospodarczy pod nr KRS 0000812668. Spdtce dominujgcej nadano nr statystyczny
REGON 141081673.

Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie w Polsce, przy al. ,Solidarnosci” 171 w Warszawie, kod
pocztowy 00-877. Siedziba Jednostki dominujgcej jest jednoczesnie podstawowym miejscem
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Sktad i strukture Grupy na dzien 30.06.2022 r. przedstawia ponizszy schemat.
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Jednostka dominujgca posiada oddziat w Rzeszowie dziatajacy pod firmg: PCF Group Spodtka
Akcyjna Oddziat w Rzeszowie "Oddziat Badawczo Rozwojowy", ktéry miesci sie przy ul. Wrzestawa
Romanczuka 6, w Rzeszowie, kod pocztowy 35-302.

Spotki zalezne nie posiadajg oddziatdw.

Czas trwania Jednostki dominujgcej oraz wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek
objetych konsolidacjg jest nieoznaczony.

Zmiany struktury Grupy w ciggu okresu objetego niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci, w
tym wynikajgce z potaczenia jednostek, przejecia lub sprzedazy jednostek zaleznych i
inwestycji dtugoterminowych, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci
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W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2022 r. wystgpity nastepujgce zmiany w strukturze Grupy:

= Spectral Games S.A. — w dniu 11.04.2022 r. Incuvo S.A. zawarto pie¢ umoéw sprzedazy akcji
z podmiotami niepowigzanymi z Incuvo S.A. dotyczgcych zbycia przez Incuvo S.A.
wszystkich akcji spdtki w Spectral Games S.A., tj. 2.934.286 akcji Spectral Games S.A.
reprezentujgcych 32,14% kapitatu zaktadowego i gtosdw na walnym zgromadzeniu Spectral
Games S.A. Zbycie akcji Spectral Games S.A. przez Incuvo S.A. nastgpito z chwilg wpisania
nabywcdéw akcji do rejestru akcjonariuszy Spectral Games S.A,, tj. w dniu 26.04.2022 r. PCF
Group S.A. od momentu nabycia 50,01% akcji w spdtce Incuvo S.A. nie posiadata kontroli
nad spdtkg Spectral Games S.A.

= Spectral Applications Sp. z o0.0. w likwidacji — w dniu 30.06.2022 r. zwyczajne
zgromadzenie wspdlnikdw Spectral Applications Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spo6tki i otwarcia jej likwidacji.

PCF Group S.A., jako jednostka dominujgca, nie posiadata ani nie posiada udziatow (akcji) wtasnych.
Réwniez jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. ani osoby dziatajgce w
imieniu PCF Group S.A. lub jednostek zaleznych wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej PCF
Group S.A. nie posiadaty ani nie posiadajg udziatéw (akcji) wtasnych.

Informacje o transakcjach zawartych przez PCF Group S.A. lub jednostke od niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W | pétroczu 2022 r. jak réwniez od dnia 01.07.2022 r. do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za | pétrocze 2022 r.
Jednostka dominujgca ani spotki od niej zalezne nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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DZIALALNOSC GRUPY PCF GROUP S.A.

2. Struktura przychoddéw ze sprzedazy i segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa dzieli dziatalno$¢ na trzy segmenty operacyjne:
e produkcja gier na zlecenie,
e prawa autorskie do wyprodukowanych gier (tantiemy),
e self-publishing.

Segment ,,Produkcja gier na zlecenie” w okresie 6 miesiecy 2022 i 2021 r. obejmowat przede
wszystkim przychody z tytutu realizacji przez Grupe produkcji gier z dwoma wydawcami, w
zwigzku z tym przychody z transakcji z tymi zewnetrznymi podmiotami stanowity istotng czes¢
przychoddw osiggnietych przez Grupe. Taki model dziatalnosci zapewnia Grupie, jako
producentowi, ktéry dopiero rozpoczat dziatalno$¢ wydawniczg w modelu self-publishing
finansowanie procesu produkcji gier. W okresie 6 miesiecy 2022 r. wynagrodzenie otrzymywane
od dwdch istotnych kontrahentéw w tym segmencie stanowito ponad 75% przychodéw ogdtem.

Project Gemini

W pierwszym poétroczu 2022 r. Grupa realizowata prace zlecone przez wydawce w ramach umowy
wykonawczej (content rider) do umowy produkcyjno-wydawniczej. Grupa ma zawartg z wydawcag
umowe wykonawczg okreslajgcg warunki realizacji dalszych prac, az do zakonczenia etapu pre-
produkcji tytutu Project Gemini.

Project Dagger

W pierwszym pdtroczu 2022 r. Grupa zrealizowata wszystkie prace zlecone przez wydawce Take-
Two Interactive Software, Inc. w ramach umowy wykonawczej (schedule) do umowy produkcyjno-
wydawniczej i otrzymata cato$¢ umownego wynagrodzenia z tego tytutu. Mimo prowadzonych
przez Zarzad Jednostki dominujgcej rozméw z wydawcg w sprawie ustalenia warunkéw dalszej
wspotpracy strony nie zawarty kolejnej umowy wykonawczej okreslajgcej warunki realizacji
dalszych prac dotyczacych tytutu Project Dagger. Grupa, w trakcie pierwszego pétrocza 2022 r.,
przestata zatem osiggac przychody z produkcji tej gry. W swietle powyzszych okolicznosci, tj. w
szczegodlnosci wobec braku zawarcia nowej umowy wykonawczej z wydawcg, braku informacji na
temat zamiaru skorzystania przez wydawce z opcji wykupu praw wtasnosci intelektualnej do
produktéw wyprodukowanych na podstawie umowy produkcyjno-wydawniczej, przy jednoczesnej
kontynuacji prac nad grg Project Dagger przez Grupe w modelu self-publishing oraz wobec braku
mozliwosci uzyskania dalszych przychoddéw z produkcji tej gry na podstawie umowy, naktady
ponoszone przez Grupe na produkcje gry Project Dagger, po spetnieniu kryteridw wynikajgcych
z Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 38 Wartosci niematerialne, Grupa ujmuje jako
naktady na prace rozwojowe.

W dniu 23.09.2022 r. Zarzad Jednostki dominujgcej otrzymat od wydawcy Take-Two Interactive
Software, Inc. pismo w sprawie zamiaru rozwigzania umowy produkcyjno-wydawniczej z dnia
21.07.2020 r., dotyczgcej finansowania i wydania tytutu Project Dagger, w drodze zawarcia przez
strony umowy porozumienia o jej rozwigzaniu. Proponowane zakonczenie wspodtpracy z wydawca
zostato szerzej opisane w nocie 24.

Segment ,,Prawa autorskie do wyprodukowanych gier (tantiemy)” obejmowat przychody jakie
uzyskuje Grupa z tytutu tantiem do wczesniej wyprodukowanych gier.

Przychody Grupy kwalifikowane do przychodéw 2z segmentu praw autorskich do
wyprodukowanych gier (tantiemy) pochodzg przede wszystkim z umowy produkcyjno-
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wydawniczej dotyczacej gry Bulletstorm: Full Clip Edition (remaster) z dnia 24.10.2016 r. zawartej
pomiedzy Grupg a Gearbox Publishing, LLC. w stosunku do tytutu Bulletstorm, Grupa zachowat
prawa autorskie udzielajgc wydawcy licencji wytgcznej, na czas nieokreslony.

Dodatkowo, zgodnie z umowg produkcyjno-wydawniczg zawartg w dniu 16.02.2016 r. miedzy
Grupg a Square Enix Limited na produkcje gry Outriders, po zakonczeniu produkcji gry i
wprowadzeniu jej do sprzedazy w dniu 1.04.2021 r. Grupie przystuguje wynagrodzenie w formie
tantiem. Wysoko$¢ tantiem jest uzalezniona bezposrednio od zysku osiggnietego ze sprzedazy
gry i stanowi jego okreslony procent.

Grupa nie otrzymata od wydawcy wynagrodzenia w formie tantiem do 30.06.2022 r., co oznacza,
ze do dnia bilansowego wptywy netto ze sprzedazy gry Outriders nie zapewnity wydawcy zwrotu
poniesionych przez niego kosztéw zwigzanych z produkcja, dystrybucja i promocja gry.

Segment ,,Self-publishing”

W ramach tego segmentu Grupa wyodrebnia naktady oraz przyszte wptywy i wydatki zwigzane z
produkowanymi grami wideo, ktérych planuje byé¢ w przysztosci wydawca.

W odréznieniu od segmentu produkcji gier na zlecenie Grupa w modelu self-publishing realizuje
projekty jako wydawca, ze Srodkéw wiasnych Grupy, w oparciu o nowe prawa wtasnosci
intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy.

W segmencie self-publishing, w | pétroczu 2022 r., Grupa rozpoznata przychody ze sprzedazy gry
Green Hell VR wydanej przez Incuvo S.A. na okulary VR marki Quest 2/Oculus Rift (dystrybucja
poprzez platforme Meta Quest, nalezgcg do Facebook Technologies LLC, USA, ktéry stanowit
istotnego kontrahenta Grupy przekraczajgcego 10% tgcznej wartosci skonsolidowanych
przychododw) oraz na okulary VR przystosowane do uzytkowania z komputerami PC (dystrybucja
poprzez platforme Steam, nalezgcg do Valve Corporation, USA).

Podstawg wyliczenia wynikéw poszczegdlnych segmentéw operacyjnych sg dane weryfikowane
okresowo przez Zarzad Jednostki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie). Zarzad
Jednostki dominujacej analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z
dziatalnosci operacyjnej. Grupa analizuje przychody w podziale na powyzsze trzy segmenty i nie
sg prowadzone zadne inne analizy.

W pierwszych 6 miesigcach 2022 r. nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci Grupy w
zakresie wyodrebnienia segmentdw operacyjnych oraz zasad wyceny przychoddw, wynikéw oraz
aktywéw segmentdéw, ktére zostaty zaprezentowane w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy.
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Potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spdtka Akcyjna
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY W GRUPIE

Produkcja Prawa autorskie do

gier na wyprodukowanych ut?liesl,;_in Pozostate Ogétem

zlecenie gier (tantiemy) P 9
za okres od 01.01 do
30.06.2022 r.
Region
Europa 56 246 10 - - 56256
Pozostate kraje 23 658 782 9 896 - 34336
:;?;:r':fdy A EIPIPEE L) 79 904 792 9 896 - 90592
Linia produktu
Gry 79 904 792 9 896 - 90592
z;?*':rdy ze sprzedazy 79 904 792 9 896 - 90592
Termin przekazania débr /
ustug
W momencie czasu - 792 - - 792
W miare uptywu czasu 79 904 - 9 896 - 89800
:;’;::dy ze sprzedazy 79 904 792 9 896 - 90592
za okres od 01.01 do
30.06.2021r.
Region
Europa 44 402 19 - - 44421
Pozostate kraje 31710 1192 - - 32902
Przychody ze sprzedazy 76 112 1211 - - 77323
ogotem
Linia produktu
Gry 76112 1211 - - 77 323
Przychody ze sprzedazy 76 112 1211 - - 77323
ogotem
Termin przekazania _
débr/ustug
W momencie czasu - 1211 - - 1211
W miare uptywu czasu 76 112 - - - 76 112
Przychody ze sprzedazy 76 112 1211 - - 77323
ogotem
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY W JEDNOSTCE DOMINUJACE)

Produkcja gier na Prawa autorskie do

Jlecenie wypro?:aknci\;\éagz)ch gier Pozostate Ogoétem
za okres od 01.01 do 30.06.2022 r.
Region
Europa 50 356 10 - 50 366
Pozostate kraje 2278 762 4776 7 816
Przychody ze sprzedazy ogétem 52 634 772 4776 58 182
Linia produktu
Gry 52 634 772 - 53 406
i:;nlz(;cbc\)’gfkrowy, gwarancja i PCF ) ) 4776 4776
Przychody ze sprzedazy ogétem 52 634 772 4776 58 182
Termin przekazania dobr/ustug
W momencie czasu - 772 4776 5 548
W miare uptywu czasu 52 634 - - 52 634
Przychody ze sprzedazy ogétem 52 634 772 4776 58 182
za okres od 01.01 do 30.06.2021 r.
Region
Europa 39 813 19 - 39 832
Pozostate kraje 2418 1162 2422 6 002
Przychody ze sprzedazy ogétem 42 231 1181 2422 45 834
Linia produktu
Gry 42 231 1181 - 43 412
ﬁ::nlz(;cb(?’\gfl:owy, gwarancja i PCF ) ) 2422 2422
Przychody ze sprzedazy ogétem 42 231 1181 2422 45 834
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 1181 2422 3 603
W miare uptywu czasu 42 231 - - 42 231
Przychody ze sprzedazy ogétem 42 231 1181 2422 45 834
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3. Opis dokonan Grupy i czynnikéw majacych istotny wptyw na $srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2022 r. Grupa realizowata cele strategiczne zdefiniowane przez
Zarzad Jednostki dominujgcej, do ktérych nalezaty miedzy innymi:

kontynuacja prac produkcyjnych nad grami Grupy we wspdtpracy ze Square Enix — tj.
Project Gemini oraz dalsze wsparcie deweloperskie i rozszerzenie zawartosci gry
Outriders pt. — ,Outriders Worldslayer”, ktérego premiera miata miejsce w dniu
28.06.2022r.,

Project Dagger - w pierwszym poétroczu 2022 r. Grupa zrealizowata wszystkie prace
zlecone przez wydawce Take-Two Interactive Software, Inc. w ramach umowy
wykonawczej (schedule) do umowy produkcyjno-wydawniczej i otrzymata catos$é
umownego wynagrodzenia z tego tytutu. Mimo prowadzonych przez Zarzad Jednostki
dominujgcej rozmow z wydawcg w sprawie ustalenia warunkéw dalszej wspdtpracy strony
nie zawarty kolejnej umowy wykonawczej okreslajgcej warunki realizacji dalszych prac
dotyczgcych tytutu Project Dagger. Grupa, w trakcie pierwszego pétrocza 2022 r.,
przestata zatem osigga¢ przychody z produkcji tej gry. W Swietle powyzszych
okolicznosci, tj. w szczegdlnosci wobec braku zawarcia nowej umowy wykonawczej z
wydawca, braku informacji na temat zamiaru skorzystania przez wydawce z opcji wykupu
praw wtasnosci intelektualnej do produktéw wyprodukowanych na podstawie umowy
produkcyjno-wydawniczej, przy jednoczesnej kontynuacji prac nad grg Project Dagger
przez Grupe w modelu self-publishing oraz wobec braku mozliwosci uzyskania dalszych
przychodow z produkcji tej gry na podstawie umowy, naktady ponoszone przez Grupe na
produkcje gry Project Dagger, po spetnieniu kryteridow wynikajgcych =z
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 38 Wartosci niematerialne, Grupa ujmuje
jako naktady na prace rozwojowe,

kontynuacja prac rozwojowych nad nowg grg z zamiarem jej wyprodukowania w modelu
self-publishing (Project Bifrost), tj. przez Grupe jako jej wydawce, ze $rodkéw wtasnych
Grupy, w oparciu o nowe prawa wtasnosci intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscia
Grupy,

prowadzenie przez Grupe prac rozwojowych nad grg Project Red, ktéra moze by¢
realizowana przez Grupe w modelu z wydawca lub w modelu self-publishing,

zakoriczenie w trakcie pierwszego potrocza 2022 roku przez Grupe prac nad grg Project
Victoria w ramach fazy koncepcyjnej i przejscie do prac fazy pre-produkcji. W odniesieniu
do wskazanej gry, po dokonaniu oceny jej potencjatu biznesowego przez Jednostke
dominujgca, Grupa zamierza wyprodukowac¢ gre w modelu self-publishing (tj. przez Grupe
jako jej wydawce) badZz w modelu z wydawca,

dalsze umacnianie miedzynarodowego charakteru studia i zespotu produkcyjnego
People Can Fly oraz dalszy rozwdj zespotdw produkcyjnych Grupy we wszystkich
lokalizacjach poprzez zatrudnienie deweloperéw z doswiadczeniem w produkcji Swiatowej
klasy gier wideo. Intencjg Zarzadu Jednostki dominujgcej jest réwniez rozbudowanie
zespotu deweloperskiego dziatajgcego w Polsce poprzez pozyskanie do wspdtpracy z
Grupa najbardziej utalentowanych deweloperéw dostepnych na polskim rynku, ktérzy
wesprg studio produkcyjne Grupy w rozwijaniu projektdw realizowanych przez Grupe,

dalszy rozwdj PCF Framework (rozwijanego przez Jednostke dominujgcg wtasnego,
unikalnego oprogramowania i narzedzi wykorzystywanych w procesie tworzenia gier
opartych na technologii Unreal Engine) zaréowno w kontekscie rozwijania
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dotychczasowych modutdw, jak i prac nad nowymi modutami, szczegdlnie w obrebie tzw.
online services (tj. pakietu ustug online, na ktéry sktadajg sie w szczegdlnosci serwery
posredniczgce w dostepie gry wideo do centralnej bazy danych, zestaw bibliotek
stuzgcych do komunikacji z serwerami, narzedzia umozliwiajgce dostep do baz danych na
potrzeby obstugi klienta oraz narzedzia pozwalajgce graczom na wchodzenie w interakcje
ze sobg w $wiecie gry w czasie rzeczywistym), co pozwoli Jednostce dominujgcej na
rozwdj kompetencji w obszarze gier wieloosobowych (multiplayer),

pozyskanie nowego lub nowych zespotdw produkcyjnych lub uruchomienie nowych
studidéw produkcyjnych Grupy, lub tez przejecie podmiotdw zajmujgcych sie produkcja
gier wideo. W tym zakresie Grupa na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania nowego lub
nowych zespotéw deweloperskich, jak réwniez mozliwosci uruchomienia nowych studiéw
produkcyjnych, lub tez akwizycji podmiotdw dziatajgcych w branzy produkcji gier wideo
na potrzeby tworzenia przez Grupe nowych IP.

rozwoj kompetencji VR w ramach Grupy i spotki zaleznej Incuvo S.A. W | pétroczu 2022 r.
miaty miejsce dwie premiery najwiekszej z dotychczasowych produkcji studia Incuvo. Gra
Green Hell VR zadebiutowata na platformie Oculus Quest w dniu 7.04.2022 r., a 9.06. 2022
r. miata miejsce jej premiera na platformie Steam. Ponadto w dniu 29.07.2022 r. gra
zostata wydana na platformie Oculus Rift. W omawianym okresie, w ramach studia Incuvo,
trwaty rowniez prace nad wykonaniem prototypu gry VR realizowanej na zlecenie spotki
PCF Group S.A.

4. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalno$é¢ oraz wyniki
finansowe Grupy i Jednostki

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe zdarzenia, ktére wystgpity w | pétroczu 2022 r.:

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w People Can Fly Chicago, LLC

W dniu 20.01.2022 r. na podstawie pisemnej zgody menedzera People Can Fly Chicago,
LLC wyrazonej poza posiedzeniem, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
People Can Fly Chicago, LLC, w kwocie 500 tys. USD. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato pokryte wktadem pienieznym przez People Can Fly U.S., LLC.
Srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty przeznaczone na
sfinansowanie kapitatu obrotowego People Can Fly Chicago, LLC.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w People Can Fly Chicago, LLC

W dniu 20.03.2022 r. na podstawie pisemnej zgody menedzera People Can Fly Chicago,
LLC wyrazonej poza posiedzeniem, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
People Can Fly Chicago, LLC, w kwocie 500 tys. USD. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato pokryte wktadem pienieznym przez People Can Fly U.S., LLC.
Srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty przeznaczone na
sfinansowanie kapitatu obrotowego People Can Fly Chicago, LLC.

Rejestracja warrantéw subskrypcyjnych przez KDWP

W dniu 4.03.2022 r. Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A., wydat w odpowiedzi
na wniosek Jednostki dominujgcej z dnia 23.02.2022 r., oSwiadczenie o zawarciu z
Jednostkg dominujgcg, w dniu 8.03.2022 r., umowy o rejestracje w depozycie papierdw
wartosciowych pod kodem ISIN PLPCFGR00044, 270 000 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A, bez wartosci nominalnej, emitowanych nieodptatnie.

13



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spdtka Akcyjna
za okres 1.01.2022 — 30.06.2022 r. (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Kazdy warrant subskrypcyjny serii A uprawnia jego posiadacza, tj. Square Enix Limited,
do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii C PCF Group S.A. o wartosci nominalnej
0,02 PLN kazda za cene emisyjng 50 PLN za jedng akcje. Warunki oferowania Square Enix
Limited warrantéw subskrypcyjnych przez Jednostke dominujgcg i obejmowania akcji
Jednostki dominujgcej przez Square Enix Limited zostaty opisana w raporcie biezgcym
Jednostki dominujgcej nr 40/2021 z dnia 29.08.2021 .

Zbycie akcji Spectral Games S.A.

W dniu 11.04.2022 r. Incuvo S.A. zawarto pie¢ umow sprzedazy akcji z podmiotami
niepowigzanymi z Incuvo S.A. dotyczgcych zbycia przez Incuvo S.A. wszystkich akcji
spotki w Spectral Games S.A. Zbycie akcji Spectral Games S.A. przez Incuvo S.A.
nastgpito z chwilg wpisania nabywcow akcji do rejestru akcjonariuszy Spectral Games
S.A., zgodnie z art. 3289 KSH, tj. w dniu 26.04.2022 r.

Podwyzszenie kapitatu w People Can Fly Chicago, LLC

W dniu 13.04.2022 r. na podstawie pisemnej zgody menedzera People Can Fly Chicago,
LLC wyrazonej poza posiedzeniem, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
People Can Fly Chicago, LLC, w kwocie 500 tys. USD. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato pokryte wktadem pienieznym przez People Can Fly U.S., LLC.
Srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty przeznaczone na
sfinansowanie kapitatu obrotowego People Can Fly Chicago, LLC.

Podwyzszenie kapitatu w People Can Fly Chicago, LLC

W dniu 10.05.2022 r. na podstawie pisemnej zgody menedzera People Can Fly Chicago,
LLC wyrazonej poza posiedzeniem, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
People Can Fly Chicago, LLC, w kwocie 500 tys. USD. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato pokryte wktadem pienieznym przez People Can Fly U.S., LLC.
Srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty przeznaczone na
sfinansowanie kapitatu obrotowego People Can Fly Chicago, LLC.

Podwyzszenie kapitatu w People Can Fly Chicago, LLC

W dniu 31.05.2022 r. na podstawie pisemnej zgody menedzera People Can Fly Chicago,
LLC wyrazonej poza posiedzeniem, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
People Can Fly Chicago, LLC, w kwocie 500 tys. USD. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato pokryte wktadem pienieznym przez People Can Fly U.S., LLC.
Srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty przeznaczone na
sfinansowanie kapitatu obrotowego People Can Fly Chicago, LLC.

Podwyzszenie kapitatu w People Can Fly Chicago, LLC

W dniu 16.06.2022 r. na podstawie pisemnej zgody menedzera People Can Fly Chicago,
LLC wyrazonej poza posiedzeniem, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
People Can Fly Chicago, LLC, w kwocie 500 tys. USD. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato pokryte wktadem pienieznym przez People Can Fly U.S., LLC.
Srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty przeznaczone na
sfinansowanie kapitatu obrotowego People Can Fly Chicago, LLC.

Premiera Outriders: Worldslayer

28.06.2022 r. miata miejsce premiera dodatku (DLC) gry Outriders. Projekt byt
realizowany w ramach umowy produkcyjno-wydawniczej ze Square Enix Limited jako
wydawca.

Podjecie decyzji o likwidacji spétki Spectral Applications Sp. z o.o.
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W dniu 30.06.2022 r. zwyczajne zgromadzenie wspodlnikéw Spectral Applications Sp. z o.0.
podjeto uchwate w sprawie rozwigzania spoétki i otwarcia jej likwidacji.

Nabycie przez Square Enix Limited prawa do objecia akcji Jednostki dominujacej

W dniu 30.06.2022 r. Zarzad Jednostki dominujgcej otrzymat oSwiadczenie Square Enix
Limited o objeciu przez Square Enix Limited czwartej transzy warrantéw subskrypcyjnych
serii A (transza A4) w liczbie 90.000 warrantéw subskrypcyjnych, wyemitowanych przez
Jednostke dominujgcg, z ktérych kazdy uprawnia Square Enix Limited do objecia jednej
akcji zwyktej na okaziciela serii C Jednostki dominujgcej o wartosci nominalnej 0,02 PLN
kazda za cene emisyjng 50 PLN za jedng akcje, tj. za cene emisyjng odpowiadajgca
ostatecznej cenie akcji Jednostki dominujgcej oferowanej inwestorom instytucjonalnym
w ofercie publicznej akcji Jednostki dominujgcej przeprowadzonej na podstawie
prospektu zatwierdzonego w dniu 25.11.2020 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Ztozenie przez Jednostke dominujgcg oferty objecia czwartej transzy warrantow
subskrypcyjnych wynikato z faktu, ze przychody Jednostki dominujgcej z tytutu umoéw
zawartych ze Square Enix Limited przekroczyty kwote 180 min PLN.

Wojna w Ukrainie

Zarzad Jednostki dominujgcej od poczatku wydarzen wojennych w Ukrainie na biezgco i
wnikliwie analizuje wptyw powyzszych zdarzen na obszary potencjalnych ryzyk, ktére
mogtyby wptynagé¢ na dziatalnos¢ i przyszte wyniki finansowe Jednostki dominujgcej i
Grupy.

W wyniku przeprowadzanych analiz zdiagnozowano nastepujgce ryzyka:

- ryzyko zwigzane z niedostepnoscig badz utrudniong dostepnoscig pracownikow i
wspoétpracownikdw, w szczegdlnosci bedacych obywatelami Ukrainy, jako skutek
zarzgdzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji,

- ryzyko dalszego ostabienia kursu PLN wobec EUR i USD.

W zwigzku z tym, ze Grupa nie zatrudnia istotnej liczby obcokrajowcéw z terenu Ukrainy
i Rosji, a gtdwne przychody otrzymuje i planuje otrzymywac¢ przede wszystkim w USD lub
EUR, Zarzad Jednostki dominujgcej do czasu bezposredniego zaangazowania Polski w
konflikt nie widzi bezposrednich zagrozen zwigzanych z sytuacjg wojenng dla istnienia
Grupy. W szczegdlnosci, w ocenie Zarzgdu Jednostki dominujgcej, na dzien zatwierdzenia
niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji, zaistniata sytuacja nie wptywa na wartosci liczbowe zaprezentowane w
niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz nie
zagraza zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Grupy w okresie nie krétszym
niz rok od dnia bilansowego.

Dodatkowo, ze wzgledu na fakt, ze Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w
Ukrainie na moment publikacji niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie wystepuje ryzyko utraty wartosci aktywoéw niefinansowych
wynikajgce z prowadzonych dziatan wojennych lub utrata kontroli nad czescig
prowadzonego biznesu.

Grupa nie prowadzi réowniez sprzedazy do Ukrainy lub Ros;ji.

Ze wzgledu na bezprecedensowy charakter obecnej sytuacji, skutkuje ona mozliwoscig
materializacji w przysztosci ryzyk obecnie nie zaktadanych przez Grupe, a wszelkie oceny
i prognozy w tym zakresie sg obarczone niepewnoscia i bedg podlegaty monitoringowi i
analizie przez Grupe.
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5. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 30.06.2022 r. wystgpity nastepujgce zdarzenia, ktére nie wymagaty ujecia w niniejszym
pétrocznym sprawozdaniu z dziatalnosci:

Podwyzszenie kapitatu w People Can Fly Chicago, LLC

W dniu 19.07.2022 r. na podstawie pisemnej zgody menedzera People Can Fly Chicago,
LLC wyrazonej poza posiedzeniem, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
People Can Fly Chicago, LLC, w kwocie 500 tys. USD. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato pokryte wktadem pienieznym przez People Can Fly U.S., LLC.
Srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty przeznaczone na
sfinansowanie kapitatu obrotowego People Can Fly Chicago, LLC.

Wyptata dywidendy przez Spectral Applications Sp. z o0.0. w likwidacji
W dniu 20.07.2022 r. nastgpita wyptata dywidendy, w kwocie 350.000,00 zt, przez spotke.
Wyptata dywidendy przez Jednostke dominujaca

W dniu 3.08.2022 r. nastgpita wyptata dywidendy, w kwocie 8.086.561,02 zt, przez
Jednostke dominujaca.

Podwyzszenie kapitatu w People Can Fly Chicago, LLC

W dniu 18.08.2022 r. na podstawie pisemnej zgody menedzera People Can Fly Chicago,
LLC wyrazonej poza posiedzeniem, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
People Can Fly Chicago, LLC, w kwocie 500 tys. USD. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato pokryte wktadem pienieznym przez People Can Fly U.S., LLC.
Srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty przeznaczone na
sfinansowanie kapitatu obrotowego People Can Fly Chicago, LLC.

Proponowane zakoninczenie wspétpracy z wydawca Take-Two Interactive Software,
Inc. dot. produkcji tytutu Project Dagger

W dniu 23.09.2022 r. Zarzad Jednostki dominujgcej otrzymat od Take-Two Interactive
Software, Inc., pismo w sprawie zamiaru rozwigzania umowy produkcyjno-wydawniczej z
dnia 21.07.2020 r., dotyczacej finansowania i wydania tytutu Project Dagger, w drodze
zawarcia przez strony umowy porozumienia o jej rozwigzaniu.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad Jednostki dominujgcej szczegdétowo
analizuje otrzymany projekt porozumienia o rozwigzaniu, ktéry zostat zatgczony do pisma
wydawcy. Zgodnie ze wstepng oceng Zarzadu Jednostki dominujgcej, poza
standardowymi postanowieniami odnoszgcymi sie do rozwigzania umowy produkcyjno-
wydawniczej, projekt porozumienia o rozwigzaniu zawiera korzystng dla Grupy propozycje
modyfikacji ustalonych w umowie zasad rozliczen stron w nastepstwie rozwigzania
umowy, w szczegolnosci réznicujgc zasady rozliczenia i kwoty zwrotu wynagrodzenia na
produkcje gry otrzymanego od wydawcy na podstawie umowy w zaleznosci od trybu
wydania gry, tj. wydania gry w modelu self-publishing albo w modelu z nowym wydawca.
Projekt porozumienia o rozwigzaniu przedstawiony przez wydawce nie zawiera
postanowien wskazujgcych na zamiar skorzystania przez wydawce z opcji wykupu praw
wtasnosci intelektualnej do produktéw wyprodukowanych na podstawie umowy.

Zgodnie z warunkami umowy, w pierwszym potroczu 2022 roku Grupa zrealizowata
wszystkie prace zlecone przez wydawce w umowie wykonawczej (schedule) do umowy
produkcyjno-wydawniczej i otrzymata cato$¢ umownego wynagrodzenia z tego tytutu.
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Mimo prowadzonych przez Zarzad Jednostki dominujgcej rozméw z wydawcg w sprawie
ustalenia warunkéw dalszej wspdtpracy z wydawcag, do dnia otrzymania projektu
porozumienia o rozwigzaniu Jednostka dominujgca oraz People Can Fly U.S., LLC nie
zawarty z wydawcag kolejnej umowy wykonawczej okreslajgcej warunki realizacji dalszych
prac dotyczacych tytutu Project Dagger. W Swietle powyzszych okolicznosci w ocenie
Zarzadu Jednostki dominujgcej umowa zostanie rozwigzana na warunkach zasadniczo
zgodnych z warunkami wskazanymi w projekcie porozumienia o rozwigzaniu.

W Swietle powyzszych okolicznosci, w szczegdlnosci wobec braku zawarcia nowej umowy
wykonawczej z wydawcg, braku informacji na temat zamiaru skorzystania przez wydawce
z opcji wykupu praw wtasnosci intelektualnej do produktéw wyprodukowanych na
podstawie umowy, przy réwnoczesnej kontynuacji prac nad grg Project Dagger przez
Grupe oraz wobec braku mozliwosci uzyskania dalszych przychoddéw z produkcji tej gry
na podstawie umowy, naktady ponoszone przez Grupe na produkcje gry Project Dagger,
po spetnieniu kryteridw wynikajgcych z Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
38 Wartosci niematerialne, sg ujmowane na potrzeby sprawozdawczosci finansowej
Grupy jako naktady na prace rozwojowe. Powyzsze ujecie istotnie wptyneto na wyniki
finansowe osiggniete przez Grupe w pierwszym potroczu 2022 roku oraz
sprawozdawczos$¢ finansowg Grupy i w ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej bedzie
wptywaé na wyniki finansowe osiggane przez Grupe oraz sprawozdawczos$¢ finansowag
Grupy takze w kolejnych okresach sprawozdawczych, w ktérych prace nad Project
Dagger bedg kontynuowane w modelu self-publishing.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Grupa kontynuuje produkcje gry Project Dagger
w modelu self-publishing z wykorzystaniem s$rodkéw wtasnych, nie wykluczajgc
jednoczesnie mozliwosci kontynuacji tej produkcji z wykorzystaniem finansowania
dtuznego, jak rowniez dalszego rozwijania tytutu Project Dagger w oparciu o wspoétprace
z nowym wydawca.

6. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z prowadzeniem projektédw w modelu self-publishing naktady poniesione na te projekty
spetniajg definicje prac rozwojowych w rozumieniu przepiséw MSR 38 ,Wartosci niematerialne”.
Naktady na prace rozwojowe zostaty zaprezentowane w nocie 4 skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2022 r., w pozycji ,Prace rozwojowe w trakcie
wytwarzania”.

W | pétroczu 2022 r. Grupa nie poniosta istotnych naktadéw na prace badawcze.

7. Informacje o instrumentach finansowych

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktdre posiada Jednostka dominujgcai jej Grupa, nalezg
aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne, ktére powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Jednostka dominujgca i jej Grupa nie stosujg pochodnych instrumentdw zabezpieczajgcych
przed ryzykiem kursowym. Warto$é godziwa instrumentéw finansowych, jakie Jednostka
dominujgca i Grupa posiadaty na dzieh 30.06.2022 r. i 31.12.2021 r. nie odbiegaty istotnie od
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wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne lata z nastepujgcych
przyczyn:

e w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta
nie jest istotny,
e instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Ryzyko wysokiej koncentracji przychodéw Grupy z tytutu wspoétpracy z wydawcami

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa jest strong uméw produkcyjno-
wydawniczych oraz umowy wykonawczej ze Square Enix Limited jako wydawcg gier Outriders,
Project Gemini oraz rozszerzenia zawartosci gry Outriders (DLC). Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Grupa jest formalnie réwniez strong umowy produkcyjno-wydawniczej z wydawcag
Take-Two Interactive Software, Inc. jednak w zwigzku z otrzymaniem od tego wydawcy w dniu
23.09.2022 r. pisma w sprawie zamiaru rozwigzania umowy produkcyjno-wydawniczej z, w drodze
zawarcia przez strony umowy porozumienia o jej rozwigzaniu, w ocenie Zarzgdu umowa
produkcyjno-wydawnicza z tym wydawcg zostanie rozwigzana.

Model wspoétpracy przy produkcji gier z wydawca polega na tym, ze na podstawie umowy wydawca
w okresie produkcji gry wyptaca na rzecz Grupy wynagrodzenie z tytutu postepdw w produkcji
gry oraz, po premierze rynkowej gry i rozpoczeciu jej sprzedazy, wynagrodzenie z tytutu
sprzedazy gry w formie tantiem (royalties), ktérych wysoko$¢ uzalezniona jest od zysku wydawcy
ze sprzedazy gry. W pierwszej potowie 2022 r. wynagrodzenie otrzymywane od wydawcow (w tym
rowniez od Take-Two Interactive Software, Inc., z ktérym to wydawcg umowa, w ocenie Zarzadu,
ulegnie rozwigzaniu) stanowito ponad 75% przychodéw Grupy. W ocenie Grupy, wynagrodzenie
otrzymywane od wydawcy Square Enix Limited pozostanie, wobec zakonczenia wspdtpracy z
Take-Two Interactive Software, Inc., gtéwnym zrédtem przychodéw Grupy co najmniej do konca
2022r.

Ewentualne obnizenie poziomu przychoddéw uzyskiwanych od wydawcy Square Enix Limited we
wskazanym okresie albo utrata kontraktu z wydawca przetozytoby sie bezposrednio na obnizenie
przychoddw Grupy, co w przypadku istotnego zmniejszenia sie poziomu wynagrodzen
otrzymywanych od wydawcy albo zakonczenia wspdtpracy z wydawcg miatoby istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy oraz wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Ryzyko uzaleznienia od cztonkow zespotu produkcyjnego Grupy

Dziatalno$¢ Grupy w znaczgcym stopniu opiera sie na umiejetnosciach oraz doswiadczeniu oséb
stanowigcych zespdt projektowy pracujacy przy produkcji gier, a takze kadry kierowniczej Grupy.
Wysokie umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkdéw zespotdw Grupy przektadajg sie na jakosé
gier Grupy oraz mozliwos¢ dochowania termindw ich produkcji okreslonych w umowach
wydawniczych, od ktérych z kolei uzalezniona jest ptatnos¢ wynagrodzen na rzecz spétek Grupy
w czasie catego okresu produkcji gier. Z tego punktu widzenia kluczowe znaczenie w procesie
produkcji gier ma kadra kierownicza Grupy oraz osoby bezposrednio kierujgce poszczegdlnymi
projektami, w tym w szczegdlnosci osoby petnigce w poszczegdlnych studiach Grupy funkcje
Dyrektoréw Kreatywnych (Creative Directors), Dyrektoréw Artystycznych (Art Directors),
Dyrektoréw Technicznych (Technical Directors), Dyrektoréw Artystycznych ds. Technicznych
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(Technical Art Directors) oraz Dyrektoréw ds. Produkcji (Directors of Production). Istotng role w
produkcji kazdej z gier odgrywajg takze osoby, podlegajgce poszczegdlnym Dyrektorom,
odpowiedzialne za prace odpowiednich zespotow projektowych (tzw. Leads). Duza czes$¢ z tych
0s6b wspodtpracuje z Grupg co najmniej od kilkunastu lat i jest jednoczes$nie akcjonariuszami
Spotki.

Jednoczesnie na rynku pracy istnieje wysoki popyt na specjalistdw z zakresu produkcji gier
wideo, przy zauwazalnym deficycie wysoko wykwalifikowanych specjalistéow z sektora IT. Pomimo
oferowania przez Spdétke warunkow zatrudnienia, ktére w jej ocenie sg konkurencyjne w stosunku
do warunkow rynkowych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka rezygnacji ze wspoétpracy z Grupg przez
niektérych wspétpracownikow. W razie odejscia z Grupy cztonkdéw zespotu produkcyjnego, w tym
zwtaszcza poszczegdlnych Dyrektoréw lub Leaddw, zdolnosci produkcyjne Grupy w zakresie
profesjonalnego projektowania i produkcji gier mogg ulec ograniczeniu, co moze negatywnie
wptynac na jakos¢ danej gry lub na termin jej wydania. Ze wzgledu na trudnosci z pozyskiwaniem
nowych wspoétpracownikéw o wysokich kwalifikacjach, zwtaszcza w krétkim okresie, sytuacja taka
mogtaby mie¢ niekorzystny wptyw na mozliwos¢ wykonywania przez Grupe jej zobowigzan
zwigzanych z produkcjg gier. Utrata istotnej czesci zespotu produkcyjnego na réznych
poziomach mogtaby wymagac¢ poniesienia dodatkowych kosztéw przez Grupe na pozyskanie
nowych cztonkdw zespotu produkcyjnego, a ich pozyskanie, w sytuacji wysokiej konkurencji w
zakresie nawigzania wspotpracy z utalentowanymi deweloperami, mogtoby by¢ czasochtonne i
nie przynie$¢ spodziewanych efektdw. Takie zdarzenia mogtyby mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy. Fakt, ze osoby petnigce kierownicze role przy produkcji
gier (w Polsce wszyscy Dyrektorzy oraz znaczna czes$¢ tzw. Leads) sg akcjonariuszami Spotki
oraz, ze cze$¢ jej pracownikéw lub wspdtpracownikow stata sie akcjonariuszami Spotki w wyniku
oferty publicznej akcji Spotki przeprowadzanej w IV kwartale 2020 r., powinien, w ocenie Spotki,
pozytywnie wptywac na wiez tych osdb ze Spdtka.

Ryzyko zwigzane z opdéznieniem lub niedojsciem do skutku premier gier produkowanych
przez Grupe

Na 30.06.2022 r. prace nad grami Grupy (Project Gemini oraz Project Dagger) byty na relatywnie
wczesnym etapie prac deweloperskich (etap pre-produkcji), a ich premiery zostaty zaplanowane
do konca 2024 r. bez wskazywania dat dziennych premier. Ze wzgledu na relatywnie wczesny
etap prac nad projektami Grupy, Spotka nie moze w sposdéb definitywny wykluczyé, ze gry nie
zostang wydane w zaplanowanym terminie, tym bardziej, ze w przesztosci dochodzito do
przesuniecia terminu premier gry. W dniu 08.10.2020 r. wydawca Outriders — Square Enix
Limited, poinformowat o zmianie terminu premiery gry z pierwotnie planowanego terminu — korca
2020 r. na 02.02.2021 r., a w dniu 06.01.2021 r. o zmianie terminu na 01.04.2021 r. Poniewaz w
odniesieniu do gry Project Gemini decyzja odno$nie ostatecznego momentu publikacji gry i
formy jej publikacji stanowi wytgczng decyzje wydawcy, Spdtka nie moze wykluczyé opdznienia
wskazanego wyzej planowanego terminu premier. W odniesieniu natomiast do gry Project Dagger
decyzja odnosnie ostatecznego momentu publikacji gry i formy jej publikacji zaleze¢ bedzie od
modelu w jakim ta gra zostanie ostatecznie wydana przez Grupe. Ewentualng zmiane w zakresie
terminu wydania gry Spodtka przekaze do wiadomosci publicznej zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Ewentualne przesuniecie premier gier na 2025 r. spowoduje opdznienie
rozpoczecia otrzymywania przez Grupe ewentualnych tantiem z tytutu ich sprzedazy, jak réwniez
moze negatywnie wptynag¢ na wizerunek Grupy oraz zainteresowanie grami przez graczy.

Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za |
pétrocze 2022 r. do publikacji Grupa prowadzita dziatalno$¢ obejmujgcg produkcje gier na
zlecenie wydawcéw oraz prowadzita dziatalno$¢ w modelu self-publishing ale nie wydata jeszcze
wtasnej gry, finansowanie produkcji gier byto zapewniane wytgcznie na podstawie umoéw
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produkcyjno-wydawniczych. Ptatno$¢ wynagrodzenia przez wydawce na rzecz Grupy w okresie
produkcji danej gry nastepuje czesciami, po osiggnieciu kolejnych, kluczowych etapéw produkcji
i zaakceptowaniu przez wydawce prac wykonanych przez Grupe w ramach danego etapu.
Opdznienia, w stosunku do uzgodnionego harmonogramu, w osiggnieciu poszczegdlnych etapow
prac przez Grupe mogg skutkowa¢ opdznieniem w otrzymaniu wynagrodzenia od wydawcy w
fazie produkcji gry. Ponadto, w nastepstwie istotnych opdznien po stronie Grupy w produkciji
danej gry, w okreslonych przypadkach wydawca ma prawo wypowiedzenia umowy produkcyjno-
wydawniczej wraz z prawem do przejecia dalszej produkcji lub skorzystania z innych uprawnien.
Wykonanie przez wydawce tego prawa na etapie produkcji gier mogtoby skutkowa¢ utratg przez
Grupe zrédta wiekszosci osigganych przychodéw. Dodatkowo w toku wieloletniego i bardzo
ztozonego procesu produkcji gier, Grupa jest narazona na szereg innych czynnikéw, zaréwno
zaleznych od Grupy, jak i od niej niezaleznych, ktére mogg spowodowaé opdznienie premiery gry,
niezaleznie od modelu jej wydania, a ktérych Grupa nie jest w stanie wyeliminowac lub sie od nich
uniezaleznic.

Pomimo tego, ze Grupa posiada doswiadczenie w produkcji gier Triple-A, ktére pozwala Grupie
na zorganizowanie pracy zespotu produkcyjnego Grupy w sposdb, ktéry powinien pozwolié
dochowa¢ termindw ich produkcji, to materializacja wyzej opisanych zdarzen mogtaby
negatywnie wptyngé na perspektywy, dziatalnosé, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez
zmniejszenie poziomu przychodow lub zwiekszenie poziomu kosztéw, rowniez na sytuacje
finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko zwigzane z rolg Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie, wykonywaniem uprawnien
osobistych przyznanych na podstawie Statutu Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy oraz
Porozumieniem Uprawnionych Akcjonariuszy

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za | pdétrocze 2022 r. do publikacji
Sebastian Wojciechowski byt jedynym cztonkiem Zarzadu Spoétki oraz zarzgddw spotek Grupy z
siedzibg w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, a w odniesieniu do spoétek zaleznych z
siedzibg w Kanadzie jest, obok drugiego Dyrektora (Director), uprawniony do samodzielnej
reprezentacji spotek. Z tego powodu, z uwzglednieniem uprawnien przystugujgcych Radzie
Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu, moze on samodzielnie podejmowaé decyzje we
wszystkich istotnych sprawach zwigzanych z zarzgdzaniem Grupa.

Sebastian Wojciechowski jest rowniez znaczgcym akcjonariuszem Spdtki posiadajgcym 49,98%
akcji uprawniajgcych do wykonywania 49,98% ogdlnej liczby gtoséw. W zwigzku z tym moze w
istotny sposdb wptywacé na uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie.

Ponadto, na podstawie § 13 statutu, Sebastianowi Wojciechowskiemu zostato przyznane
uprawnienie osobiste do powotywania oraz odwotywania Prezesa Zarzgdu. Uprawnienie to
przystuguje Sebastianowi Wojciechowskiemu tak dtugo, jak dtugo posiada on co najmniej 25%
ogodlnej liczby gtosow w Spotce.

Dodatkowo, wraz z innymi akcjonariuszami Spoétki, to jest Bartoszem Kmitg, Krzysztofem
Dolasiem oraz Bartoszem Bietuszko (posiadajgcymi na dzien bilansowy oraz na dzien
zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spétki PCF Group S.A. za | pétrocze 2022 r. do publikacji, w oparciu o informacje przekazane
przez nich jako akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki dominujacej, odpowiednio 8,61%, 6,07% oraz 6,04% akcji oraz gtoséw
w Spobtce, a z Sebastianem Wojciechowskim tgcznie 70,7% ogdlnej liczby gtoséw), Sebastian
Wojciechowski tworzy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, o ktérej mowa w § 17 statutu Spétki.
Na podstawie statutu, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy, tak dtugo jak jej cztonkowie beda
posiada¢ tacznie co najmniej 40% ogodlnej liczby gtoséw w Spdtce, przystuguje uprawnienie
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osobiste do powotywania wiekszosci cztonkdéw Rady Nadzorczej. W efekcie opisanych powyzej
uprawnien, Sebastian Wojciechowski (bezposrednio lub w ramach Grupy Uprawnionych
Akcjonariuszy, w ktorej jest akcjonariuszem posiadajgcym najwiekszg liczbe gtoséw) ma i bedzie
mie¢ mozliwo$¢ wptywu na sktad Rady Nadzorczej Spotki.

Ponadto, w Radzie Nadzorczej zasiada osoba powigzana rodzinnie z Sebastianem
Wojciechowskim — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spétki, Mikotaj Wojciechowski jest bratem
Sebastiana Wojciechowskiego. Dodatkowo, w dniu 26.06.2020 r. akcjonariusze tworzacy Grupe
Uprawnionych Akcjonariuszy zawarli Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy, na mocy
ktérego zobowigzali sie m.in. do zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spdtki.
Porozumienie zostato zawarte na czas nieokres$lony, przy czym kazda ze stron moze je
wypowiedzie¢ w kazdym czasie.

Sebastian Wojciechowski petni takze istotng role w procesie produkcji gier, a ze wzgledu na
wieloletnig obecno$é¢ Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie oraz jego bezposrednie
zaangazowanie w rozwoj Grupy, takze na rynkach zagranicznych, posiada on unikalng wiedze o
dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Majgc na uwadze kontrole korporacyjng sprawowang przez Sebastiana Wojciechowskiego w
Grupie, jak réwniez jego powigzania rodzinne w Radzie Nadzorczej, nie mozna wykluczy¢, ze
obecne lub przyszte interesy Sebastiana Wojciechowskiego, jako akcjonariusza wiekszo$ciowego
Spoétki, bedg rozbiezne lub sprzeczne z interesami pozostatych akcjonariuszy. Wystgpienie takiej
sytuaciji, w tym, w szczegdlnosci, wystapienie sporu pomiedzy akcjonariuszami oraz ich skutki w
zakresie decyzji korporacyjnych podejmowanych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza,
mogg prowadzi¢ do podejmowania dziatah niezgodnych z interesami niektdrych akcjonariuszy.
Podobnie Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy, poprzez uprawnienie osobiste do powotywana i
odwotywania wiekszosci cztonkdow Rady Nadzorczej oraz zobowigzanie do m.in. zgodnego
gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spétki, moze wykonywac swoje uprawnienia statutowe
oraz prawo gtosu z akcji na Walnych Zgromadzeniach w sposéb, ktdry nie bedzie zgodny z
interesem pozostatych akcjonariuszy.

Dodatkowo, ze wzgledu na role Sebastiana Wojciechowskiego w podejmowaniu decyzji
zarzadczych

i w dziatalnos$ci operacyjnej Grupy istnieje ryzyko, ze w razie czasowej (zwtaszcza przedtuzajgcej
sie) niemoznosci wykonywania przez niego funkcji Prezesa Zarzadu, spowodowanej na przyktad
chorobg lub wypadkami losowymi, dziatalno$¢ operacyjna Grupy moze ulec istotnemu
zaktéceniu.

Ryzyko uzaleznienia Grupy od wydawcéw gier

Pomimo tego, ze na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za | pétrocze 2022 r.
Grupa wydata gre Green Hell VR w modelu self-publishing, to model wspdtpracy przy produkcji
gier z wydawcg stanowi w dalszym ciggu dominujgcy model dziatalnosci Grupy w zakresie
uzyskiwanych przez Grupe przychoddéw. W takim modelu warunkiem rozpoczecia lub kontynuacji
produkcji kazdej nowej gry przez Grupe jest zawarcie umowy produkcyjno-wydawniczej z
wydawcg. Znalezienie wydawcy odpowiedniego dla Grupy i zawarcie umowy produkcyjno-
wydawniczej trwa zwykle wiele miesiecy, a w skrajnych przypadkach nawet ponad rok i moze
wymagac¢ zaangazowanhia zewnetrznego podmiotu Swiadczgcego ustugi posrednictwa w
pozyskaniu wydawcy i zawarciu umowy. Wptyw na ten proces ma ograniczony krgg wydawcow
gier z segmentu AAA, tj. wydawcdéw, ktérzy sg w stanie zapewni¢ finansowanie
wysokobudzetowych gier produkowanych przez Grupe, cieszg sie wysokg renomg na rynku oraz
sg w stanie zapewnié¢ odpowiedni marketing, dystrybucje i sprzedaz gry. Ponadto, zawarcie
umowy z wydawcg uzaleznione jest od dokonania przez wydawce pozytywnej oceny
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zaprezentowanej przez Grupe gry lub koncepcji gry, w zaleznosci od temu jej produkciji,
mozliwosci produkcyjnych Grupy oraz roboczego budzetu i harmonogramu produkcji, a takze od
uzgodnienia wszystkich warunkéw wspodtpracy. W przesztosci Grupa byta w stanie pozyskacd
odpowiednich wydawcow i zawrze¢ umowy zapewniajgce finansowanie produkcji gier przez Grupe
na oczekiwanym poziomie. Nie mozna jednak zapewnié, ze Grupie uda sie pozyskaé¢ wydawcow
odpowiedniej klasy, ktérzy bedg w stanie zapewnié¢ finansowanie gier produkowanych przez
Grupe i przeznaczonych do wydania w modelu z zewnetrznym wydawcg w przysztosci lub
wydawcow o renomie pozgdanej przez Grupe, ani, ze pozyskani przez Grupe wydawcy zapewnig
finansowanie produkcji gry az do jej komercjalizacji. Gdyby w przysztosci Grupa nie byta w stanie
zawrze¢ umow z wydawcami na wydanie kolejnych gier, a stopiern zaawansowania dziatalnosci
Grupy w modelu self-publishing w dalszym ciggu nie przynositby przychodéw Grupie, produkcja
gier przez Grupe mogtaby ulec ograniczeniu lub nawet wstrzymaniu.

Na uzaleznienie producentéw gier wideo takich jak Grupa od wydawcéw ma rowniez wptyw
struktura uméw produkcyjno-wydawniczych przyjetych w branzy produkcji gier wideo. Umowy te
majg charakter uméw ramowych, ktére dopiero wraz z postepem produkcji gier sg uzupetniane o
kolejne porozumienia pomiedzy stronami przyjmujgce forme tzw. content rideréw (nazywanych
rowniez schedules) (tj. umoéw wykonawczych) okreslajacych prawa i obowigzki stron w odniesieniu
do kazdego kolejnego zakontraktowanego w ramach procesu produkcyjnego kluczowego etapu
produkcji gry (tzw. milestone’a) albo grupy milestone’éw (takie jak zakres prac do wykonania
przez producenta (Grupe), termin wykonania prac oraz wysoko$¢ i forme wynagrodzenia
naleznego producentowi od wydawcy, ktére standardowo jest ptatne dopiero po wykonaniu prac
objetych danym content riderem). Pomimo tego, ze wszystkie parametry wspoétpracy stron sg
okreslane na biezgco, a strony moga dowolnie ksztattowacé zakres i termin prac po stronie Grupy
oraz sposob i termin wyptaty wynagrodzenia przez wydawce (jakkolwiek zaakceptowane przez
Grupe w toku negocjacji), to w relacjach Grupa-wydawca istnieje ryzyko stabszej pozycji
negocjacyjnej Grupy. W szczegdlnosci jest to spowodowane ograniczonym kregiem
potencjalnych wydawcéw Grupy oraz tym, ze potencjalni wydawcy nalezg do globalnych
koncerndw wydajagcych gry szeregu deweloperdw.

Opodznienia w uzgodnieniu przez strony zasad wspoétpracy w odniesieniu do kolejnego
kluczowego etapu produkcji gry mogg skutkowaé¢ opdzZnieniem otrzymania przez Grupe
wynagrodzenia z tytutu produkcji danego etapu gry. Z kolei brak takiego uzgodnienia moze
skutkowac¢ brakiem otrzymania przez Grupe wynagrodzenia z tytutu produkcji danego
kluczowego etapu produkcji, a nawet doprowadzi¢ do wypowiedzenia umowy produkcyjno-
wydawniczej przez wydawce lub rozwigzania takiej umowy w inny sposéb. W niedawnej
przesztosci Grupa nie osiggneta porozumienia w zakresie zawierania content ridera z wydawca
Take-Two Interactive Software, Inc. i nie mozna zapewni¢, ze tego rodzaju sytuacje nie bedg mie¢
miejsca w przysztosci w odniesieniu do umdéw wydawniczych, ktérych Grupa jest strong lub ktére
ewentualnie zostang przez Grupe zawarte, szczegodlnie, ze projekty realizowane przez Grupe,
zarowno te wydawane w modelu z wydawca, jak i te, ktére sg rozwazane do wydania w modelu z
wydawcg sg w dalszym ciggu na relatywnie wczesnym etapie prac deweloperskich, a zatem ryzyko
wypowiedzenia przez wydawce takich umow bez podawania przyczyn (termination for
convenience) jest lub mogtoby by¢ istotnie wyzsze niz w przypadku produkcji zaawansowanych,
w odniesieniu do ktérych wydawca lub wydawcy poczynili istotne naktady finansowe na ich
produkcje.

Zajscie ktorejkolwiek z opisanych sytuacji miatoby istotny negatywny wptyw na perspektywy,
dziatalnos$é, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddw lub
zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim
zmniejszenie poziomu $rodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko nieosiaggniecia przez gry produkowane przez Grupe sukcesu rynkowego
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Grupa oczekuje, ze po premierze gier produkowanych przez Grupe, gry odniosg sukces
komercyjny, ktéry zalezy jednak od wielu czynnikéw, z ktérych czes¢ jest niezalezna od Grupy.
Takimi czynnikami sg przede wszystkim zmieniajgce sie upodobania graczy, czy tez zmiana
zainteresowan konsumentow rynku ustug elektronicznych, a takze pojawienie sie w tym samym
czasie w sprzedazy konkurencyjnych gier z segmentu AAA. Ponadto na sukces gier majg wptyw
opinie konsumentéw na ich temat oraz ogdlnie gier produkowanych przez Grupe, w tym przede
wszystkim opinie publikowane w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych
portali recenzujgcych gry, medidw branzowych lub influenceréw, tj. lideréw opinii w mediach
spotecznosciowych. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wptyw na zainteresowanie grami Grupy, a
negatywne opinie na temat gier mogg obnizy¢ ich zaktadany sukces komercyjny.

Brak sukcesu rynkowego gier i DLC produkowanych przez Grupe, a takze negatywne opinie o
grach moga rowniez wptyngé na utrate zaufania klientéow do Grupy i jej produktéw. Powyzsze
moze tez powodowaé trudnosci w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanych cztonkéw zespotu
deweloperskiego Grupy. Skutkiem braku sukcesu rynkowego gier Grupy, a takze negatywnych
opinii o grach moze by¢ takze spadek zainteresowania graczy grami, co moze spowodowac
obnizenie oczekiwanych przychoddéw Grupy z tytutu sprzedazy gier, co z kolei moze istotnie
negatywnie wptyngé na perspektywy, dziatalnosé, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez
zmniejszenie poziomu przychoddéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje
finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkdw pienieznych Grupy).
W szczegdlnosci, w takiej sytuacji, wptywy z tytutu tantiem otrzymywanych przez Grupe z tytutu
sprzedazy gier mogg by¢ mniejsze niz oczekiwane przez Grupe.

Ryzyko braku mozliwosci wdrozenia przez Grupe swojej strategii rozwoju

Strategia Grupy przewiduje realizacje celéw strategicznych zdefiniowanych przez Zarzad w
podziale na dwa horyzonty czasowe — kréotkoterminowy i dtugoterminowy.

Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznej, Grupa moze miec¢ trudnosci ze zrealizowaniem celdw swojej strategii, bgdz w ogdle
jej nie zrealizowa¢ lub by¢ zmuszona dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie.
Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii przekroczg planowane
naktady. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyng¢ na dalszg realizacje strategii przez Grupe
i skutkowac nieosiggnieciem lub osiggnieciem nizszych korzysci, niz pierwotnie zaktadane.
Gdyby realizacja strategii okazata sie niemozliwa w zaktadanym horyzoncie czasowym, wéwczas
sytuacja taka mogtaby mieé¢ niekorzystny wptyw na wizerunek Grupy, zmniejszy¢ zaufanie
inwestorow do Grupy, a w konsekwencji wptyngé na perspektywy, dziatalnosé, przychody, wyniki
oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddw lub zwiekszenie poziomu kosztdw,
rowniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu Srodkow
pienieznych Grupy).

Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe, poniewaz koszty sg ponoszone przez Grupe w PLN,
USD, CAD i EUR, podczas gdy zdecydowana wiekszos¢ przychodow jest realizowana w walutach
EUR i USD. Grupa jest zatem narazona na ryzyko walutowe.

W przypadku umowy produkcyjno-wydawniczej na produkcje gry Outriders oraz dotyczacej
wyprodukowania przez Grupe gry Project Gemini zawiera ona postanowienia zabezpieczajgce
Grupe przed ryzykiem zmiany kursu EUR/PLN. Wahania kurséw walut mogag zmniejsza¢ wartosé
naleznosci Grupy lub zwiekszaé wartos¢ jej zobowigzan, powodujgc powstanie réznic kursowych
obcigzajgcych wynik finansowy Grupy. Na date niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa monitoruje ksztattowanie sie kurséw walut, ale nie stosuje instrumentéw
finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego. W konsekwencji opisane ryzyko moze
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mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie
poziomu przychoddéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy
(przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkoéw pienieznych Grupy).

Czynniki ryzyka zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Ryzyko braku efektywnej ochrony praw wtasnosci intelektualnej przystugujgcej Grupie
lub wytworzonych przez Grupe

Na podstawie uméw produkcyjno-wydawniczych zawartych przez Grupe, Grupa ponosi
odpowiedzialno$¢ wzgledem wydawcy za efektywng ochrone IP dotyczgcego tytutdow
wyprodukowanych przez Grupe. Brak efektywnej ochrony praw wtasnosci intelektualnej
przystugujacych Grupie lub wytworzonych przez Grupe, w tym w nastepstwie ataku hakerskiego
na Grupe majgcego na celu wykradzenie IP Grupy przed wydaniem gry, moze skutkowaé
natozeniem na Grupe sankcji okreslonych wumowach produkcyjno-wydawniczych lub
odpowiedzialnoscig kontraktowg za naruszenie warunkéw umow. W skrajnych przypadkach
wydawca moze zdecydowad sie na rozwigzanie umowy, czego skutkiem moze by¢ utrata przez
Grupe przewidywanych przychoddéw oraz pogorszenie sie renomy Grupy.

Dodatkowo, na podstawie uméw produkcyjno-wydawniczych zawartych przez Grupe, wydawcy
przystugujg okreslone w tych umowach prawa wtasnosci intelektualnej do produktéw
wyprodukowanych przez Grupe. W tym zakresie Spdtka przeniosta na Square Enix Limited
autorskie prawa majatkowe, zaréwno istniejgce, jak i przyszte do gry Outriders, a takze do DLC
do tej gry, jej kontynuacji oraz dodatkowych produktéw powstatych w zwigzku z gra. Spotka
zrzekt sie réwniez na rzecz Square Enix Limited autorskich praw osobistych. Analogiczne
postanowienia znajdujg zastosowanie do wynikdw prac zwigzanych z dalszym wsparciem
deweloperskim i rozszerzeniem zawartosci gry Outriders (DLC) oraz projektu Project Gemini.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem przez Grupe praw wtasnosci intelektualnej wytworzonych
przez osoby trzecie

Naruszenie przez Grupe praw autorskich moze nastgpi¢ w szczegdlnosci wskutek wykorzystania
w grach produkowanych przez Grupe praw wtasnosci intelektualnej przystugujgcych osobom
trzecim w zaden sposéb niezwigzanych z Grupg, w tym wytworzonego przez te osoby
oprogramowania lub jego czesci. Takie naruszenie moze nastgpi¢ wskutek celowych dziatan
podejmowanych przez pracownikdow, wspotpracownikéw lub zewnetrznych podwykonawcow
Grupy, jak tez wskutek dziatan niezamierzonych. W rezultacie Grupa moze by¢ narazona na
zarzuty dotyczace naruszen praw autorskich w zwigzku z produkcjg gier przez Grupe, a w ich
nastepstwie postepowania sgdowe wszczynane przez osoby trzecie. Prowadzenie obrony praw
Grupy w tego rodzaju postepowaniach moze pociggac¢ za sobg wysokie koszty, wigzac¢ sie z
opdznianiem produkcji lub uniemozliwieniem sprzedazy gier produkowanych przez Grupe,
a takze negatywnie wptywa¢ na jej renome. Potencjalne niekorzystne konsekwencje
ewentualnego udowodnienia przez osobe trzecig naruszenia jej praw w wyniku produkcji gier
przez Grupe, mogg obejmowacd, m.in., obowigzek zaptaty odszkodowania, obowigzek zaprzestania
i powstrzymania sie od wykorzystywania okreslonych tresci przez Grupe, wstrzymanie sprzedazy
gier produkowanych przez Grupe czy konieczno$¢ zawarcia odpowiedniej umowy licencyjnej.

Naruszenia wskazane powyzej, mogg réwniez skutkowac podniesieniem w stosunku do Grupy
przez wydawce zarzutu naruszenia zobowigzan Grupy w zakresie IP wynikajgcych z umow
produkcyjno-wydawniczych. Jesli spotki Grupy nie bedg w stanie naprawi¢ takiego naruszenia,
mogg podlega¢ sankcjom okreslonym w umowach produkcyjno-wydawniczych lub poniesé
odpowiedzialno$¢ kontraktowg za naruszenie warunkéw umoéw. W pewnych przypadkach
wydawca moze zdecydowaé sie na rozwigzanie umowy z uzasadnionych przyczyn. Skutkiem
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rozwigzania umowy produkcyjno-wydawniczej moze by¢ utrata przewidywanych przychodéw oraz
pogorszenie sie renomy Grupy, co moze mie¢ istotnie negatywny wptyw na perspektywy,
dziatalnos$é, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddéw lub
zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim
zmniejszenie poziomu $rodkdw pienieznych Grupy).

Ryzyko wykorzystania przez Grupe oprogramowania typu open source przy produkcji gier

Umowy produkcyjno-wydawnicze, ktérych strong jest Grupa nie pozwalajg Grupie na korzystanie
w swoich produktach z oprogramowania typu open source, w tym z platform programistycznych
i pakietéw narzedzi udostepnianych przez dostawcow platformy i podmioty trzecie. Grupa dazy
do zapewnienia niekorzystania z oprogramowania typu open source przez swoich pracownikow,
wspotpracownikdw oraz podwykonawcdédw zewnetrznych, jednak nie ma pewnosci, czy bedzie w
stanie unikng¢ naruszen w tym zakresie. Skutkiem korzystania z oprogramowania typu open
source moze by¢ utrata ochrony przez Grupe wytgcznych praw Grupy do tworzonego przez nig
oprogramowania, a w konsekwencji naruszenie umowy z wydawcag skutkujagce rozwigzaniem
umowy produkcyjno-wydawniczej, utratg przewidywanych przychoddéw oraz pogorszeniem sie
renomy Grupy, co moze mie¢ istotnie negatywny wptyw na perspektywy, dziatalno$é, przychody,
wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddw lub zwiekszenie poziomu
kosztow, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $srodkow
pienieznych Grupy).

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa
Ryzyko dotyczace wprowadzenia dodatkowych ograniczen dotyczacych gier

Gry produkowane przez Grupe, zgodnie z tendencjami panujgcymi na rynku i oczekiwaniami
docelowych odbiorcéw gier, zawierajg tresci, ktére moga by¢ oceniane jako zawierajgce przemoc,
wulgarne lub nieprzeznaczone dla osdb ponizej okreslonej kategorii wiekowej. Istnieje réwniez
ryzyko wprowadzenia bardziej rygorystycznych przepisdw na okreslonych rynkach lub
platformach dystrybucji gier. Zauwazalne sg takze tendencje do promocji aktywnego trybu zycia,
co moze réwniez doprowadzi¢ do wprowadzenia zaostrzenia przepiséw regulujgcych sprzedaz
gier produkowanych przez Grupe. Skutkiem wprowadzenia takich przepiséw mogtoby byc¢
ograniczenie sprzedazy lub wykluczenie ze sprzedazy na danym rynku gier produkowanych przez
Grupe. Grupa doktada staran, by produkowane gry spetniaty obowigzujgce na poszczegdlnych
rynkach wymogi prawne, jak réwniez wymogi naktadane przez wydawce oraz poszczegdlne
platformy dystrybucji gier, a takze, by nie odbiegaty od standardéw stosowanych na takich
rynkach lub platformach. Nie mozna jednak catkowicie wykluczyé, ze Grupa nie spetni
obowigzujgcych lub zaostrzonych wymogdéw, co w konsekwencji bedzie skutkowad
ograniczeniem sprzedazy produktow Grupy przektadajgc sie negatywnie na perspektywy,
dziatalnos$¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub
zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim
zmniejszenie poziomu $rodkdéw pienieznych Grupy).
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9. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzei majgcych istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W ocenie Zarzgdu w pierwszych 6 miesigcach 2022 roku nie wystgpity czynniki ani nietypowe
zdarzenia, ktére miatyby wptyw na wynik z dziatalnosci za wskazany okres.

10. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na date zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF
Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za | pétrocze 2022 r. do publikacji Jednostka dominujgca
ani zadna ze spoétek z Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. nie jest przedmiotem ani strong
istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Jednostka dominujgca w pozostatych naleznosciach prezentuje kwote sankcji w podatku od
towardw i ustug w wysokosci 254 tys. zt natozong na Jednostke dominujgcg w zwigzku z
oczywistg omytkg dokonang w rozliczeniach podatku VAT za styczen 2021 r. Po dacie bilansowej,
w dniu 24.08.2022 r. Jednostka dominujgca otrzymata decyzje organu skarbowego o umorzeniu
wszczetego postepowania podatkowego w catosci. Wptacona przez Jednostke dominujgcg kwota
sankcji podlega zwrotowi.

26



GRUPA
KAPITAOWA
PCF GROUP
SPOLKA
AKCYJNA

ORAZ SPOLKI PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA

POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PCF GROUP SPO£KA AKCYJNA 9
ZA OKRES 1.01.2022 - 30.06.2022 R. \

COPYRIGHT ® 2022 PCF GROUP S.A. ALL RIGHTS RESERVED.
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ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWE) | FINANSOWEJ GRUPY | JEDNOSTKI

11. Wyniki finansowe Grupy i Jednostki dominujgcej za pierwsze poétrocze 2022 r.

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej ich
analiza zostata uzupetniona o alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM), ktére zdaniem
Zarzagdu Jednostki dominujgcej dostarczajg istotnych informacji na temat sytuacji finansowej,
efektywnosci dziatania, rentownosci i ptynnosci oraz powinny by¢ analizowane wytgcznie jako
dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny by¢ rozpatrywane tgcznie ze sprawozdaniem
finansowym Grupy i Jednostki dominujgcej. W opinii Zarzgdu Jednostki dominujgcej
zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zrédtem dodatkowych, wartosciowych informacji o
sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej oraz utatwiajg analize i ocene osigganych
przez Grupe i Jednostke dominujgcg wynikéw finansowych na przestrzeni pierwszych 6 miesiecy

2021i2022r.

12. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

od 01.01 do od 01.01 do Zmiana Zmiana %

30.06.2022r. 30.06.2021r.
Dziatalno$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 90 592 77 323 13 269 17%
Koszt wtasny sprzedazy 44 295 43 897 398 1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 46 297 33 426 12 871 39%
Koszty ogdlnego zarzadu 25109 15 302 9 807 64%
Pozostate przychody operacyjne 949 5968 (5 019) -84%
Pozostate koszty operacyjne 766 526 240 46%
2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 21 371 23 566 (2195) -9%
Przychody finansowe 7 417 548 6 869 1253%
Koszty finansowe 1013 1202 (189) -16%
2ysk (strata) przed opodatkowaniem 27 775 22912 4 863 21%
Podatek dochodowy 2295 1192 1103 93%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 25 480 21720 3760 17%
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 25 480 21720 3760 17%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki dominujgcej 23152 21720 1432 7%
- podmiotom niekontrolujgcym 2 328 - 2 328 -
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2022 r. i 30.06.2021 r. wynosity
odpowiednio 90,6 min zti 77,3 min zt. Wzrost o0 17% wynikat:

= ze wzrostu rozpoznania przychodoéw z tytutu prac dla Square Enix Limited nad produkcjg
Project Gemini,

= przychoddéw rozpoznanych przez spotki, ktére dotgczyty do Grupy w trakcie 2021 r., tj. Game
On Creative, Inc. oraz Incuvo S.A. (w odniesieniu do Incuvo S.A. przede wszystkim z tytutu
wydania gry Green Hell VR).

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujg przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego w
Polsce, Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Kanadzie oraz koszty podwykonawcow w
ramach ustug outsource’u.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu obejmujg przede wszystkim koszty wynagrodzen pracownikéow
i wspotpracownikéw Grupy (niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier), koszty najmu
powierzchni biurowych oraz koszty ustug obcych niezwigzanych z produkcjg gier. Wzrost
kosztéw w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2022 r. w stosunku do analogicznego okresu
w 2021 r. wynikat przede wszystkim z:

= o0godlnego wzrostu poziomu kosztéw wynikajgcego ze zwiekszonej skali dziatalnosci
operacyjnej, ktora przetozyta sie na koniecznos¢ rozbudowy struktur back office Grupy,

= kosztéw operacyjnych generowanych przez spétki, ktdre weszty w sktad Grupy w trakcie 2021
r.. People Can Fly Chicago, LLC, Game On Creative, Inc., Incuvo S.A., Spectral Applications
sp. z 0.0. w likwidacji.

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu:

= premii otrzymanej przez Jednostke dominujgcg od wynajmujgcego jako rekompensata
kosztéw dodatkowych prac przy wykonczeniu nowo wynajetej powierzchni biurowej,

= refakturowania ustug medycznych oraz innych $wiadczen dla podmiotéw wspdtpracujgcych
z Jednostkg dominujaca.

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2021 r. miato miejsce réwniez umorzenie 100% otrzymanej
pozyczki udzielonej w ramach programu wsparcia ,Paycheck Protection Program Second Draw”
prowadzonego w USA w kwocie ok. 3,3 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu:

» zakupu ustug medycznych i innych swiadczen dla podmiotéw wspoétpracujgcych z Jednostka
dominujgca,

= darowizny przekazanej na pomoc osobom dotknietym wojng w Ukrainie.
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Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Grupa rozpoznaje odsetki od lokat wolnych $rodkéw na
rachunkach bankowych (przychody) i odsetki od leasingdw (koszty). Dodatkowo wystepuje efekt
realizowanych i niezrealizowanych réznic kursowych, ktéry najistotniej wptynat na poprawe
wyniku z dziatalnosci finansowej w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2022 r. (+ 5,8 min zt)
w stosunku do analogicznego okresu w 2021 r. (- 0,9 min z4).

Podatek dochodowy

W dniu 30.04.2020 r. Krajowa Informacja Skarbowa wydata interpretacje indywidualng dotyczacag
wnioskowanego przez Jednostke dominujgcg zastosowania ulgi IP Box. Jednostka dominujgca
kalkulujgc podatek dochodowy od 0séb prawnych w | pdtorczu 2021 i 2022 uwzgledniata ulge IP
Box z majgc na uwadze powyzszg decyzje i uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych
praw wtasnosci intelektualnej w rozumieniu przepiséw IP Box zostaty opodatkowane przez
Jednostke dominujgcg preferencyjng stawkg podatku dochodowego od oséb prawnych
wynoszacg 5%. W efekcie czego, czes¢ biezgca podatku dochodowego Jednostki dominujacej
ustalona zostata wedtug stawki podatku dochodowego od osdb prawnych réwnej 19% dla
podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych zrédet oraz wedtug stawki 5% dla
podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom =z kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej (tzw. IP Box).

W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Grupy za | pétrocze 2022 r. i 2021 r. wyniosta

odpowiednio 8,3% i 5,2%.

13. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2022r. 31.12.2021r. Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 57 923 54 604 3 319 6%
Wartosci niematerialne 80 284 30 738 49 546 161%
Rzeczowe aktywa trwate 12 936 10 846 2090 19%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 32 888 28 205 4 683 17%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 293 (293) -100%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 82 453 (371) -82%
ngm\gz;zggu odroczonego podatku 2134 203 1931 951%
Aktywa trwate 186 247 125 342 60 905 49%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 26 583 35293 (8 710) -25%
s:llszz:(c))s;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 23 554 18 030 5504 31%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 2 1 1 100%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1232 924 308 33%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 134 582 137 102 (2 520) -2%
Aktywa obrotowe 185 953 191 350 (5 397) -3%
Aktywa razem 372 200 316 692 55 508 18%

Wartos¢ aktywdow Grupy zwiekszyta sie o 18%, tj. o 55,5 min zt, do 372,2 mIn zt na dzien
30.06.2022 r. z 316,7 min zt na dziehn 31.12.2021 r.
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Na dzien 30.06.2022 r. najistotniejszymi pozycjami aktywéw Grupy byty:
= wartos¢ firmy, ktéra stanowita 16% wartosci aktywodw,

= wartosci niematerialne, ktére stanowity 22% wartosci aktywodw,

= Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére stanowity 36% wartosci aktywow.

Zestawienie zmian dotyczgce wartosci firmy:

30.06.2022 r. 31.12.2021r.
Stan na poczatek okresu 54 604 -
Zwickszenia
Z tytutu objecia kontroli nad spotkami = 52 803
Roéznice kursowe z przeliczenia 3 319 1801
Stan na koniec okresu 57 923 54 604

Wzrost wartosci niematerialnych na dzien 30.06.2022 r. w stosunku do 31.12.2021 r. wynikat
przede wszystkim z naktaddéw poniesionych na prace rozwojowe nad nowymi grami z zamiarem

ich wyprodukowania w modelu self-publishing oraz dalszy rozwéj PCF Framework.

PASYWA 30.06.2022r. 31.12.2021r. Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom

Jednostki dominujacej:

Kapitat podstawowy 599 599 - 0%
Kapl'ta’r ze 'sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 121 869 121 869 } 0%
nominalnej

Pozostate kapitaty 56 937 50 727 6 210 12%
Zyski zatrzymane 99 331 84 266 15 065 18%
Kapitat w_iasny_prz_ypa_dajqcy akcjonariuszom 278 736 257 461 21 275 8%
Jednostki dominujacej

Udziaty niedajace kontroli 4 364 2081 2283 110%
Kapitat wtasny 283 100 259 542 23 558 9%
Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 68 510 (442) -87%
Leasing 29 927 25439 4 488 18%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 4802 5991 1811 61%
dochodowego

Zobov\nq.zanla i rezerwy z tytutu Swiadczen 153 ) 153 }
pracowniczych

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1347 975 372 38%
Zobowigzania dtugoterminowe 36 297 29 915 6 382 21%
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobow_lazan_|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 31116 9708 21408 221%
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umowy 3 690 2 030 1660 82%
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Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

2793 2444 349 14%

dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 7 644 7 362 282 4%
Leasing 4 280 3 869 411 11%
Zobov\na.zama i rezerwy z tytutu swiadczen 5978 1822 456 259,
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 32 - 32 -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 970 - 970 -
Zobowigzania krotkoterminowe 52 803 27 235 25568 94%
Zobowigzania razem 89 100 57 150 31 950 56%
Pasywa razem 372 200 316 692 55 508 18%

Kapitat wtasny Grupy na dzien 30.06.2022 r. zwiekszyt sie o kwote 23,6 min zt, tj. 0 9% w

pordwnaniu do stanu na dziert 31.12.2021 r. Na wzrost wptynety przede wszystkim:

= odnotowany zysk netto w analizowanym okresie,

= wystepujgce réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych.

Grupa odnotowata istotny wzrost wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

zobowigzan, co jest zwigzane m.in. z przeznaczeniem czesci zysku Jednostki dominujgcej do

podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie dywidendy.

14. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

od 01.01 do od 01.01 do Zmiana Zmiana %
30.06.2022r. 30.06.2021r. °

Srodki pieniezne na poczatek okresu 137 102 41 302 95 800 232%
Przep’ry\/'\ly §rodkow pienieznych z dziatalnosci 53 539 17 325 36214 209%
operacyjnej
!Drzep’rywy. srf)dkow pienieznych z dziatalnosci (51 580) (36 115) (15 465) 43%
inwestycyjnej
Erzep’rywy'srodkow pienieznych z dziatalnosci (4 728) 128 668 (133 396) -104%
inansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem (2 769) 109 878 (112 647) -103%
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic 249 (835) 1084 130%
kursowych
ilr;cr)::l: pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 134 582 150 345 (15 763) -10%

Dziatalnos¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywow pienieznych), Grupa stosuje metode posrednig
w sporzgdzaniu sprawozdania z przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Wedtug tej
metody przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie oblicza sie dokonujac
stosownych korekt zysku przed opodatkowaniem za ten okres.

Grupa wygenerowata w pierwszych 6 miesigcach 2022 r. dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej (63,5 min zt) przede wszystkim za sprawg zysku brutto (27,8 min zt). Dodatkowo
Grupa odnotowata dodatni wptyw ze zmiany w kapitale obrotowym (19,6 min zt), na ktéra z kolei
najwiekszy wptyw miata zmiana stanu zobowigzan (+13,1 min z1).
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Dziatalnos¢ inwestycyjna

Grupa w dziatalnosci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-51,6 min zt) i jest
to zwigzane praktycznie w catosci z inwestycjami Grupy w nabycie wartosci niematerialnych i
rzeczowych aktywow trwatych. Najistotniejsze nabycia zwigzane sg naktadami ponoszonymi na
prace rozwojowe nad nowymi grami z zamiarem ich wyprodukowania w modelu self-publishing
oraz dalszy rozwdéj PCF Framework.

Dziatalnosé¢ finansowa

Grupa uzyskata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej (-4,7 min zt). Wynikato to przede
wszystkim z sptaty zobowigzan z tytutu leasingu i wyptate dywidendy przez Game On Creative
Inc.

15. Skonsolidowane wskazniki rentownosci

30.06.2022 r. 30.06.2021 .

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 51,1% 43,2%
EBITDA 28 975 28 806
Marza EBITDA 32,0% 37,3%
korekty EBITDA:

koszty oferty / koszty emisji akcji serii B (1) - 2040
umorzenie pozyczki PPP2 (2) - (3 339)
warranty (doszacowania przychodu) (3) 693 (492)
koszty doradztwa prawnego / due diligence (4) - 554
Skorygowana EBITDA 29 668 27 569
Marza skorygowana EBITDA 32,7% 35,7%
Marza wyniku operacyjnego 23,6% 30,5%
Marza zysku (straty) netto 28,1% 28,1%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 8,3% 11,4%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 6,2% 8,0%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorodw:

e Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

o EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

e Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy) / przychody
ze sprzedazy

e Skorygowana EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy + korekty*)

e Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

e Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujgcej / kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Jednostki
dominujacej

e Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujacej / aktywa
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*Korekty zysku EBITDA:

(1) jednorazowe koszty zaliczone do kosztéw emisji akcji Jednostki dominujace;j,

(2) umorzenie pozyczki udzielonej PCF U.S. w ramach rzgdowego programu ,,Paycheck Protection Program Second Draw”

w USA,

(3) koszty wstepnego porozumienia Jednostki dominujgcej i Square Enix dot. emisji warrantéw subskrypcyjnych
przeznaczonych do zaoferowania na rzecz Square Enix oraz obejmowaniem przez Square Enix w wykonaniu praw

przystugujgcych z warrantéw Akcji Serii C emitowanych przez Jednostke dominujgcg w ramach warunkowego

podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

(4) jednorazowe koszty doradztwa zwigzane z akwizycjami.

16. Skonsolidowane wskazniki ptynnosci

30.06.2022 r. 30.06.2021 r.
Kapitat pracujgcy 134 120 140 248
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,52 3,54
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,52 3,54
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 2,55 2,73

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujgcych wzordw:

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = érodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania
krétkoterminowe

W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej ptynnos¢ finansowa Grupy pozwala na terminowe realizowanie
biezgcych zobowigzan.

17. Skonsolidowane wskazniki struktury finansowania

30.06.2022 r. 31.12.2021r.
Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,75 0,81
Pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym 1,50 2,05
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,25 0,19
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,34 0,23
Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujgcych wzordw:
e Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej / aktywa ogdtem
e Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki dominujgcej / aktywa trwate
e IWskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany

akcjonariuszom Jednostki dominujgcej) / aktywa ogdtem
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e Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki dominujgcej) / kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujgcej

18. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2022r.  30.06.2021r. Zmiana Zmiana %
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 58 182 45 834 12 348 27%
Koszt wtasny sprzedazy 22218 23 953 (1735) -7%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 35 964 21881 14 083 64%
Koszty ogdlnego zarzgdu 13 624 11 942 1682 14%
Pozostate przychody operacyjne 1319 2780 (1 461) -53%
Pozostate koszty operacyjne 605 526 79 15%
2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 23 054 12193 10 861 89%
Przychody finansowe 7 397 489 6908 1413%
Koszty finansowe 275 913 (638) -70%
2ysk (strata) przed opodatkowaniem 30176 11769 18 407 156%
Podatek dochodowy 2613 214 2 399 1121%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 27 563 11 555 16 008 139%
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
2ysk (strata) netto 27 563 11 555 16 008 139%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 27 563 11 555 16 008 139%

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2022 r. i 30.06.2021 r. wynosity
odpowiednio 58,2 min zt i 45,8 min zt. Wzrost 0 27% wynikat:

= ze wzrostu rozpoznania przychoddéw z tytutu prac dla Square Enix Limited nad produkcja
Project Gemini,

= wzrostu przychoddéw od jednostek zaleznych.

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujg przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogodlnego zarzadu obejmujg przede wszystkim koszty wynagrodzen pracownikéw
i wspotpracownikéw Jednostki dominujagcej (niezaangazowanych bezposrednio w produkcje
gier), koszty najmu powierzchni biurowej oraz koszty ustug obcych niezwigzanych z produkcjg
gier.

Wzrost kosztéw w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2022 r. w stosunku do analogicznego
okresu w 2021 r. wynikat przede wszystkim z ogdélnego wzrostu poziomu kosztow zwigzanego ze
zwiekszonej skali dziatalnosci operacyjnej, ktéra przetozyta sie na koniecznos$é rozbudowy
struktur back office Jednostki dominujace;.
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Pozostate przychody operacyjne
Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu:

= premii otrzymanej od wynajmujgcego jako rekompensata kosztéw dodatkowych prac przy
wykonczeniu nowo wynajetej powierzchni biurowej,

= Swiadczenia ustug back office dla spétki zaleznej Incuvo S.A,,
= odsprzedazy sprzetu komputerowego do leasingodawcy w ramach leasingu zwrotnego,

= refakturowania ustug medycznych oraz innych $wiadczen dla podmiotéw wspdtpracujgcych
ze Spotka.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu:

=  zakupu ustug medycznych i innych swiadczen dla podmiotdw wspdtpracujgcych ze Spdtka,
= darowizny przekazanej na pomoc osobom dotknietym wojng w Ukrainie,

= nabycia sprzetu komputerowego, ktéry nastepnie odsprzedanego do leasingodawcy w
ramach leasingu zwrotnego.

Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Jednostka dominujgca rozpoznaje odsetki od lokat wolnych
$rodkéw na rachunkach bankowych i udzielonych pozyczek do jednostek zaleznych (przychody)
oraz odsetki od leasingdow (koszty). Dodatkowo wystepuje efekt realizowanych i
niezrealizowanych réznic kursowych, ktéry najistotniej wptynat na poprawe wyniku z dziatalnosci
finansowej w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30.06.2022 r. (+ 6,2 min z) w stosunku do
analogicznego okresu w 2021 r. (- 0,7 min zi).

Podatek dochodowy

W dniu 30.04.2020 r. Krajowa Informacja Skarbowa wydata interpretacje indywidualng dotyczgcag
wnioskowanego przez Spoétke zastosowania ulgi IP Box. Spétka kalkulujgc podatek dochodowy
od 0séb prawnych w | pétorczu 20212022 uwzgledniata ulge IP Box z majgc na uwadze powyzszg
decyzje i uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej w
rozumieniu przepisow IP Box zostaty opodatkowane przez Spétke preferencyjng stawkg podatku
dochodowego od oséb prawnych wynoszacg 5%. W efekcie czego, cze$é biezgca podatku
dochodowego Spétki ustalona zostata wedtug stawki podatku dochodowego od oséb prawnych
rownej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych zrédet oraz wedtug
stawki 5% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych praw
wtasnosci intelektualnej (tzw. IP Box).

W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Jednostki dominujgcej za | pétrocze 2022 r. i
2021 r. wyniosta odpowiednio 8,7% i 1,8%.
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19. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2022 r. 31.12.2021r. Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 16 932 7 159 9773 137%
Rzeczowe aktywa trwate 4 316 4 064 252 6%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15 797 11 804 3993 34%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 55721 55721 - 0%
Naleznosci i pozyczki 44 764 31134 13 630 44%
D’fugoterminowe rozliczenia 82 101 (19) 19%
miedzyokresowe

Aktywa trwate 137 612 109 983 27 629 25%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 26 583 22 385 4198 19%
Naleznosci z ty_tuhf QOstaw i ustug oraz 40 642 33199 7 443 29%
pozostate naleznosci

Kljc')tkoterminowe rozliczenia 729 575 154 27%
miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 92 716 90 735 1981 2%
Aktywa obrotowe 160 670 146 894 13 776 9%
Aktywa razem 298 282 256 877 41 405 16%

Wartos¢ aktywow Jednostki dominujgcej zwiekszyta sie o 16%, tj. o0 41,4 min zt, do 298,3 min zt

na dzien 30.06.2022 r. z 256,9 mIn zt na dzien 31.12.2021 r.

Na dzien 30.06.2022 r. najistotniejszymi pozycjami aktywéw Jednostki dominujgcej byty:

» naleznoscii pozyczki, ktére stanowity 15% wartosci aktywow,

* inwestycje w jednostkach zaleznych, ktdre stanowity 19% wartosci aktywow,

= Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére stanowity 31% wartosci aktywow.

Ponizej przedstawiono udzielone przez Jednostke dominujgcag pozyczki na 30.06.2022 r.:

. . Data Kwota .
Pozyczkobiorca . . Data sptaty Waluta Oprocentowanie
udzielenia (w tys.)
People Can Fly U.S. LLC 2021-03-31  2031-03-31 5000  USD SOFR i':]acroz’;‘pound
People Can Fly UK Limited 2021-06-21  2031-06-21 250  EUR EURIBOR 3M + marza
People Can Fly UK Limited 2021-07-01  2031-07-01 250  GBP SONIA fmacrgg‘pwnd
People Can Fly Canada Inc. 2021-10-20  2031-10-20 500  CAD SOFR in;:;Zpound
People Can Fly Canada Inc. 2021-12-16  2031-12-16 2000 CAD SOFR i'\:q:ro;;‘pwnd
People Can Fly Canada Inc. 2022-04-13  2032-04-13 3000 CAD SOFR i'\:q:rc’zr;‘p“”d
Zestawienie zmian w inwestycjach w jednostkach zaleznych:
30.06.2022 r. 3112.2021r.
Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych
Stan na poczatek okresu: 55721 7 862
Zwiekszenia: - 47 859
Podwyzszenie kapitatu People Can Fly U.S. LLC - 1849
Nabycie 100% udziatéw w Game On Creative Inc. - 25 685
Nabycie 50,01% udziatéw w Incuvo S.A. - 20 325
Stan na koniec okresu: 55 721 55 721
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PASYWA 30.06.2022 r. 31.12.2021r. Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 599 599 - 0%

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich

s . - 121 869 121 869 - 0%
wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty 49 049 48 355 694 1%
Zyski zatrzymane 84 358 64 882 19 476 30%
Kapitat wtasny 255 875 235 705 20170 9%
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kreq'dyty, pozyczki, inne instrumenty 73 510 (437) -86%
dtuzne
Leasing 13 371 9710 3 661 38%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 5 335 1057 1278 121%
dochodowego
Zobowigzania dtugoterminowe 15 779 11 277 4 502 40%
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytu’ru_dostaw i ustug oraz 19 582 4 425 15 157 343%
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 926 1395 (469) -34%
dochodowego
qudyty, pozyczki, inne instrumenty 875 875 ) 0%
dtuzne
Leasing 3212 2920 292 10%
Zobov\nq.zanla i rezerwy z tytutu Swiadczen 886 280 606 216%
pracowniczych
Kr_otkotermmowe rozliczenia 1147 ) 1147 )
miedzyokresowe
Zobowigzania krotkoterminowe 26 628 9 895 16 733 169%
Zobowigzania razem 42 407 21172 21 235 100%
Pasywa razem 298 282 256 877 41 405 16%

Kapitat wtasny Grupy na dzien 30.06.2022 r. zwiekszyt sie o kwote 20,2 min zt, tj. 0 9% w
pordwnaniu do stanu na dzien 31.12.2021 r. Na wzrost wptynat przede wszystkim odnotowany
zysk netto w analizowanym okresie.

20. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

od 01.01 do od 01.01 do

. . o
30.06.2022r.  30.06.2021r. Zmiana Zmiana %

Srodki pieniezne na poczatek 90 735 32 940 57 795 175%

okresu

Przeptywy $rodkow pienieznych z 26 622 18 770 7852 429%

dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy $rodkow pienieznych z (22 326) (52 710) 30 384 -58%

dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkdéw pienieznych z (2 565) 126 370 (128 935) -102%

dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto 1731 92 430 (90 699) -98%

razem

Zmiana stanu $rodkow pienieznych 1200

z tytutu réznic kursowych 2y (835) 1085 130%

Srodki pienigzne i ich 92716 124 535 (31 819) -26%

ekwiwalenty na koniec okresu
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Dziatalnos¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywow pienieznych), Jednostka dominujgca stosuje
metode posredniag w sporzadzaniu sprawozdania z przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej. Wedtug tej metody przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie oblicza
sie dokonujgc stosownych korekt zysku przed opodatkowaniem za ten okres.

Jednostka dominujgca wygenerowata w pierwszych 6 miesigcach 2022 r. dodatnie przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej (26,6 min zt) przede wszystkim za sprawg zysku brutto (30,2 min zt).
Dodatni wynik brutto zostat czesciowo skompensowany ujemng zmiang w kapitale obrotowym (-
3,0 min zt), na ktérg z kolei najwiekszy wptyw miata zmiana stanu naleznosci (-7,4 min zt).

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Jednostka dominujgca w dziatalnosci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-
22,3 min zt) i jest to zwigzane przede wszystkim z:

= naktadami poniesionymi na dalszy rozwéj PCF Framework,

= udzieleniem pozyczek jednostkom zaleznym.

Dziatalnos$¢ finansowa

Jednostka dominujgca w dziatalnosci finansowej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-2,6
min zt) i jest to zwigzane przede wszystkim ze sptatg zobowigzan z tytutu leasingu.

21. Jednostkowe wskazniki rentownosci

od 01.01 do od 01.01 do
30.06.2022 r. 30.06.2021 r.
Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 61,81% 47,74%
EBITDA 27 466 15 708
Marza EBITDA 47,21% 34,27%
korekty EBITDA:
koszty oferty / koszty emisji akcji serii B (1) - 2040
emisja warrantow (2) 693 (492)
Skorygowana EBITDA 28 159 17 256
Marza skorygowana EBITDA 48,40% 37,65%
Marza wyniku operacyjnego 39,62% 26,60%
Marza zysku (straty) netto 47,37% 25,21%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 10,77% 6,43%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 9,24% 5,08%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorodw:

e Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

o EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

e Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja +odpis wartosci firmy ) / przychody
ze sprzedazy

e Skorygowana EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy + korekty*)
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e Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

e Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujgcej / kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Jednostki
dominujacej

e Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujacej / aktywa

*Korekty zysku EBITDA:

(1) jednorazowe koszty zaliczone do kosztéw emisji akcji serii B Jednostki dominujgcej,

(2) koszty umowy inwestycyjnej Jednostki dominujgcej i Square Enix dot. emisji warrantow
subskrypcyjnych przeznaczonych do zaoferowania na rzecz Square Enix oraz obejmowania przez
Square Enix w wykonaniu praw przystugujgcych z warrantow akcji serii C emitowanych przez Spotke w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

22. Jednostkowe wskazniki ptynnosci

30.06.2022 r. 31.12.2021r.
Kapitat pracujacy 135189 136 999
Wskaznik ptynnosci biezacej 6,03 14,85
Wskaznik ptynnosci szybkiej 6,03 14,85
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 3,48 9,17

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordw:

e Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
e IWWskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
e IWskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krétkoterminowe
e IWskaznik natychmiastowej ptynnosci = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania
krotkoterminowe
W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej ptynnos¢ finansowa Spétki pozwala na terminowe realizowanie
biezacych zobowigzan.

23. Jednostkowe wskazniki struktury finansowania

30.06.2022 r. 31.12.2021r.
Pokrycie majgtku kapitatem wtasnym 0,86 0,92
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,86 2,14
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,14 0,08
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,17 0,09

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordw:

e Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej / aktywa ogotem
e Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany

akcjonariuszom Jednostki dominujgcej / aktywa trwate
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e lWskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki dominujacej) / aktywa ogdtem

e IWWskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (aktywa ogotem - kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki dominujgcej) / kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej

24. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok

PCF Group S.A. ani jej spétki zalezne nie publikowaty prognoz na 2022 r.

25. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym PCF Group S.A., z podaniem co najmniej
ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Ponizej opisano udzielone przez PCF Group S.A. pozyczki na dzien 30.06.2022 r.:

. . Data Kwota .
Pozyczkobiorca . . Data sptaty Waluta Oprocentowanie
udzielenia (w tys.)
People Can Fly U.S. LLC 2021-03-31  2031-03-31 5000  USD SOFR i':\acfzr;‘po“”d
People Can Fly UK Limited 2021-06-21  2031-06-21 250  EUR EURIBOR 3M + marza
People Can Fly UK Limited 2021-07-01  2031-07-01 250  GBP SONIA fmacrz:m“”d
People Can Fly Canada Inc. 2021-10-20  2031-10-20 500  CAD SOFR ‘j’r':]grc’;a“po“”d
People Can Fly Canada Inc. 2021-12-16  2031-12-16 2000 CAD SOFR ‘j’r':]grc’;a"pound
People Can Fly Canada Inc. 2022-04-13  2032-04-13 3000  CAD SOFR i':]:rc’;a“m“”d

26. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie kolejnego kwartatu 2022 r. Grupa zamierza kontynuowaé rozwdj swojej
dziatalnosci w dotychczasowych obszarach.
Na wyniki w nastepnych kwartatach kluczowy wptyw bedzie miata:

= kontynuacja prac produkcyjnych nad realizacjg kluczowych gier Grupy, z wykorzystaniem
gtéwnie srodkdéw wtasnych,

= dalsze umacnianie miedzynarodowego charakteru studia i zespotu produkcyjnego People
Can Fly oraz dalszy rozwdj zespotéw produkcyjnych Grupy we wszystkich lokalizacjach
poprzez zatrudnienie deweloperdw z doswiadczeniem w produkcji Swiatowej klasy gier wideo,

= dalsza presja wzrostu wynagrodzen dotyczgca bezposrednio branzy, w ktérej funkcjonuje
Grupa oraz zauwazalna na wszystkich rynkach, w ktérych Grupa funkcjonuje (Polska, USA,
Kanada, Wielka Brytania),
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ryzyko walutowe (bedagce czynnikiem zewnetrznym) ze wzgledu na uzyskiwanie przychodow
w walutach obcych, tj. USD i EUR oraz ponoszenie przez Grupe kosztéw w PLN oraz w
walutach obcych tj. USD, CAD, EUR,

0gdlny wzrostu poziomu kosztéw wynikajgcy ze zwiekszonej skali dziatalnosci operacyjnej,
ktdra przektada sie na koniecznos¢ rozbudowy struktur back office Grupy.
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AKCJE | STRUKTURA WEASCICIELSKA PCF GROUP S.A.

27. Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzien przekazania raportu potrocznego, a takze wskazanie zmian w
strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzien przekazania
raportu pétrocznego. Zaden ze wskazanych akcjonariuszy Jednostki dominujgcej nie posiadat
akcji Jednostki dominujgcej posrednio.

Liczba akcji w

kapitale Liczba
Akcjonariusz zaktadowym (%) gtosow (%)

Sebastian Wojciechowski 14.969.480 49,98 14.969.480 49,98
Bartosz Kmita 2.579.910 8,61 2.579.910 8,61
Krzysztof Dolas 1.817.936 6,07 1.817.936 6,07
Bartosz Bietuszko 1.808.137 6,04 1.808.137 6,04

tgcznie strony Porozumienia Uprawnionych 21.175.463 70,7 21.175.463 70,7

Akcjonariuszy**
Pozostali akcjonariusze 8.774.763 29,30 8.774.763 29,30
Razem 29.950.226 100 29.950.226 100

* Struktura akcjonariatu na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu z dnia 28.06.2022 r.

** Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia
26 czerwca 2020 r., ktdéra od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spotki PCF Group S.A. do obrotu na rynku
regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

W okresie od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. wedtug wiedzy Jednostki dominujgcej nie
nastepowaty zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Jednostki dominujgce;j.
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28. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki dominujacej lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spotki dominujgcej na dzieh
przekazania raportu poétrocznego wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzien przekazania raportu pdtrocznego akcje Jednostki dominujgcej posiada Sebastian
Wojciechowski, Prezes Zarzadu Spotki.

Liczba akcji w

kapitale Liczba
Akcjonariusz zaktadowym (%) gtoséw (%)
Sebastian Wojciechowski, Prezes Zarzadu 14 969 480 49,98 14 969 480 49,98
Pozostali akcjonariusze 14 980 746 50,02 14 980 746 50,02
Razem 29.950.226 100 29.950.226 100

Zgodnie z wiedzg Jednostki dominujgcej, na dzieh przekazania raportu pdétrocznego osoby
nadzorujgce Jednostke dominujgcg nie posiadaty jej akcji, jak rowniez osoby zarzgdzajgce i
nadzorujgce Jednostke dominujgcg nie posiadaty akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych
Jednostki dominujgce;j.

W okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia przekazania niniejszego raportu nie doszto do zmian w
stanie posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce Spétki.

Signature Not V

Dokument podpisan
Sebastian Wojcieclfowski
Data: 2022.09.2 :37:20 CEST
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