PCF GROUP SA (1/2023) PCF Group Spétka Akcyjna — informacja o stanie stosowania
Dobrych Praktyk 2021

Raport Biezgcy nr 1/2023

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. PCF Group Spoétka Akcyjna przekazuje informacje o stanie stosowania Dobrych
Praktyk 2021.

Spodtka niniejszym informuje o rozpoczeciu stosowania zasad 3.3, 3.4, 3.6, 3.8 i 3.10 oraz
0 zmianie tresci wyjasnienn w zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasad 2.1,
3.1,3.2,3.5i 3.9 DPSN 2021.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1. Spdtka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie
informujgc o sprawach jej dotyczgcych. W tym celu spoétka wykorzystuje réznorodne
narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone

internetowg, na ktdrej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestordw.

Zasada jest stosowana.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi
zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powoddw nie jest to mozliwe, jak najszybciej
publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Publikacja raportow okresowych w 2021 roku zostata przewidziana w obechie
najkrotszych mozliwych dla Spothki terminach.

Spotha dazyc bedzie do przyspieszenia publikacyi raportow okresowych w najkrotszym
mozZliwym terminie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, jednakze z zastrzeZzeniem
postepujgcego zwiekszania zakresu raportow okresowych, wymaganych na podstawie
obowigzujacych przepisow prawa, oraz niezbednych procedur badania lub przegladu
danych finansowych, jak rowniez specyfiki i ztoZonosci Grupy Kapitatowej Spotki.

O istotnych zdarzeniach majacych wptyw na wyniki finansowe Spdtha komunikuje
rynkowi w sposob przewidziany przepisami Rozporzadzenia MAR oraz zgodnie z
przepisami prawa polskiego.

1.3. W swojej strategii biznesowej spodtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Spédtka nie stosuje powyzszej zasady.

Strategia Spothi nie uwzglednia tematyki ESG, w tym zagadnieri srodowiskowych i
Zrownowazonego rozwoju.



Spotha jako producent gier wideo z segmentu AAA nie nalezy do podmiotow
dziatajgcych w obszarze istotnego oddziatywania na srodowisko. Niemniej w swojej
biezgcej dziatalnosci Spdtha podemuje dziatania | inicjatywy w obszarze
zrownowazonego rozwoju, w tym zmierzajgce do redukcji negatywnego wptywu na
srodowisko, np. poprzez wdrozenie w Spotce i Grupie HKapitatowej Spothi
elektronicznego obiegu dokumentow czy najem powierzchni siedziby Spothki w
hkompleksie biurowym certyfikowanym na najwyzszym platynowym poziomie w systemie
LEED bedacym system certyfikacji zielonego budownictwa na swiecie.

Spdotha nie wyklucza rewizji strategii biznesowej w przysztosci w celu uwzgledniania w
niej tematyki ESG.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkow
pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z
klientami.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Strategia Spothki nie uwzglednia tematyki ESG. Niemniej podstawowym elementem
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci stanowi miedzynarodowy i wielokulturowy zespot
/ jego zaangazowanie w tworzenie gier na najwyzszym swiatowym poziomie. Tym samym
czynnik ludzki (w szczegdlnosci zaangazowanie pracownikow i ich zadowolenie z pracy)
ma, w ocenie Zarzadu, wptyw na osiggane przez Spothe wyniki, a zaniedbania w tym
obszarze moga prowadzic do mniejszej produktywnosci (lub jej wahari) ostabiajac
pozycje konkurencyjna Spothi. Majac powyzsze na uwadze Spdtha zapewnia swoim
pracownikom dobre warunki pracy, w tym oferuje szereg benefitow socjalnych.

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter zespotu Spotki oraz jej Grupy Kapitatowe/
Spdtha wspiera i realizuje polityke roznorodnosci w przekonaniu, iz rozZnorodnosc i
integracja spoteczna stanowia szanse na przyciggniecie nowych talentow i pobudzenie
innowacyjnosci zespotu poprzez zderzenie ze sobag roznych sposobow myslenia i
roznych pomystow na rozwigzywanie problemouw.

Spotha stale i dynamicznie rozwija sktad swojego zespotu, a ptec nie stanowi kryterium
roznicujgcego w dostepie do stanowisk, w tym, w zakresie petnienia kluczowych funkcyi,
ani nie jest elementem roznicujgcym warunki zatrudnienia w ramach danego stanowiska.
W szczegdlnosci, ptec nie stanowi kryterium wptywajagcego na wysokosc wynagrodzenia
hobiet i mezczyzn zajmujgcych te same stanowiska.

Spdtha nie wyklucza rewizji strategii biznesowej w przysztosci w celu uwzgledniania w
nief tematyki ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.:

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.




Spdtha zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat przyjetej strategir
biznesowej Spothi, celow, w tym zwtaszcza celow dtugoterminowych i planowanych
aziatarn.

Z zastrzezeniem obowigzkow informacyjnych, ktorym podlega Spdtha, Spothka nie
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacji na temat postepow w realizacji
strategii.

Na dzieri publikacji niniejszego oswiadczenia o stosowaniu Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2021 (,DPSN2021") komunikacja Spothi nie uwzglednia w catosci
opisywanych w niniejszej zasadzie miernikow, w tym strategii w obszarze ESG.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z
tego ryzyka;

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z uzasadnieniem do zasady 1.3. w obowigzujacej strategii dziatalnosci nie zostat
uwzgledniony obszar ESG. Nalezy jednak podkreslic, ze Spotha jako producent gier
wideo z segmentu AAA nie nalezy do podmiotow dziatajgcych w obszarze istotnego
oddziatywania na srodowisko. Zarzad oraz organy zarzadzajgce spotek wchodzacych w
sktad Grupy HKapitatowe/ Spothi doktadaja jednak starari aby w obszarze
administracyjnego funkcjonowania przedsiebiorstwa byty stosowane rozwigzania
proekologiczne.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzenn wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktdérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.
Spédtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zroznicowanie wynagrodzen w Spotce [ podmiotach Grupy Kapitatowej Spothi wynika ze
specyfiki i rodzaju zajmowanych stanowisk oraz ogdinej dynamiki zmiennosci ptac w
branzy produkcyi gier komputerowych. Majac na uwadze, iz struktura zatrudnienia w
branzy, w ktorej dziata Spothka i jej Grupa Kapitatowa wskazuje na przewage zatrudnienia
0s0b okreslonej ptci publikacja przekrojowego wskaznika dla catego przedsiebiorstwa,
zgodnie z przedmiotowg zasada, bytaby niemiarodajna i wprowadzajagca w btad.

Jednoczesnie zgodnie z wyjasnieniem przekazanym w punkcie 1.3.2., Spotha kieruje sie
zasada rownosci ptac kobiet i mezczyzn zatrudnionych na tozsamych stanowiskach, zas
zagadnienia pfci nie sg czynnikiem majgcym wptyw na warunki zatrudnienia w Spoftce.

1.5. Co najmniej raz w roku spoétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkoéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spdtka lub jej grupa
ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spdtki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.




Spotha ani jej Grupa Kapitatowa nie ponosza wydathow na wspieranie kultury, sportu,
instytucyi charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp.
W szczegdlnosci wydathi tego rodzaju nie byty ponoszone przez Spothe od momentu
uzyshkania przez Spothe statusu spothi publicznej w grudniu 2020 roku.

Jezeli w roku objetym sprawozdaniem Spdtha lub jej Grupa Kapitatowa ponosic beda
wydathi na cele inne niz bezposrednio zwigzane z podstawowa dziatalnoscig Spothki lub
Jjej Grupy Kapitatowe), Spdtha przekaze informacje zawierajgce zestawienie tych
wydathkow co najmniej raz w roku, w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spothi oraz jej
Grupy HKapitatowej, poczawszy od Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spothi oraz jej
Grupy Kapitatowej za rok 2021.

1.6. W przypadku spétki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na
kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje
spotkanie dla inwestorow, zapraszajgc na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow,
ekspertdw branzowych i przedstawicieli medidw. Podczas spotkania zarzad spotki
prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej
grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnosc spotki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad
spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spdtki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Poczawszy od dnia publikacji niniejszego oswiadczenia o stosowaniu DPSN2021, tj.
poczawszy od dnia 30 lipca 2021 r., publikacji kazdego raportu okresowego przez Spothe
towarzyszag spotkania dla inwestorow, podczas ktorych Zarzad m.in. publicznie udziela
odpowiedzi i wyjasnieri na zadawane pytania.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat
spotki, spdtka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady
nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie.
Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zrdéznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spdtha wyraza petng aprobate dla zasad rozZnorodnosci, jednakze nie posiada
sformalizowanej polityki roznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjetes
odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.



Spotha zapewnia zroznicowanie pod wzgledem ptci na poziomie wskazanym w
przedmiotowej zasadzie w Radzie Nadzorczej, natomiast nie jest ono zapewnione w
Zarzadzie Spotki.

W shktad organdw Spothi wchodzg osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe nie rozZnicujgc wieku, ptci lub pozostatych hkryteriow
roznorodnosci. Przy wyborze hkandydatow na cztonkow organdw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych, organy lub podmioty do tego uprawnione kierujg sie interesem Spothki i
Jjej akcjonariuszy, biorac pod uwage odpowiednie hwalifikacje hkandydatow, ich
umiejetnosci i doswiadczenie. Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki, jej rozmiar |
koniecznosc pozyskiwania cztonkow organdw posiadajgcych specjalistyczna wiedze, dla
Spothki decydujgcym hkryterium przy wyborze wspotoracownikow pozostajg ich
hwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, bez wzgledu na kryteria pozamerytoryczne,
takie jak wiek czy ptec. Cztonkowie Zarzadu | Rady Nadzorczej dobierani sg w taki
sposob, aby zapewnic odpowiednie wyksztatcenie, kwalifikacje i doswiadczenie w celu
zapewnienia Spotce mozliwosci korzystania z wiedzy | doswiadczenia we wszystkich
obszarach funkcjonowania Spotki. Jednoczesnie ze wzgledu na dynamiczny rozwdj
Spotki, w ocenie Spothki ujecie zasad zarzgadzania rozZnorodnoscia w ramach
sformalizowanej polityki mogtoby ograniczac Spothe w pozyskiwaniu 0sob o
hkompetencjach niezbednych w danym momencie dziatalnosci Spothki.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewnié¢ wszechstronnos$é tych organdw poprzez wyboér do
ich sktadu oso6b =zapewniajgcych rdéznorodno$é¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o
ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Spédtka nie stosuje powyzszej zasady.

W shktad organdw Spothi wchodza osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe nie rozZnicujgc wieku, ptci lub pozostatych hkryteriow
roznorodnosci, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa. Przy
wyborze kandydatow na cztonkow organdow nadzorujgcych i zarzadzajgcych, organy lub
podmioty do tego uprawnione kierujg sie interesem Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod
uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatow, ich umiejetnosci i doswiadczenie. Z uwagi
na specyfike dziatalnosci Spotki, jej rozmiar | koniecznosc pozyskiwania cztonkow
organdw posiadajgcych specjalistyczna wiedze, dla Spotki decydujacym kryterium przy
wyborze wspotpracownikow pozostajg ich kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe,
bez wzgledu na kryteria pozamerytoryczne, takie jak wiek czy ptec. Cztonkowie Zarzadu
/ Rady Nadzorczej dobierani sg w taki sposob, aby zapewnic odpowiednie wyksztatcenie,
hwalifikacje i doswiadczenie w celu zapewnienia Spotce mozliwosci korzystania z wiedzy
/ doswiadczenia we wszysthkich obszarach funkcjonowania Spothi. Jednoczesnie ze
wzgledu na dynamiczny rozwdj Spothi, w ocenie Spothi ujecie zasad zarzgdzania
roznorodnoscia w ramach sformalizowanej polityki mogtoby ograniczac Spodthe w
pozyskiwaniu osob o kompetencjach niezbednych w danym momencie dziatalnosci
Spothi.

2.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych



powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce.

Zasada jest stosowana.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z
przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spdtki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W dniu 16 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spothi podjeta uchwate w sprawie zmiany
Regulaminu Zarzgdu Spdtki, a w dniu 13 hkwietnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dokonato zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spothi w taki
sposob, ze gtosowania Rady Nadzorczef i Zarzadu sa jawne.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do
protokotu zdanie odrebne.

Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej
cztonka zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien podejmowac¢ dodatkowej aktywnosci
zawodowej, jezeli czas poswiecony na takg aktywnos$¢ uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Petnienie przez cztonkdow zarzadu spotki funkcji w organach podmiotow spoza grupy
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Statut oraz obowigzujgce dokumenty wewnetrzne Spdthi nie naktadaja na cztonkow
Zarzadu Spothi obowigzku uzyskania zgody Rady Nadzorcze/ na petnienie przez
cztonkow Zarzadu Spothi funkcji w organach podmiotow spoza Grupy HKapitatowes
Spothi,

Spothka nie wyklucza odpowiedniej zmiany swoich dokumentow wewnetrznych w zakresie
wprowadzenia koniecznosci uzyshkania zgody Rady Nadzorczej na zasiadanie cztonkow
Zarzadu Spothi w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek spoza Grupy Kapitatowe/
Spothi w przypadku prowadzenia przez te spothi dziatalnosci konkurencyjney.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem
pracami komitetu audytu dziatajagcego w ramach rady.

Zasada jest stosowana.




2.10. Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki
administracyjne i finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady
nadzorcze,j.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spdtki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spdtha zapewnia sSrodki administracyjne | finansowe konieczne do zapewnienia
sprawnego funkcjonowania Rady Nadzorczej, przy czym srodki finansowe na ten cel nie
sg budzetowane w ramach systemu planowania wydathkow i ustalania budzetu na dany
okres. W szczegdlnosci w celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze
korzystac z ustug podmiotow zewnetrznych, przy czym zasady ich wyboru nie zostaty
okresine w Regulaminie Rady Nadzorczej ani innym dokumencie Spotki.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisOdw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmnie;j:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktdérzy z cztonkow
rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy
sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan 2z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w spodtce, jak rowniez informacje na
temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;

Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Spédtka nie stosuje powyzszej zasady.

W sporzadzonym przez Rade Nadzorcza Spotki | przedstawionym Walnemu
Zgromadzeniu Sprawozdaniu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2020 roku wraz z ocenami wskazanymi w Zasadzie 11.Z.10 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza zamiescita informacje na
temat oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow, o ktorych mowa w
niniejszej zasadzie.

Ocena Rady nie zostata jednak dokonana na podstawie sformalizowanych raportow
przygotowywanych w ramach systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz compliance. Na potrzeby dokonania przez Rade Nadzorczg powyzszej oceny nie
byto sporzadzane sprawozdanie dotyczace shutecznosci tych funkcji przygotowane
przez Zarzad, jak rowniez przez osoby zarzgadzajgce ryzykiem i compliance wobec



niewyodrebnienia w Spotce osoby odpowiedzialne/ za compliance (Dyrektora ds.
Compliance) oraz osoby kierujacej dziatem ryzyka (Dyrektora ds. Ryzyka).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie zawierato oceny funkcji audytu wewnetrznego
wobec braku wyodrebnienia w Spotce sformalizowanego audytu wewnetrznego w formie
odrebnej komdrki organizacyjney.

Powotane wyzej Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmowato informacji na temat
adziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania oceny sytuacji Spothi, z
uwzglednieniem oceny powotanych systemow ze wzgledu na brak takiego wymogu w
ramach Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (,DPSN2016"). Powyzsze
informacje beda zamieszczane poczawszy od Sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2021 roku.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezagcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spdtki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W sporzadzonym przez Rade Nadzorcza Spothki i przedstawionym Walnemu
Zgromadzeniu Sprawozdaniu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2020 roku wraz z ocenami wskazanymi w Zasadzie 11.Z.10 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza zamiescita informacje na
temat oceny sposobu wypetniania przez Spothe obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych. Informacja ta nie zawierata opisu dziatari jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny jako niewymaganego przez zasade
11.2.10.3 DPSN2016.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W sporzadzonym przez Rade Nadzorcza Spothki | przedstawionym Walnemu
Zgromadzeniu Sprawozdaniu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2020 roku wraz z ocenami wskazanymi w Zasadzie 11.Z.10 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza nie zamiescita informacji
na temat oceny racjonalnosc prowadzonej przez Spothe polityki sponsoringowey,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze wobec braku prowadzenia przez Spothe
wshkazanej wyzej dziatalnosci w 2020 roku.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.




Z uwagi na niestosowanie zasady 2.1. oraz brak sformalizowanej polityki roznorodnosci
wobec Zarzgdu Spothi oraz Rady Nadzorczej Spothi, przyjetej odpowiednio przez Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie, roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej Spothi nie
bedzie zawierato odniesienia do wyzej wymienionych kwestii.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spoétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skutecznag
funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spoétki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2. Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegolnych systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na
rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Nie dotyczy.

Z uwagi na rozmiar Spotki nie zostaty w Spotce wyodrebnione jednosthki odpowiedzialne
za system kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem | compliance. Zadania
poszczegolnych systemow wykonywane Ssg w ramach istniejgcych pionow
organizacyjnych Spotki. Poczawszy od 1 stycznia 2023 r. funkcjg audytu wewnetrznego
w Spdftce kieruje powotany do petnienia tej funkcji audytor wewnetrzny.

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spoétkach, w ktérych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania
takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

Z dniem 1 stycznia 2023 r. Spotha powotata audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego.

3.4. Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od kréotkoterminowych wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spdthka nie posiada Dyrektora ds. Compliance kierujgcego dziatem compliance ani
Dyrektora ds. Ryzyhka kierujgcego dziatem ryzyka. Niemniej osoby odpowiedzialne w
Spdfce za systemy zarzadzania ryzykiem i compliance otrzymuja wynagrodzenie state
niezalezne od krotkoterminowych wynikow Spotki oraz wynagrodzenie zmienne (premie)
uzaleznione m.in. od realizacji powierzonych im zadan. Poczawszy od 1 stycznia 2023 r.
Spdtha utrzymuje sformalizowany audyt wewnetrzny w postaci audytora wewnetrznego



kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego. Wynagrodzenie audytora wewnetrznego jest
uzaleznione od wyznaczonych zadari i nie jest powigzane z krothkoterminowymi wynikami
Spothi.,

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.

Spédtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spdtha nie posiada Dyrektora ds. Compliance kierujgcego dziatem compliance ani
Dyrektora ds. Ryzyka kierujgcego dziatem ryzyka. Osoby odpowiedzialne w Spdfce za
systemy zarzgadzania ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio i posrednio
Prezesowi Zarzaadu.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu Ilub przewodniczagcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

Z dniem 1 stycznia 2023 r. Spotha powotata audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego, ktory podilega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie
Przewodniczacemu Komitetu Audytu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki
o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania
tych zadan.

Nie dotyczy.

Ze wzgledu na shale dziatalnosci podmiotow z Grupy Kapitatowej Spothi w podmiotach
tych nie zostaty wyznaczone osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
i compliance (Dyrektor ds. Ryzyka, Dyrektor ds. Compliance).

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku
braku wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji zarzad spoétki, przedstawia radzie
nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

Zakres obowigzkow powotanego z dniem 1 stycznia 2023 r. audytora wewnetrznego
Spothi kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego w Spotce obejmuje przedstawianie co
najmniej raz do roku Radzie Nadzorczej oceny skutecznosci funkcjonowania systemow
I/ funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie
z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to



rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Rada Nadzorcza monitoruje i ocenia shkutecznosc¢ systemdow I funkcji kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) na podstawie m.in. dokumentow, sprawozdar i raportow przedtozonych
przez osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny oraz innych informacji uzyskanych w
toku biezacej dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Spdtha nie stosuje natomiast zasady 3.9 w odniesieniu do systemow zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru dziatalnosci z prawem (compliance) z uwagi na brak
wyodrebnionych jednostek odpowiedzialnych za te obszary, co zostato wyjasnione w
hkomentarzu do zasady 3.2. Rowniez Zarzad nie sporzadza sprawozdania, o ktorym mowa
w przedmiotowej zasadzie.

3.10. Co najmniej raz na piec¢ lat w spotce nalezagcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

W zwiazku z powotaniem z dniem 1 stycznia 2023 r. audytora wewnetrznego Spotha
deklaruje przeprowadzenie wskazanej w przedmiotowe/ zasadzie oceny zewnetrznej
przez wykwalifikowana, niezalezna osobe lub zespot spoza Spothki w terminie pieciu lat
halendarzowych od wejscia w Zycie DPSN2021.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione
Z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢
infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Rada Nadzorcza Spdthi uchwalita ,Regulamin udziatu akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu Spothki przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznes”
umozliwiajacy akcjonariuszom udziat w Walnych Zgromadzeniach Spothi za pomoca
srodkow komunikacyi elektronicznej. O mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej postanawia zwotujgcy @ to

zgromadzenie, w ogtoszeniu o jego zwofaniu.

4.2. Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposdb
umozliwiajgcy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spotka
doktada rowniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub
zarzgdzenie przerwy w obradach nastepowaty wytgcznie w uzasadnionych przypadkach
oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.




4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

Zasada jest stosowana.

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spothi, ktore zatwierdzito
sprawozdanie finansowe Spothi za rok obrotowy 2021, Spdtha transmituje obrady
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spdtha udostepnienia inwestorom w
Internecie podglad na sale obrad w odniesieniu do przewodniczacego obrad oraz dostep
audio do wszysthkich wypowiedzi uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Transmisja obrad
Walnego Zgromadzenia jest prowadzona w jezyku polskim i angielskim.

4.4. Przedstawicielom medidw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzgd niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu
gtosowania nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego
zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze
porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji
przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty,
o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku
obrad walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W dniu 16 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spothi podjeta uchwate w sprawie zmiany
Regulaminu Zarzgdu Spdtki, a w dniu 13 hkwietnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spothki dokonato zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spothki,
sankcjonujac dotychczasowa praktyke Spothi, poprzez przyjecie w obu regulaminach
postanowienia, zgodnie z ktorym projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia podlegaja opiniowaniu przez Rade Nadzorcza Spothi.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej
na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.



Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spdtha przedstawita Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwotanemu na
dzieni 13 kwietnia 2022 r. informacje na temat deklaracji stosowania DPSN2021 w
zakresie odnoszacym sie do kompetencji Walnego Zgromadzenia i akcjonariuszy Spotki.
Ponadto, rekomendacja zgtaszania projektow uchwat najpozZniej na 3 dni przed Walnym
Zgromadzeniem jest zamieszczana w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
poczawszy od ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spothi na dzieri 13 kwietnia
2022 r.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do
rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkow rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdozniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny
zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spdtki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada jest stosowana.

Spotha przedstawita Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwotanemu na
dzieni 13 kwietnia 2022 r. informacje na temat deklaracji stosowania DPSN2021 w
zakresie odnoszacym sie do kompetencji Walnego Zgromadzenia i akcjonariuszy Spothki.
Oznacza to, ze rekomendacja zgtaszania kandydatur na cztonkow Rady Nadzorczej
najpozniej na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem bedzie zamieszczana w ogfoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktorego porzadek obrad przewidywat bedzie zmiany
w Radzie Nadzorczej Spotki.

Ponadto, ze wzgledu na fakt, zZe Spdtha nie posiada sformalizowanej polityki
roznorodnosci wobec Rady Nadzorczej przyjetej przez Walne Zgromadzenie, w sytuacji
gdy zgtoszeni kandydaci nie beda zapewniac wyboru organu o zroZnicowanym sktadzie,
Rada Nadzorcza nie bedzie zobowigzana do wezwania akcjonariuszy do zgtoszenia
hkandydatow zapewniajgcych taki wybor.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oSwiadczenia w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkdw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w
zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzann kandydata z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania
organow spotki.



Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzgadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na
temat spraw bedagcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia
istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku obrotowego, pordwnuje prezentowane
dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac¢ cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywac organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne,j.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie
przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub
innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze
przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania
kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo
transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng spdtky lub jej przejeciem, lub tez akcje
majg zostaé objete w ramach przyjetego przez spétke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug
obiektywnych kryteridow ogdlnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawac¢ w racjonalnej relacji do biezagcych notowan
akcji tej spoétki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi

popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy.
Pozostawienie catosci zysku w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z
ponizszych przyczyn:

a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna
w relacji do wartosci akcji;

b) spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich
zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom
wymierne korzysci;



d) spodtka nie wygenerowata srodkow pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw
wynikajgcych z wigzgcych spotke umoéw kredytowych lub warunkdéw emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujgcej
nadzér nad spotkg z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spdtha zwraca uwage, zZe nie prowadzi dziatalnosci nadzorowanej, o ktorej mowa w
punkcie f) przedmiotowej zasadly.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorczg o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie
bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzgdu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki,
powinien zazgdac¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej
jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze
transakcji akcjonariuszy spdtki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spétka moze nabywacd akcje wtasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w ktérym
poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady
nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy
istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory
przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Na dzieri publikacji niniejszego oswiadczenia o stosowaniu DPSN2021 statut Spothki nie
naktada obowigzku wystepowania przez Zarzad do Rady Nadzorczej o zgode na



transakcje Spotki z podmiotem powigzanym, ani nie stanowi to kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spothi przewidzianej w statucie Spotki. Niemniej Spotha przestrzega
wshkazanej zasady w zakresie wynikajagcym z przepisow ustawy z dnia 29 lijpca 2005 roku
o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spothkach publicznych dotyczacych transakcyi
zZ podmiotami powigzanymi,

W celu wykonania swoich obowigzkdow Rada Nadzorcza moze horzystac z ustug
podmiotow zewnetrznych. Zatem w razie zajscia obowigzku uzyskania zgody Rady
Nadzorczej na zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym i jednoczesnie ustalenia,
zZe istnieje koniecznosc uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory
przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej shutkow ekonomicznych, Rada
Nadzorcza przed podjeciem uchwaty bedzie uprawniona do zasiegniecia przedmiotowej
opinii.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego
zgromadzenia, rada nadzorcza sporzgdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej
transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spdtki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Na dzieri publikacji niniejszego oswiadczenia o stosowaniu DPSN2021 statut Spothki nie
naktada obowiazku uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia na zawarcie transakcji z
podmiotem powigzanym.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoétki, w tym przedstawia opinie rady
nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spdtki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Na dzieri publikacji niniejszego oswiadczenia o stosowaniu DPSN2021 statut Spothki nie
naktada obowigazku uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia na zawarcie przez Spothe
/stotnej transakcyi z podmiotem powigzanym.

WYNAGRODZENIA

6.1. Wynagrodzenie cztonkow zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinno by¢ wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig
nadzoru. Wysoko$¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkdéw
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.




6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spoétki i jej kluczowych
menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Spédtka nie stosuje powyzszej zasady.

Na dzieri publikacji niniejszego oswiadczenia o stosowaniu DPSN2021 Spdtka nie
posiadata wdrozonego programu motywacyjnego. W przypadku przyjecia takiego
programu intencja Spothi jest przestrzeganie wshkazanej zasadly.

6.3. Jezeli w spdétce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia
przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i
odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze
odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spdtki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Na dzieni publikacji niniejszego oswiadczenia o stosowaniu DPSN2021 Spdtha nie
posiadata programu opcji menedzerskich.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie
cztonkdéw rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
cztonkdw komitetdw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniac
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

6.5. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona
od krotkoterminowych wynikéw spétki.

Zasada jest stosowana.




