OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYINEGO
W PCF GROUP S.A. W 2021 R.

Wprowadzenie

Jednostka dominujgca podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021”7, obowigzujgcym od dnia 1.07.2021 r., wprowadzonym uchwatg nr
13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29.03.2021 r.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf

oraz w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

PCF Group S.A. wypetniajgc obowigzki informacyjne dotyczace stosowania tadu korporacyjnego, kieruje sie
zasadami skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami. Jednostka
dominujgca w raporcie biezgcym nr 1/2021 (EBI) z dnia 30.07.2021 r., poinformowata o zakresie stosowania
zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” wskazujac
okreslone zasady szczegotowe tadu korporacyjnego, ktdre nie sg stosowane przez Spotke w sposob trwaty. W
dniu 13.04.2022 r. w raporcie biezgcym nr 1/2022 (EBI) Jednostka dominujgca zaktualizowata informacje o
stanie stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021. Wszelkie informacje wynikajace z
przyjetych przez Jednostke dominujgcg zasad tadu korporacyjnego publikowane sg na stronie internetowej
Jednostki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2022/04/20220413-gpw-dobre-praktyki-pcfgroup.pdf

Zakres w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W zakresie dobrych praktyk objetych dokumentem ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021” Spoétka zobowigzata sie stosowaé wszystkie postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego,
z wyjatkiem wskazanych ponizej. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021 Spétka nie stosuje 20 zasad.
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1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.2, Spétka umozliwia zapoznanie sie z | Zasada nie jest stosowana.
osiggnietymi przez nig wynikami
finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrotszym
czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, a jezeli z | Spotka dazy¢ bedzie do przyspieszenia publikacji
uzasadnionych powodéw nie jest to | raportéow okresowych w najkrotszym mozliwym
mozliwe, jak najszybciej publikuje co | terminie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego,
najmniej wstepne szacunkowe wyniki | jednakze z zastrzezeniem postepujacego
finansowe. zwiekszania  zakresu  raportow  okresowych,
wymaganych na  podstawie  obowigzujgcych
przepiséw prawa, oraz niezbednych procedur

Publikacja raportédw okresowych w 2021 roku
zostata przewidziana w obecnie najkrétszych
mozliwych dla Spotki terminach.



https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf
https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2022/04/20220413-gpw-dobre-praktyki-pcfgroup.pdf
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badania lub przeglagdu danych finansowych, jak
rowniez specyfiki i ztozonosci Grupy Kapitatowej
Spotki.

O istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na wyniki
finansowe Spoétka komunikuje rynkowi w sposéb
przewidziany przepisami Rozporzadzenia MAR oraz
zgodnie z przepisami prawa polskiego.

1.3.

W swojej strategii biznesowej spotka
uwzglednia rowniez tematyke ESG, w
szczegodlnosci obejmujaca:

1.3.1.

zagadnienia srodowiskowe,
zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Strategia Spdtki nie uwzglednia tematyki ESG, w
tym zagadnien srodowiskowych i zrownowazonego
rozwoju.

Spoétka jako producent gier wideo z segmentu AAA
nie nalezy do podmiotdéw dziatajgcych w obszarze
istotnego oddziatywania na srodowisko. Niemniej w
swojej biezgcej dziatalnosci Spodtka podejmuje
dziatania i inicjatywy w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, w tym zmierzajgce do redukcji
negatywnego wptywu na $rodowisko, np. poprzez
wdrozenie w Spétce i Grupie Kapitatowej Spotki
elektronicznego obiegu dokumentéw czy najem
powierzchni siedziby Spdtki w kompleksie biurowym
certyfikowanym na najwyzszym platynowym
poziomie w systemie LEED bedgcym system
certyfikacji zielonego budownictwa na $wiecie.

Spoétka nie wyklucza rewizji strategii biznesowej w
przysztosci w celu uwzgledniania w niej tematyki
ESG.

1.3.2.

sprawy spoteczne i pracownicze,
dotyczace m.in. podejmowanych i
planowanych dziatan majacych na
celu zapewnienie réownouprawnienia
ptci, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikéw,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Strategia Spotki nie uwzglednia tematyki ESG.
Niemniej podstawowym elementem prowadzone;j
przez Spoétke dziatalnosci stanowi miedzynarodowy
i wielokulturowy zespdét i jego zaangazowanie w
tworzenie gier na najwyzszym Swiatowym poziomie.
Tym samym czynnik ludzki (w szczegdlnosci
zaangazowanie pracownikéw i ich zadowolenie z
pracy) ma, w ocenie Zarzadu, wptyw na osiggane
przez Spoétke wyniki, a zaniedbania w tym obszarze
moga prowadzi¢ do mniejszej produktywnosci (lub
jej wahan) ostabiajgc pozycje konkurencyjng Spoétki.
Majgc powyzsze na uwadze Spdtka zapewnia swoim
pracownikom dobre warunki pracy, w tym oferuje
szereg benefitdw socjalnych.
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Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter zespotu
Spoétki oraz jej Grupy Kapitatowej Spdtka wspiera i
realizuje polityke réznorodnosci w przekonaniu, iz

roznorodnos¢ i integracja spoteczna stanowig
szanse na przyciggniecie nowych talentéw i
pobudzenie innowacyjnosci zespotu poprzez

zderzenie ze sobg réznych sposobdw myslenia i
roznych pomystow na rozwigzywanie problemow.

Spodtka stale i dynamicznie rozwija sktad swojego
zespotu, a pte¢ nie stanowi kryterium réznicujgcego
w dostepie do stanowisk, w tym, w zakresie petnienia

kluczowych funkcji, ani nie jest elementem
réznicujgcym warunki zatrudnienia w ramach
danego stanowiska. W szczegdlnosci, pteé¢ nie

stanowi kryterium wptywajgcego na wysokos$é
wynagrodzenia kobiet i mezczyzn zajmujgcych te
same stanowiska.

Spoétka nie wyklucza rewizji strategii biznesowej w
przysztosci w celu uwzgledniania w niej tematyki
ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej | Zasada nie jest stosowana.
komunikacji z interesariuszami, w , . .. .. .
. . . . . | Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej
zakresie przyjetej strategii biznesowej | . . e I .
) i L. ) informacje na temat przyjetej strategii biznesowe;j
spétka zamieszcza na swojej stronie s . .
) L. . Spotki, celéw, w tym zwtaszcza celéw
internetowej informacje na temat . . o
., . . .. | dtugoterminowych i planowanych dziatan.
zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza | Z =zastrzezeniem obowigzkéw informacyjnych,
celow dtugoterminowych, | ktérym podlega Spétka, Spdtka nie zamieszcza na
planowanych dziatan oraz postepéw w | swojej stronie internetowej informacji na temat
jej realizacji, okreslonych za pomocg | postepow w realizacji strategii.
rrtlefr:nlkow, h Iflfnansov\.lych t :: Na dzien publikacji niniejszego os$wiadczenia o
nie lnar.\.sowycb. n ormaEtfsjg na e.ma stosowaniu Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
strategii w obszarze POWINNY | opyy 2021 (,DPSN2021") komunikacja Spétki nie
m.in.: uwzglednia w catosci opisywanych w niniejszej
zasadzie miernikdow, w tym strategii w obszarze ESG.
1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach | Zasada nie jest stosowana.

decyzyjnych w spoétce i podmiotach z
jej grupy uwzgledniane sa kwestie
zwigzane ze zmianag klimatu,
wskazujagc na wynikajagce z tego
ryzyka;

Zgodnie z uzasadnieniem do zasady 13. w
obowigzujgcej strategii dziatalnosci nie zostat
uwzgledniony obszar ESG. Nalezy jednak
podkresli¢, ze Spdtka jako producent gier wideo z
segmentu AAA nie nalezy do podmiotow
dziatajgcych w obszarze istotnego oddziatywania na
$rodowisko. Zarzad oraz organy zarzadzajgce
spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
Spotki doktadajg jednak starann aby w obszarze
administracyjnego funkcjonowania
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przedsiebiorstwa stosowane

proekologiczne.

byty rozwigzania

1.4.2.

przedstawia¢ warto$¢ wskaznika
rownosci wynagrodzen wyptacanych
jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa roéznica pomiedzy
$rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem
premii, nagréd i innych dodatkéw)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiac¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z
tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana.

Zrdznicowanie wynagrodzen w Spotce i podmiotach
Grupy HKapitatowej Spotki wynika ze specyfiki i
rodzaju zajmowanych stanowisk oraz ogdlnej
dynamiki zmiennosci ptac w branzy produkcji gier
komputerowych. Majagc na uwadze, iz struktura
zatrudnienia w branzy, w ktorej dziata Spotka i jej

Grupa Kapitatowa wskazuje na przewage
zatrudnienia oséb okreslonej ptci  publikacja
przekrojowego wskaznika dla catego

przedsiebiorstwa, zgodnie z przedmiotowg zasada,
bytaby niemiarodajna i wprowadzajgca w btad.

Jednoczes$nie zgodnie z wyjasnieniem przekazanym
w punkcie 1.3.2., Spotka kieruje sie zasadg rownosci
ptac kobiet i mezczyzn zatrudnionych na tozsamych
stanowiskach, za$ zagadnienia pici nie sa
czynnikiem majgcym wptyw na warunki zatrudnienia
w Spotce.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1

Spoétka powinna posiadaé¢ polityke
réznorodnosci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub

walne zgromadzenie. Polityka
réoznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek

wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i
sposob monitorowania realizacji tych
celéw. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réoznorodnosci organdéw spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka wyraza petng aprobate dla zasad
réznorodnosci, jednakze nie posiada
sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjetej
odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne

Zgromadzenie.

Spoétka nie zapewnia zréznicowania w Zarzadzie i
Radzie Nadzorczej Spétki pod wzgledem pici na
poziomie wskazanym w przedmiotowej zasadzie.

W sktad organdw Spoétki wchodzg osoby posiadajgce
odpowiednie  kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe nie réznicujgc wieku, ptci lub pozostatych
kryteridw réznorodnosci. Przy wyborze kandydatéw
na cztonkow organow nadzorujgcych i
zarzadzajgcych, organy lub podmioty do tego
uprawnione kierujg sie interesem Spoétki i jej
akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie
kwalifikacje kandydatow, ich umiejetnosci i
doswiadczenie. Z uwagi na specyfike dziatalnosci
Spoétki, jej rozmiar i koniecznos$¢ pozyskiwania
cztonkdéw organdéw posiadajgcych specjalistyczng
wiedze, dla Spotki decydujgcym kryterium przy
wyborze wspotpracownikow pozostajg ich
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kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, bez
wzgledu na kryteria pozamerytoryczne, takie jak
wiek czy pteé. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej dobierani sg w taki sposéb, aby
zapewni¢ odpowiednie wyksztatcenie, kwalifikacje i
doswiadczenie w celu zapewnienia Spétce
mozliwosci korzystania z wiedzy i doswiadczenia we
wszystkich obszarach funkcjonowania Spdtki.
Jednoczesnie ze wzgledu na dynamiczny rozwdj
Spoétki, w ocenie Spodtki ujecie zasad zarzagdzania
réznorodnoscig w ramach sformalizowanej polityki
mogtoby ogranicza¢ Spdtke w pozyskiwaniu oséb o
kompetencjach niezbednych w danym momencie
dziatalnosci Spoétki.

2.2,

Osoby podejmujagce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronnosé tych organéw
poprzez wybor do ich sktadu oséb
zapewniajacych réznorodnosé,
umozliwiajac m.in. osiagniecie
docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej
polityce ré6znorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

W sktad organdw Spoétki wchodzg osoby posiadajgce
odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe nie réznicujgc wieku, ptci lub pozostatych
kryteridw réznorodnosci, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.
Przy wyborze kandydatéw na cztonkow organdw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych, organy lub
podmioty do tego uprawnione kierujg sie interesem
Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage
odpowiednie kwalifikacje kandydatow, ich
umiejetnosci i doswiadczenie. Z uwagi na specyfike
dziatalnosci Spoétki, jej rozmiar i konieczno$é
pozyskiwania cztonkdéw organdw posiadajgcych
specjalistyczng wiedze, dla Spétki decydujgcym
kryterium  przy wyborze  wspdtpracownikow
pozostajg ich kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe, bez wzgledu na kryteria
pozamerytoryczne, takie jak wiek czy pteé.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej dobierani sg
w taki sposob, aby zapewni¢ odpowiednie
wyksztatcenie, kwalifikacje i doswiadczenie w celu
zapewnienia Spoétce mozliwosci korzystania z wiedzy
i doswiadczenia we wszystkich obszarach
funkcjonowania Spotki. Jednoczesnie ze wzgledu na
dynamiczny rozwdj Spotki, w ocenie Spoétki ujecie
zasad zarzadzania roéznorodnoscia w ramach
sformalizowanej polityki mogtoby ograniczaé
Spotke w pozyskiwaniu osdb o kompetencjach
niezbednych w danym momencie dziatalnosci
Spotki.

2.7.

Petnienie przez cztonkéw zarzadu
spotki funkcji w organach podmiotéw

Zasada nie jest stosowana.
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spoza grupy spotki wymaga zgody
rady nadzorczej.

Statut oraz obowigzujgce dokumenty wewnetrzne
Spoétki nie naktadajg na cztonkdéw Zarzgdu Spoétki
obowigzku uzyskania zgody Rady Nadzorczej na
petnienie przez cztonkéw Zarzadu Spdtki funkcji w
organach podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
Spotki.

Spoétka nie wyklucza odpowiedniej zmiany swoich
dokumentow wewnetrznych w zakresie
wprowadzenia koniecznosci uzyskania zgody Rady
Nadzorczej na zasiadanie cztonkdéw Zarzgdu Spotki
w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
Grupy Kapitatowej Spotki w przypadku prowadzenia
przez te spotki dziatalnosci konkurencyjne;j.

2.11.

Poza czynnosciami wynikajagcymi z
przepisébw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o
ktérym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

2.11.3.

ocene sytuacji spoétki w ujeciu
skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej
oceny; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwtaszcza dotyczace raportowania i
dziatalnosci operacyjnej;

Zasada nie jest stosowana.

W sporzgdzonym przez Rade Nadzorczg Spotki i
przedstawionym Walnemu Zgromadzeniu
Sprawozdaniu Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2020 roku
wraz z ocenami wskazanymi w Zasadzie [1.Z.10
Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016,
Rada Nadzorcza zamiescita informacje na temat
oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny
systemdw, o ktérych mowa w niniejszej zasadzie.

Ocena Rady nie zostata jednak dokonana na
podstawie sformalizowanych raportow
przygotowywanych w ramach systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance. Na potrzeby dokonania przez Rade
Nadzorczg powyzszej oceny nie byto sporzadzane
sprawozdanie dotyczace skutecznosci tych funkcji
przygotowane przez Zarzad, jak rdéwniez przez
osoby zarzadzajgce ryzykiem i compliance wobec
niewyodrebnienia w Spdtce osoby odpowiedzialnej
za compliance (Dyrektora ds. Compliance) oraz
osoby kierujgcej dziatem ryzyka (Dyrektora ds.
Ryzyka).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie zawierato oceny
funkcji audytu wewnetrznego wobec braku
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wyodrebnienia w Spoétce sformalizowanego audytu
wewnetrznego w formie odrebnej komorki
organizacyjnej.

Powotane wyzej Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie
obejmowato informacji na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania oceny
sytuacji  Spoétki, z  uwzglednieniem oceny
powotanych systemow ze wzgledu na brak takiego
wymogu w ramach Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW 2016 (,DPSN2016"). Powyzsze
informacje bedg =zamieszczane poczawszy od
Sprawozdania Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2021 roku.

2.11.6. | informacje na temat stopnia realizacji
polityki réznorodnosci w odniesieniu
do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w
zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na niestosowanie zasady 2.1. oraz brak
sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec
Zarzadu Spotki oraz Rady Nadzorczej Spotki,
przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub
Walne Zgromadzenie, roczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spétki nie bedzie zawierato odniesienia
do wyzej wymienionych kwestii.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.3. Spoétka nalezgca do indeksu WIG20,
mWIG40 Ilub sWIG80 powotuje
audytora wewnetrznego kierujgcego

funkcja audytu wewnetrznego,
dziatajgcego zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi

standardami  praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powotano
audytora wewnetrznego
spetniajagcego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co
roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na specyfike prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci, na dzien publikacji niniejszego
os$wiadczenia o stosowaniu DPSN2021 Spdétka nie
powotata audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjg audytu wewnetrznego. Wraz z rozwojem
modelu biznesowego Spoétki oraz m.in. w oparciu o:
(i) opinie komitetu audytu; (ii) ustalenia biegtego
rewidenta; oraz (iii) ustalenia, informacje i oceny
uzyskane od podmiotéw zewnetrznych, w tym od
regulatoréow rynkowych Spoétki, Spotka rozwazy w
przysztoéci powotanie audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego.

Do czasu mozliwego powotania audytora
wewnetrznego  kierujgcego  funkcjg  audytu
wewnetrznego w Spétce, Komitet Audytu, w ramach
monitorowania audytu wewnetrznego minimum raz
w roku dokonuje oceny sytuacji w Spotce pod katem
koniecznosci powotania takiej komorki i przedstawia
ww. ocene Radzie Nadzorczej.

3.4. Wynagrodzenie oso6b
odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem i compliance oraz

Zasada nie jest stosowana.

Spdtka nie posiada osoby odpowiedzialnej za
compliance (Dyrektora ds. Compliance) ani osoby




Komentarz

kierujgcego audytem wewnetrznym
powinno byé uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikéw spoétki.

kierujgcej dziatem ryzyka (Dyrektora ds. Ryzyka). W
Spoétce nie wystepuje réowniez sformalizowana
komodrka audytu wewnetrznego w formie odrebnej
komorki organizacyjne;j.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie | Zasada nie jest stosowana.
ryzyku’em I_ compl:anc.e po.dlegajq Spoétka nie posiada osoby odpowiedzialnej za
bezposrednio prezesowi lub innemu . . .
cztonkowi zarzadu compliance (Dyrektora ds. Compliance) ani osoby
adu. kierujgcej dziatem ryzyka (Dyrektora ds. Ryzyka). W
Spoétce nie wystepuje rowniez sformalizowana
komodrka audytu wewnetrznego w formie odrebnej
komoérki organizacyjnej.
3.6. Kierujagcy audytem wewnetrznym | Zasada nie jest stosowana.
podlega  organizacyjnie pr-ezesmful Ze wzgledu na specyfike prowadzonej przez Spotke
zarzadu, a funkcjonalnie . o L S L
dni Kkomitet dvt dziatalnosci, na dzien publikacji niniejszego
przewo n|czqceml..| omitetu audytu os$wiadczenia o stosowaniu DPSN2021 w Spétce nie
lub przewodniczgcemu rady . .
e e e . . i wystepuje sformalizowany audyt wewnetrzny w
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje . . L . Lo
R formie odrebnej komorki organizacyjnej. Wraz z
komitetu audytu. . . 1l .
rozwojem modelu biznesowego Spétki oraz m.in. w
oparciu o: (i) opinie komitetu audytu; (ii) ustalenia
biegtego rewidenta; oraz (iii) ustalenia, informacje i
oceny uzyskane od podmiotéw zewnetrznych w tym
od regulatoréw rynkowych Spétki, Spotka rozwazy w
przysztosci powotanie wyodrebnionej komorki
wykonujgcej funkcje audytu wewnetrznego.
3.8. Co najmniej raz w roku osoba | Zasada nie jest stosowana.
odpowiedzialna za audyt wewn.etr?ny, Zarzad Spotki nie sporzadza sprawozdania, o
a w przypadku braku wyodrebnienia w . . . .
i . N ... | ktérym mowa w przedmiotowej zasadzie.
spotce takiej funkcji zarzad spétki,
przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.
3.9. Rada nadzorcza monitoruje | Zasada nie jest stosowana.

skutecznosé systeméw i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spoétki, jak réwniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemoéw i
funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W
przypadku gdy w spotce dziata
komitet audytu, monitoruje on

Rada Nadzorcza monitoruje i ocenia skutecznosc¢

systemow i funkcji kontroli  wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance). Powyzszy

proces nie odbywa sie jednak w oparciu o
sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje albowiem z uwagi na rozmiar Spétki i rodzaj
prowadzonej dziatalnosci nie zostaty powotane w
Spotce osoby (dyrektorzy) odpowiedzialne za
system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
compliance. Roéwniez Zarzad nie sporzadza
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skutecznos¢ systeméw i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1,
jednakze nie 2zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkgji.

sprawozdania, o ktérym mowa w przedmiotowej
zasadzie.

W Spétce nie wystepuje sformalizowany audyt
wewnetrzny w  formie odrebnej komorki
organizacyjne;j.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJO

NARIUSZAMI

4.1. Spotka powinna umozliwié
akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej
(e-walne), jezeli jest to uzasadnione z
uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewnié infrastrukture
technicznag niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego

zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka deklaruje zamiar rozpoczecia procesu,
ktéorego efektem mogtoby by¢é umozliwienie
akcjonariuszom udziatu w Walnych Zgromadzeniach
Spotki za pomoca srodkow komunikacji
elektronicznej, niezaleznie od uprzedniego zgdania
akcjonariusza lub akcjonariuszy Spétki odnos$nie
zorganizowania e-walnego. Zarzad priorytetowo
traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia oraz prawidtowosci
podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie.
Decyzja o dopuszczeniu organizacji e-walnych przez
Spotke zostanie podjeta w szczegdlnosci po analizie
ryzyk wystgpienia probleméw natury organizacyjno-
technicznej, mogacych zaburzyé¢ sprawny przebieg
Walnego Zgromadzenia, w tym nieprzerwang,
dwustronng  komunikacje z  akcjonariuszami
znajdujgcymi sie w miejscach innych niz sala obrad,
jak rowniez ryzyk prawnych, w szczegdlnosci
mozliwosci identyfikacji akcjonariuszy, badania
legitymacji uczestnikow e-walnego i ewentualnego
podwazania podjetych uchwat Walnego
Zgromadzenia z powodu mozliwosci wystgpienia
opdznien w transmisji, usterek technicznych, tak po
stronie Spotki, jak i akcjonariuszy biorgcych udziat
zdalnie w Zgromadzeniu.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego

zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka deklaruje zamiar stosowania przedmiotowej
zasady najpozniej z poczatkiem roku 2022 i
transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. Intencjg Spodtki  jest
udostepnienie inwestorom w Internecie podglagdu na
sale obrad w odniesieniu do przewodniczgcego
obrad oraz dostep audio do wszystkich wypowiedzi
uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

6. WYNAGRODZENIA

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢

tak skonstruowane, by miedzy innymi

uzalezniaty poziom wynagrodzenia

Zasada nie jest stosowana.
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cztonkéw zarzadu spétki i jej | Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia o
kluczowych menedzeréw od | stosowaniu DPSN2021 Spdtka nie posiadata
rzeczywistej, dtugoterminowej | wdrozonego programu motywacyjnego. W

sytuacji spotki w zakresie wynikéw | przypadku przyjecia takiego programu intencja
finansowych i niefinansowych oraz | Spotki jest przestrzeganie wskazanej zasady.
dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i zrownowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spoétki.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Jednostce dominujgcej i
jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych. Nadzér nad
procesem sprawozdawczosci finansowej PCF Group S.A. oraz spotek zaleznych realizowany jest bezposrednio
przez Prezesa Zarzadu.

Od dnia 01.12.2020 r. Jednostka dominujgca rozpoczeta samodzielne prowadzenie ksigg rachunkowych (w
miejsce zewnetrznego biura rachunkowego), co pozwolito, w ocenie Zarzadu, dostosowaé wewnetrzng strukture
dziatu finansowo-ksiegowego do potrzeb Jednostki dominujgcej. Ksiegi rachunkowe spotek zaleznych PCF
Group S.A. byty w 2021 r. prowadzone przez zewnetrze biura rachunkowe, za wyjgtkiem Game On Creative, Inc.
Nadzér nad zewnetrznymi biurami rachunkowymi byt i jest realizowany przez dyrektora finansowego jako jeden
z elementoéw kontroli wewnetrznej. Dyrektor finansowy odpowiada przed Prezesem Zarzadu i raportuje
bezposrednio do niego.

Sprawozdania finansowe, jednostkowe i skonsolidowane, sg przygotowywane przez PCF Group S.A. W proces
ten zaangazowani sg Zarzad oraz dziat finansowo-ksiegowy. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
finansowych pochodzg z ksigg rachunkowych PCF Group S.A., jak réwniez z systemoéw biur rachunkowych
prowadzacych ksiegi rachunkowe spoétek zaleznych.

Pétroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania roczne podlegajg niezaleznemu, odpowiednio, przegladowi albo badaniu, przez biegtego
rewidenta.

Zgodnie ze statutem PCF Group S.A. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie sprawozdan finansowych. Na podstawie uchwaty nr 17 Rady Nadzorczej z dnia 29.06.2021 r.: (i) Grant
Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do przeglagdu jednostkowego $rédrocznego sprawozdania
finansowego Jednostki dominujgcej oraz przeglagdu skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy za | pétrocze 2021 r. oraz za | pétrocze 2022 r. sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR, oraz
(ii) Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Jednostki dominujacej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2021 oraz za
rok obrotowy 2022 sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR.

Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zarzad, po badaniu przez firme audytorska, przekazywane sa
Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci przewidzianych przepisami Kodeksu spdétek handlowych, tj.
dokonania ich oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.



Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezaleznos$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, dokonuje oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta, opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
jak réwniez okresla procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego.
Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich zgodnie z art. 130 ust. 1 pkt 8) ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym w zw. z art. 16 ust. 2 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania
czynnosci  rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdann finansowych, jednostkowych
i skonsolidowanych, przed ich zatwierdzeniem przez Walne Zgromadzenie. Wraz z dopuszczeniem akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym proces ten obejmuje réwniez analize raportéw okresowych Spoétki przed ich
publikacjg. Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu opierajg sie na
materiatach przekazywanych przez Zarzad lub dyrektora finansowego Ilub informacjach i wyjasnieniach
udzielanych bezposrednio przez firme audytorska i biegtego rewidenta. Ponadto Rada Nadzorcza oraz Komitet
Audytu opierajg sie na dokumentach i innych Zrédtach informacji przekazywanych bezposrednio Radzie
Nadzorczej lub Komitetowi Audytu na ich zgdanie przez wskazanych przez Rade Nadzorczg lub Komitet Audytu
pracownikdéw lub wspétpracownikéw Spodtki. Komitet Audytu w celu wykonywania swoich zadan moze spotykac
sie z pracownikami lub wspotpracownikami Spotki bez obecnosci cztonkéw Zarzadu. Do kluczowych procesow
sprawozdawczosci finansowej podlegajgcych kontroli naleza: (i) rozliczanie i wycena umow, ktérych strong jest
Spotka lub spoétki zalezne Spdtki, (ii) system wynagrodzen pracownikdéw i wspdtpracownikéw, (iii) proces
konsolidacji danych finansowych Spétki, (iv) sporzadzanie sprawozdarn finansowych Spétki, zardéwno
jednostkowych, jak i skonsolidowanych oraz (v) rozliczenia podatkowe ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci
w roznych jurysdykcjach i ulgi podatkowe, z ktérych korzystajg podmioty z grupy kapitatowej Spotki.

Audytor zewnetrzny badajgcy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakonczony 31.12.2021 r. oraz roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy
zakonczony 31.12.2021 r. nie wnidst uwag do dziatania systemu kontroli wewnetrzne;j.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzien bilansowy i na dzien zatwierdzenia
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2021 r.
do publikacji, w oparciu o ujawnienia stanu posiadania dokonane przez akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej na podstawie przepisow
art. 69 i nastepnych ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, jak réwniez z uwzglednieniem
notyfikacji dokonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze na podstawie art. 19 Rozporzadzenia
MAR. Zaden ze wskazanych akcjonariuszy Spotki nie posiadat akcji Spétki posrednio.



Liczba akcji w

kapitale Liczba
Akcjonariusz zaktadowym (%) gtosow (%)

Sebastian Wojciechowski 14 969 480 49,98 14 969 480 49,98
Bartosz Kmita 2579910 8,61 2579910 8,61
Bartosz Bietuszko 1 805 936 6,03 1 805 936 6,03
Krzysztof Dolas 1805 936 6,03 1805 936 6,03

tgcznie strony Porozumienia Uprawnionych 21161262 70,65 21161262 70,65

Akcjonariuszy*
Pozostali akcjonariusze 8 788 964 29,35 8 788 964 29,35
Razem 29 950 226 100 29 950 226 100

* Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia 26
czerwca 2020 r., ktéra od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spdtki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym
stanowi porozumienie, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje PCF Group S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne
uprzywilejowanie, w szczegdlnosci dotyczgce specjalnych uprawnien kontrolnych.

Niezaleznie od powyzszego w stosunku do akcjonariuszy Spotki Sebastiana Wojciechowskiego, Bartosza
Kmity, Bartosza Bietuszko i Krzysztofa Dolasia, statut przyznaje okreslone uprawnienia osobiste.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spoétki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Zarzgdu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spdtki,
a ponowne nabycie akcji Spoétki nie prowadzi do odzyskania tego uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji
posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej progu 25% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spdtki, wowczas ponowne nabycie akcji
Spoétki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego.

Ponadto, akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Krzysztof Dola$ oraz Bartosz Bietuszko
tworzg Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, ktérej od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym (tj. od dnia 15.12.2020 r.) przystugujg uprawnienia osobiste dotyczgce powotywania cztonkow
Rady Nadzorczej. Uprawnienia te przystugujg tacznie akcjonariuszom tworzgcym Grupe Uprawnionych
Akcjonariuszy i muszg by¢é wykonywane wspdlnie przez nich wszystkich, przy czym cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy traci uprawnienia osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spoétki,
a ponowne nabycie przez niego akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego. Jednakze
w razie utraty uprawnien osobistych przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkéw Grupy Uprawnionych
Akcjonariuszy, uprawnienia pozostatych/pozostatego akcjonariusza trwajg nadal na dotychczasowych
zasadach, dopoki w sktad Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy wchodzg cztonkowie albo cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy posiadajgcy tgcznie lub samodzielnie liczbe akcji w Spdtce uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

Uprawnienia osobiste przystuguja tak dtugo, jak dtugo Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy bedzie posiadac¢ co
najmniej 40% ogodlnej liczby gtoséw w Spoétce. Spadek ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce ponizej tego progu
uniemozliwia wykonywanie uprawnien osobistych przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, natomiast
ponowne przekroczenie tego progu prowadzi do przywrdcenia moznosci wykonywania uprawnien osobistych.



Oznacza to, ze jesli udziat ktoregokolwiek z cztonkéw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy w kapitale
zaktadowym Spdtki ulegnie zmniejszeniu (ale nadal pozostanie on akcjonariuszem Spétki), w wyniku czego
udziat Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy spadnie ponizej 40% ogodlnej liczby gtoséw — Grupa traci
uprawnienie osobiste. Uprawnienie to podlega jednak przywrdceniu, jesli udziat wszystkich cztonkdw Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy (ktdrzy byli akcjonariuszami nieprzerwanie od dnia wejscia w zycie powotanych
przepiséw Statutu) wzroénie osiggajgc prog co najmniej 40% ogadlnej liczby gtosow.

Zgodnie z § 17 ust. 5 statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na
pieciu, co miato miejsce na dzien 31.12.2020 r., Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrdod ktérych Grupa
Uprawnionych Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 ust. 6 Statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na
szesciu albo siedmiu cztonkdéw, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrdéd ktéorych Grupa Uprawnionych
Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonania prawa gtosu

Zgodnie ze statutem PCF Group S.A. nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych PCF Group S.A.

Statut

Zgodnie z art. 337 Kodeksu spodtek handlowych, akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo do rozporzgdzania
akcjami. Na rozporzadzanie akcjami sktada sie ich zbycie (przeniesienie wtasnosci) oraz inne formy
rozporzadzenia, w tym w szczegdlnosci ich zastawienie, ustanowienie na akcjach prawa uzytkowania i ich
wydzierzawienie. Na dzien 31.12.2021 r. statut nie przewidywat ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki.

Umowy Lock-up

Niezalezenie od powyzszego, kazdy z dwudziestu pigciu akcjonariuszy PCF Group S.A., ktérzy zaoferowali
publicznie do sprzedazy na podstawie prospektu PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 25.11.2020 r. tgcznie 2.062.512 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spétki, byt na dzien
bilansowy strong umowy o ograniczeniu rozporzadzania pozostatymi akcjami serii A Spétki nie bedagcych
przedmiotem oferty publicznej nalezgcymi do danego oferujgcego zawartej pomiedzy danym oferujgcym,
Spotka oraz globalnym koordynatorem, Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie (,Umowy Lock-up”).
Na podstawie Uméw Lock-up oferujgcy ztozyli globalnemu koordynatorowi nieodwotalne dyspozycje
ustanowienia blokady na warunkach okreslonych w Umowach Lock-up na okres, w stosunku do pozostatych
akcji serii A Spotki nie bedacych przedmiotem oferty publicznej, poczawszy od dnia zawarcia Uméw Lock-up
do dnia uptywu czterech lat kalendarzowych od dnia pierwszego notowania akcji Spdétki na rynku gtéwnym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. od dnia 18.12.2020 r.

W okresie utrzymania blokad, o ktérych mowa powyzej, oferujgcy zobowigzali sie m.in. do (i) niedokonywania
jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzadzajgcych, ktérych przedmiotem sg akcje serii A,
jakiekolwiek prawa z akcji serii A lub jakiekolwiek prawa do akcji serii A; (ii) niezbywania akcji serii A pod



jakimkolwiek tytutem (odptatnym lub darmym); (iii) nieobcigzania ani nierozporzadzania akcjami serii A
w jakikolwiek inny sposodb, ktory moégtby powodowaé zmiane posiadania (wtasnosci) akcji serii A,
a w szczegodlnosci do niezastawiania akcji serii A pod zabezpieczenie zobowigzan zacigganych przez siebie lub
osoby trzecie.

Globalny koordynator zniesie blokade, o ktérej mowa powyzej, w przypadkach szczegoétowo okreslonych
w Umowach Lock-up, w tym w przypadku: (i) uptywu okresu, na jaki blokada zostata ustanowiona; (ii) zgodnego
zwolnienia akcji serii A spod blokady wyrazonego przez Spoétke i globalnego koordynatora; (iii) ogtoszenia, w
wykonaniu obowigzku wynikajgcego z przepiséw prawa, wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
wszystkich akcji Spotki lub wszczecia przez akcjonariusza lub akcjonariuszy procedury przymusowego wykupu
akcji Spotki; (iv) zbycia lub przeniesienia akcji serii A w wyniku prowadzonego postepowania naprawczego,
upadtosciowego lub likwidacyjnego; (v) zbycia akcji serii A w wyniku orzeczenia sadu lub z powodu wydania
decyzji przez organ administracji publiczne;j.

Ponadto akcje serii B Spotki, ktore zostaty objete w ofercie publicznej akcji Spétki przeprowadzanej na
podstawie prospektu PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020
r. przez inwestordw w transzy pracowniczej, byty objete ograniczeniami w ich rozporzadzaniu od dnia zawarcia
przez inwestorow w transzy pracowniczej uméw o ograniczeniu rozporzgdzania akcjami serii B do uptywu 12
miesiecy liczgc od dnia pierwszego notowania praw do akcji serii B na rynku regulowanym Gietdy Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. do dnia 18.12.2021 r. Na dzieh bilansowy i na dzieh zatwierdzenia
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2021 r.
do publikacji akcje objete w ofercie publicznej akcji Spotki przez inwestoréw w transzy pracowniczej nie byty
przedmiotem umoéw o ograniczeniu rozporzgdzania akcjami.

Regulacje prawne

Ponadto zgodnie z art. 75 ust. 4 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, akcje obcigzone
zastawem, do chwili jego wygasniecia, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjgtkiem przypadku, gdy nabycie
tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z
dnia 02.04.2004 r. o niektorych zabezpieczeniach finansowych.

Poza wskazanymi wyzej ograniczeniami dotyczgcymi przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Spoétki, nie wystepujg inne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzgdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Zarzgdu PCF Group S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek
handlowych oraz postanowieniami statutu Spotki.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe
cztonkdédw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w sktad Zarzadu, poza Prezesem
Zarzadu, moga wchodzi¢ Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu. Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest wspdlna i trwa
trzy lata. Na dzien bilansowy i na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji Zarzad sktada sie z jednego cztonka —
Prezesa Zarzadu. Mandat Prezesa Zarzadu wygasnie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
Mandat Prezesa Zarzadu wygasa réowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzgdu. W
przypadku powiekszenia sktadu Zarzgdu Spédtki mandat nowego cztonka Zarzadu Spoétki powotanego przed
uptywem danej kadencji wygasnie réwnoczesénie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.



Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spotki tak ditugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spdtki,
a ponowne nabycie akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania tego uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akgji
posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej progu 25% ogdlnej liczby
gtosdow w Spodtce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spdtki, wowczas ponowne nabycie akcji
Spotki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego.

Pozostali cztonkowie Zarzgdu Spoétki sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze
powierzy¢ jednemu lub wiekszej liczbie powotanych przez siebie cztonkéw Zarzadu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Rada Nadzorcza ma prawo do zawieszania, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz do oddelegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. Cztonek Zarzgdu moze zostac¢ réwniez odwotany
lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec osbéb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy Spdtki, za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych Kodeksem spdtek handlowych i statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. W przypadku Zarzadu jednoosobowego Spoétke reprezentuje Prezes Zarzadu, a w przypadku
Zarzadu wieloosobowego — Prezes Zarzadu, dziatajacy tgcznie z innym cztonkiem Zarzadu.

Zarzadowi PCF Group S.A. nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji
akcji. Zgodnie obowigzujgcymi przepisami i statutem Spodtki przeprowadzenie przez Spoétke emisji akcji i
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Spotki przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spoétki jedynie na zasadach okreslonych
w przepisach Kodeksu spoétek handlowych dotyczgcych nabywania akcji wtasnych.

Opis zasad zmian statutu Spotki

Zasady dotyczgce zmiany statutu Spoétki sg okreslone w przepisach Kodeksu spdtek handlowych oraz
w statucie Spotki.

Zgodnie z postanowieniem art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spoétek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia, w ktérego
porzagdku obrad przewidziano zamierzong zmiane statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujgce
postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem
zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem
nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie z art. 402! §1 Kodeksu spotek handlowych, walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie
dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z ustawg z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie powinno byc¢
dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia (art. 402! § 2 Kodeksu
spotek handlowych).

Przekazaniu w formie raportu biezgcego podlega takze tres¢ projektéw uchwat oraz dokumentoéw, ktére majg
by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.



Zgodnie z § 12 ust. 1 statutu Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia m.in. w przedmiocie zmiany statutu
wymagajg obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

Zgodnie z art. 415 § 1i 3 Kodeksu spdétek handlowych, uchwata dotyczgca zmiany statutu, zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw, jednakze uchwata dotyczgca zmiany statutu, zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy
lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Tekst statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki:

peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2021/01/statut-pcf-group-sa-1.pdf.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

W 2021 r. Walne Zgromadzenie Spoétki obradowato dwukrotnie. Walne Zgromadzenia Spétki odbywajg sie
zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz statucie Spotki.

Zgodnie z § 10 ust. 2 statutu Spdtki Walne Zgromadzenia odbywajg sie¢ w siedzibie Spotki. W okresie, w ktorym
Spoétka jest spotka publiczng Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg
spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym akcje Spétki sg przedmiotem obrotu.

Tekst statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki:

https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2021/07/tekst-jednolity-statutu-rep-a-4627-2021-24052021-
aktualny-1.pdf

Statut Spétki nie przewiduje przyjecia regulaminu Walnego Zgromadzenia, i regulamin taki nie obwigzywat
w Spoétce na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikaciji.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze statutem Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci nalezy: (i) rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, (ii) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, (iii) powziecie
uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty, (iv) udzielenie absolutorium cztonkom organdow Spotki z
wykonania przez nich obowigzkow, (v) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, (vi) zmiana statutu,
(vii) potaczenie Spdtki z innym podmiotem, podziat lub przeksztatcenie Spotki, (viii) rozwigzanie Spotki, (ix)
powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w statucie, (x) odwotanie lub
zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, (xi) ustalanie zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, (xii) wybor likwidatordw, (xiii) postanowienie dotyczace roszczen o
naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, (xiv) zbycie i
wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, (xv) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
(xvi) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, (xvii) inne
sprawy przekazane do rozpatrzenia przez Zarzad, okreslone w Kodeksie spdtek handlowych, innych przepisach
prawa lub statucie.


https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2021/01/statut-pcf-group-sa-1.pdf
https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2021/07/tekst-jednolity-statutu-rep-a-4627-2021-24052021-aktualny-1.pdf
https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2021/07/tekst-jednolity-statutu-rep-a-4627-2021-24052021-aktualny-1.pdf

Prawa akcjonariusza i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania wynikajg z Kodeksu spétek handlowych, statutu Spoétki oraz
przepiséw prawa rynku kapitatowego. Statut Spétki zawiera szczegdtowe postanowienia odnoszgce sie do
wyboru Rady Nadzorczej, ktore zostaty omowione ponizej.

Statut Spotki nie przewiduje przyjecia regulaminu Walnego Zgromadzenia, i regulamin taki nie obwigzywat
w Spoétce na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spdtki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji

Prawo wyboru Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w statucie Spotki

W Spdtce obowigzuje procedura wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej szczegétowo omowiona w statucie Spotki.
Zgodnie z nig akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Krzysztof Dola$ oraz Bartosz Bietuszko
tworzg Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, ktérej od dnia dopuszczenia akcji Spdtki do obrotu na rynku
regulowanym przystugujg uprawnienia osobiste dotyczace powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uprawnienia te przystugujg tgcznie akcjonariuszom tworzagcym Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy i muszg by¢
wykonywane wspdlnie przez nich wszystkich, przy czym cztonek Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy traci
uprawnienia osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spoétki, a ponowne nabycie przez niego akcji Spotki
nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego. Jednakze w razie utraty uprawnien osobistych przez
jednego lub  wiekszg liczbe cztonkédw  Grupy Uprawnionych  Akcjonariuszy, uprawnienia
pozostatych/pozostatego akcjonariusza trwajg nadal na dotychczasowych zasadach, dopdki w sktad Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy wchodzg cztonkowie albo cztonek Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy
posiadajgcy tgcznie lub samodzielnie liczbe akcji w Spdtce uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 40%
ogodlnej liczby gtoséw w Spodtce.

Uprawnienia osobiste przystuguja tak dtugo, jak dtugo Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy bedzie posiadac¢ co
najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce. Spadek ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce ponizej tego progu
uniemozliwia wykonywanie uprawnien osobistych przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, natomiast
ponowne przekroczenie tego progu prowadzi do przywrdécenia moznosci wykonywania uprawnien osobistych.
Oznacza to, ze jesdli udziat ktéoregokolwiek z cztonkdéw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy w kapitale
zaktadowym Spétki ulegnie zmniejszeniu (ale nadal pozostanie on akcjonariuszem Spétki), w wyniku czego
udziat Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy spadnie ponizej 40% ogodlnej liczby gtoséw — Grupa traci
uprawnienie osobiste. Uprawnienie to podlega jednak przywrdceniu, jesli udziat wszystkich cztonkéw Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy (ktorzy byli akcjonariuszami nieprzerwanie od dnia wejscia w zycie powotanych
przepisow Statutu) wzrosnie osiggajac prég co najmniej 40% ogodlnej liczby gtosdw.

Zgodnie z § 17 ust. 5 statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na
pieciu, ustalenie to obowigzywato na dzien bilansowy i na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji, Grupie
Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania trzech cztonkow
Rady Nadzorczej, sposréd ktérych Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 ust. 6 Statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na
szesciu albo siedmiu cztonkdéw, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania czterech cztonkdw Rady Nadzorczej, sposrod ktérych Grupa Uprawnionych
Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej w razie niewykonania uprawnienia osobistego przez Grupe
Uprawnionych Akcjonariuszy w terminach okreslonych w statucie, przy czym tak powotani cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, a na ich miejsce
Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy moze powotac inne osoby. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w razie wygasniecia uprawnien osobistych wskazanych w § 17 ust. 5-6



statutu. Walnemu Zgromadzeniu przystuguje takze uprawnienie do odwotania cztonka Rady Nadzorczej
powotanego w wykonaniu uprawnienia osobistego, ktére wygasto. Statut okresla szczegdtowe zasady
wykonywania uprawnien osobistych do powotania lub odwotania Rady Nadzorcze;j.

Opis dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta oraz Komitetu Audytu,
wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w 2021
roku

Zarzad

Na dzien bilansowy i na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group
S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji w sktad Zarzagdu PCF Group S.A. wchodzita jedna osoba,
Sebastian Kamil Wojciechowski, powotany na trzyletnig kadencje Prezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

Obecna kadencja Prezesa Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 06.11.2019 r. i uptywa z dniem 06.11.2022 r. Mandat
Prezesa Zarzadu wygasnie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego lub wigekszej liczby cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w sktad Zarzadu, poza Prezesem
Zarzadu, moga wchodzi¢ Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzagdu. Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest wspdlna i trwa
trzy lata.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spdtki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtosdw w Spodtce, przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spotki, a
ponowne nabycie akcji Spétki nie prowadzi do odzyskania tego uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji
posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej progu 25% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spdtki, wowczas ponowne nabycie akcji
Spotki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego. Pozostali
cztonkowie Zarzadu Spodtki sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze
powierzy¢ jednemu lub wiekszej liczbie powotanych przez siebie cztonkdw Zarzadu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec oséb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy Spdtki, za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych Kodeksem spétek handlowych i statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. W przypadku Zarzadu jednoosobowego Spoétke reprezentuje Prezes Zarzadu, a w przypadku
Zarzadu wieloosobowego — Prezes Zarzgdu, dziatajacy tgcznie z innym cztonkiem Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu sa okreslone w przepisach Kodeksu spdétek handlowych, statucie oraz Regulaminie
Zarzadu uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

Zarzad odbywa posiedzenia w terminie i miejscu wyznaczonych przez Prezesa Zarzadu. Zarzgd moze odby¢
posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obecni na posiedzeniu i zaden z
nich nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub wniesienia proponowanych spraw do porzadku obrad.
W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczyé rowniez przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé.

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego Zarzad podejmuje decyzje w formie pisemnych uchwat. Z zastrzezeniem
przepiséw prawa, w przypadku Zarzadu wieloosobowego uchwaty Zarzgdu wymagajg decyzje w sprawach
przekraczajgcych czynnoséci zwyktego zarzadu. W przypadku Zarzgdu wieloosobowego kazdy z cztonkdéw



Zarzadu moze zazgda¢ uprzedniego podjecia uchwaty przez Zarzad, przed dokonaniem jakiejkolwiek
czynnosci.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, uchwaty Zarzgdu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, tj. wstrzymania
sie od gtosu nie uwzglednia sie przy ustaleniu wynikdw gtosowania. W przypadku rowniej liczby gtosow
oddanych za uchwatg oraz przeciwko uchwale rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkdéw Zarzadu zostat skutecznie
zawiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu Zarzadu oraz na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
z ogolnej liczby cztonkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem mozliwosci podejmowania uchwat takze bez odbycia
posiedzenia. Dopuszcza sie mozliwo$¢ gtosowania i podejmowania uchwat przez Zarzad w nastepujgcych
trybach: (i) w trybie pisemnym polegajgcym na pisemnym oddaniu gtosu przez kazdego cztonka Zarzadu;
uchwata podjeta w ten sposdb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty; (ii) w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwo$¢ porozumiewania sie wszystkim cztonkom
Zarzadu); uchwata podjeta w ten sposdb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty; (iii) w trybie polegajgcym na oddaniu gtosu na pismie za
posrednictwem innego cztonka Zarzadu; (iv) w trybie mieszanym poprzez gtosowanie cztonkéw Zarzadu
obecnych na posiedzeniu oraz zastosowaniu przez cztonkéw Zarzadu nieobecnych na posiedzeniu jednego ze
wskazanych wyzej trybdw.

Cztonek Zarzadu powinien powstrzymywac sie od podejmowania aktywnos$ci zawodowej lub pozazawodowej,
ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesdw lub w inny sposéb wptywac¢ negatywnie na jego
reputacje jako cztonka Zarzadu. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek Zarzadu powinien poinformowaé o takim konflikcie pozostatych cztonkdw Zarzadu oraz powstrzymaé
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt
interesow.

Regulamin Zarzadu oraz statut Spotki sg dostepne na stronie internetowej Spoétki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny

Rada Nadzorcza
Na dzien 1.01.2021 Rada Nadzorcza Spoétki sktadata sie z pieciu osoéb:

e Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Krzysztofa Dolasia — Cztonek Rady Nadzorczej

e Bartosza Bietuszko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacka Pogonowskiego — Cztonek Rady Nadzorczej

e dr Aleksandra Ferenca — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposréd cztonkdéw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021” spetniali cztonkowie Rady Nadzorczej Jacek Pogonowski i dr Aleksander Ferenc.

Jednoczesnie zgodnie z § 18 ust. 1 statutu Spotki w dniu 14.01.2021 r. Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy
ztozyta os$wiadczenie Spétce, w ktérym wskazata, ze cztonkdéw Rady Nadzorczej: Mikotaja Wojciechowskiego,
Bartosza Bietuszko oraz Krzysztofa Dolasia uznaje za powotanych w wykonaniu uprawnienia osobistego
przystugujgcego Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy.

Na dzien bilansowy (31.12.2021 r.) Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z pieciu osob:

e Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Barbary Sobowskiej — Cztonek Rady Nadzorczej
e Kuby Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej


https://peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny

e Jacka Pogonowskiego — Cztonek Rady Nadzorczej

dr Aleksandra Ferenca — Cztonek Rady NadzorczejSposréd cztonkédw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci
w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz ,,Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2021" spetniali cztonkowie Rady Nadzorczej
Jacek Pogonowski i dr Aleksander Ferenc.

Na dzienh zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki
PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z pieciu osdb:

¢ Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Barbary Sobowskiej — Cztonek Rady Nadzorczej

e Kuby Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacka Pogonowskiego — Cztonek Rady Nadzorczej

e Dagmary Zawadzkiej, CFA — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposrod cztonkow Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ,Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na
GPIW 2021” spetniajg cztonkowie Rady Nadzorczej Jacek Pogonowski i Dagmara Zawadzka.

W okresie sprawozdawczym oraz po dniu bilansowym miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spodtki
omowione ponize;j.

W zwigzku z przepisem art. 387 § 2 Kodeksu spdétek handlowych formutujgcym zakaz tgczenia stanowisk
w spoétce akcyjnej polegajgcy na tym, ze cztonek rady nadzorczej nie moze by¢ jednoczes$nie osobg podlegajgca
bezposrednio cztonkowi zarzadu oraz w zwigzku z watpliwoscig podniesiong przez Komisje Nadzoru
Finansowego czy w Spodtce doszto do naruszenia zakazu tgczenia stanowisk, o ktorym mowa powyzej ze
wzgledu na fakt, ze dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Dolas oraz Bartosz Bietuszko petnili funkcje
w ramach produkcji gier odpowiednio Dyrektora Artystycznego ds. Technicznych (Technical Art Director) oraz
Dyrektora Artystycznego (Art Director) (,Dyrektorzy”) na podstawie umdéw o $wiadczenie ustug oraz
przeniesienia praw wtasnosci intelektualnej zawartych ze Spdtkg w ramach prowadzonej przez Dyrektoréow
dziatalnosci gospodarczej, Dyrektorzy zobowigzali sie ztozy¢ rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej,
a czterej najwieksi akcjonariusze Spoétki tworzgcy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy zobowigzali sie
doprowadzi¢ do wyboru dwéch nowych cztonkéw Rady Nadzorczej w miejsce ustepujgcych cztonkéw Rady
Nadzorczej, w terminie 60 dni od dnia wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji serii B Spotki, tj. do dnia 04.04.2021 r.

W dniu 1.04.2021 r. dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Dolas oraz Bartosz Bietuszko ztozyli
rezygnacje z funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej, a Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy w wykonaniu
przystugujgcego Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy uprawnienia osobistego do powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, powotata w dniu 1.04.2021 r. Barbare Sobowskg na cztonka Rady Nadzorczej PCF
Group S.A., z dniem 1.04.2021 r. oraz Kube Dudek na cztonka Rady Nadzorczej PCF Group S.A., z dniem
1.04.2021r.

W dniu 3.03.2022 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej skuteczng na dzien 3.03.2022 r.
ztozyt dr Aleksander Ferenc. W dniu 7.03.2022 r. na podstawie § 23 statutu Spdétki, Rada Nadzorcza Spétki
powotata w drodze kooptacji Paniag Dagmare Zawadzkg na cztonka Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z dniem 7
marca 2022 r. do konca biezgcej, trzyletniej, wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spoétki, z zastrzezeniem
zatwierdzenia wyboru Pani Dagmary Zawadzkiej przez Walne Zgromadzenie Spdtki. W dniu 13 kwietnia 2022 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki zatwierdzito wybdr Pani Dagmary Zawadzkiej do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotani na wspdlng trzyletnig kadencje. Obecna kadencja Rady Nadzorczej
rozpoczeta sie w dniu 06.11.2019 r. i uptywa z dniem 06.11.2022 r. Mandaty wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy petnili swoje funkcje na dzien 31.12.2021 r., wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego



Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgji
cztonka Rady Nadzorczej.

Procedura wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki zostata opisana w punkcie powyzej Prawo wyboru Rady
Nadzorczej na zasadach okreslonych w statucie Spotki. Dodatkowo zgodnie z § 23 statutu Spdtki cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje prawo czasowego powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej w drodze
kooptacji w razie spadku liczby cztonkéw Rady Nadzorczej ponizej wymaganej liczby cztonkdw.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Kompetencje Rady Nadzorczej sg okreslone w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie. Do kompetenciji
Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym a takze wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku lub
pokrycia strat, jak réwniez sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny, o ktdérej mowa powyze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki nadzorcze w sposéb kolegialny. Rada Nadzorcza moze
delegowac jednego z cztonkdw do samodzielnego wykonania okreslonych czynnos$ci nadzorczych. Delegowany
cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest przedtozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z czynnosci
dokonanych w ramach indywidualnego nadzoru.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej sg okreslone w przepisach Kodeksu spdétek handlowych, statucie oraz
Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak co najmniej cztery razy w roku obrotowym,
w terminie i miejscu okreslonych w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej. W posiedzeniach
Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat, bez prawa gtosu, zaproszeni przez Rade Nadzorcza, Prezes Zarzadu,
eksperci lub inne osoby niezbedne do powziecia decyzji w danej sprawie. Prezes Zarzadu jest zobowigzany do
uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza tego zazgda.

W roku 2021 Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia oraz podejmowata uchwaty poza posiedzeniami.
W ramach posiedzen i podejmowanych uchwat Rada Nadzorcza podejmowata, w szczegdlnosci, czynnosci
zwigzane z analizg sprawozdan finansowych i podziatem zysku, przyjeciem Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowych sprawozdan finansowych PCF Group S.A. i Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme
audytorskg, podmioty powigzane z firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej uchwalonej
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, przyjeciem tekstu jednolitego statutu Spétki, wyrazeniem zgody na
zawarcie przez Spotke z Prezesem Zarzadu Spdétki umowy oraz upowaznienia cztonka Rady Nadzorczej do
reprezentowania Spétki w zwigzku z zawarciem umowy, wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spodtki, podsumowaniem swojej dziatalnosci w 2021 r., omdéwieniem sytuacji Spotki w ujeciu
skonsolidowanym, z uwzglednieniem systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, zapoznawata sie z informacjg na temat wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych, przyjmowata zmiany do Regulaminu Zarzadu Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownej liczby gtoséw za
i przeciw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkdw i obecno$é na posiedzeniu, na ktérym majg by¢
podjete uchwaty, co najmniej potowy jej cztonkdw, z zastrzezeniem mozliwosci podejmowania uchwat takze bez
odbycia posiedzenia w trybach opisanych ponizej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu



$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé (telefonicznie lub w inny sposdéb gwarantujacy
mozliwo$¢ porozumiewania sie wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposéb
jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymywac¢ sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka Rady. Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczag
o zaistniatym konflikcie jego interesow i Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady Nadzorczej
powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktoérej
zaistniat lub moze wystgpié taki konflikt interesoéw.

Regulamin Rady Nadzorczej oraz statut Spotki sg dostepne na stronie internetowej Spdétki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny

Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech osdb wybranych przez Rade Nadzorczg sposréod swoich
cztonkow na okres kadencji Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien bilansowy w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Jacek Pogonowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e dr Aleksander Ferenc — Cztonek Komitetu Audytu
e Mikotaj Wojciechowski — Cztonek Komitetu Audytu

Na dziert 31.12.2021 r. spos$réd cztonkéw komitetu audytu kryteria w zakresie posiadania wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka, wskazane w art. 129 ust. 5 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniat Mikotaj Wojciechowski, natomiast
kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
okreslone w art. 129 ust. 1 powotanej ustawy spetniat Aleksander Ferenc. Jacek Pogonowski oraz Aleksander
Ferenc byli cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ,,Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW 2021".

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki
PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:

e Jacek Pogonowski — Przewodniczagcy Komitetu Audytu
e Dagmara Zawadzka, CFA — Cztonek Komitetu Audytu
e Mikotaj Wojciechowski — Cztonek Komitetu Audytu

Na dzienrh zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki
PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji sposréd cztonkow komitetu audytu kryteria w zakresie posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spodtka, wskazane w art. 129 ust. 5 ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetnia Mikotaj
Wojciechowski, natomiast kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych okreslone w art. 129 ust. 1 powotanej ustawy spetnia Dagmara Zawadzka. Jacek
Pogonowski oraz Dagmara Zawadzka sg cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi warunki niezaleznosci w
rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”.

Jacek Pogonowski od 2008 r. jest zwigzany z funduszem V4C Eastern Europe (wczes$niej: Baring Central
European Fund), a od 2018 r. takze z funduszem V4C Poland Plus, w ktdrych jest partnerem oraz petni funkcje
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dyrektora. Od 1997 r. sprawowat funkcje cztonka Zarzgdu Erste Investments, gdzie kierowat dziatem fuzji i
przeje¢. Od 1995 r. pracowat w oddziale Grupy Bank Austria w Polsce — IB Austria Financial Advisor. Kariere
zawodowa rozpoczat w firmie Arthur Andersen w Warszawie w 1991 r. Jacek Pogonowski ukonczyt w 1991 r. St.
John’s University w Nowym Jorku z tytutem licencjata w dziedzinie finanséw. W roku 2012 ukonczyt kurs IESE
Advanced Management Program na Uniwersytecie Navarry, a w roku 2017 na tym samym uniwersytecie kurs
Become a Positive Leader to Accelerate Positive Change.

Dagmara Zawadzka w latach 2020-2021 r. petnita funkcje Dyrektora Pionu Aerotropolis i Rozwdj w Centralnym
Porcie Komunikacyjnym Sp. z 0.0. W latach 2017 — 2020 pracowata w Banku Gospodarstwa Krajowego jako
Dyrektor Przedstawicielstwa BGK w Londynie (2019-2020), a wczesniej jako Dyrektor Zarzadzajgcy Pionu
Sprzedazy Produktéw Bankowych odpowiedzialny za nadzdr nad obszarem sprzedazy produktow bankowych
na rzecz klientéw strategicznych oraz udzielanie i strukturyzacje finansowania. Petnita rowniez funkcje statego
cztonka Komitetu Kredytowego Banku. W latach 2015 — 2017 zwigzana z PKP Intercity S.A. gdzie petnita
funkcje Dyrektora Wykonawczego ds. Finanséw i Zakupdéw oraz przewodniczacej Komitetu Inwestycyjnego.
Nadzorowata prace departamentéw: kontrolingu, finasowania, rachunkowosci oraz zakupdw. Byta
odpowiedzialna za proces dokapitalizowania spotki. W latach 2011-2014 zwigzana z grupg PKN Orlen, w ktérej
petnita funkcje Dyrektora Biura Realizacji Projektow Strategicznych spdétki PKN Orlen S.A., cztonka Rady
Nadzorczej spoétki IKS Solino oraz Prezesa Zarzgdu spoétki Kopalnia Soli Lubien. Kariere zawodowa
rozpoczynata w 2001 r. w BRE Corporate Finance jako konsultant, manager oraz wicedyrektor w zespole
doradztwa corporate finance, a od 2007 do 2011 r. byta Wicedyrektorem zespotu doradztwa corporate finance
w Pricewaterhouse Coopers. W ramach pracy w firmach doradczych byta zaangazowana w szereg transakcji
M&A i IPO. Dagmara Zawadzka jest absolwentkag kierunku Finanse i Bankowo$¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie oraz Finanse i Biznes Miedzynarodowy w Aarhus School of Business w Danii. Ponadto, ukonczyta
studia podyplomowe z zakresu Miedzynarodowych Standaréw Sprawozdawczos$ci w Szkole Gtéwnej Handlowe;j.
Jest stypendystkg California Polytechnic University, USA. Uzyskata miedzynarodowy certyfikat Chartered
Financial Analyst (CFA).

Mikotaj Wojciechowski jest adwokatem i od 2010 r. prowadzi indywidualng kancelarie adwokackag w Warszawie.
0Od 17.08.2017 r. byt cztonkiem, a od 28.11.2017 r. Przewodniczgcym Rady Nadzorczej poprzednika prawnego
Emitenta, tj. PCF Group sp. z 0.0. Od dnia rejestracji Emitenta w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, tj. od dnia 06.11.2019 r., Mikotaj Wojciechowski petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Emitenta. W latach 2006-2010 odbyt aplikacje adwokackg i pracowat jako aplikant adwokacki w kancelarii
adwokackiej Igora Magiery w Warszawie. W roku 2003 ukorniczyt studia na Wydziale Prawa Europejskiej Wyzszej
Szkoty Prawa i Administracji w Warszawie.

Zasady dziatania Komitetu Audytu

Zasady dziatania Komitetu Audytu sg okreslone w przepisach ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, statucie oraz Regulaminie Komitetu Audytu
uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

Do zadann komitetu nalezy w szczegdlnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej; (ii)
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej; (iii) informowanie Rady
Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spodfce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania; (iv)
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoétce; (v) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania; (vi) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania



publicznego; (vii) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spodftce.

W celu realizacji swoich zadan, Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zadac¢: (i) udzielenia
przez Spodtke wyjasnien, informacji oraz przedtozenia odpowiedniej dokumentacji, ktore okazg sie niezbedne
do wykonywania zadann Komitetu Audytu; (ii) przedtozenia przez Spdtke harmonogramoéw prac audytorow
wewnetrznych, biegtych rewidentéw lub firm audytorskich; oraz (iii) przeglagdania sprawozdan rocznych i
$roédrocznych Spoétki w odpowiednim terminie. Komitet Audytu moze, w zakresie nalezgcym do zadarh Komitetu
Audytu, przedktada¢ Radzie Nadzorczej rekomendacje i oceny; o przedktadanych Radzie Nadzorczej
rekomendacjach i ocenach informowany jest Prezes Zarzgdu Spotki.

Komitet Audytu moze zgdaé¢ omdwienia przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg z Komitetem Audytu,
Zarzgdem Spoétki lub Radg Nadzorczg kluczowych kwestii i wynikdw badania, ktére zostaty zawarte
w sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku, w terminach ustalonych
przez Przewodniczagcego Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczacy, ktéry
zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej o posiedzeniu. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu Audytu. Przewodniczacy Komitetu Audytu lub inny wyznaczony przez niego cztonek Komitetu
Audytu moze postanowié¢ o zaproszeniu na jego posiedzenie oséb spoza grona cztonkéw Komitetu Audytu, w
szczegolnosci cztonkdw Zarzadu Spoétki, biegtego rewidenta lub przedstawicieli firmy audytorskiej Spotki, a
takze innych pracownikéw lub wspdtpracownikéw Spdtki. Komitet Audytu ma obowigzek poinformowania
Zarzadu Spétki o planowanych spotkaniach z pracownikami lub wspdtpracownikami Spétki, przy czy Zarzad
Spoétki nie posiada uprawnien do sprzeciwienia sie takiemu spotkaniu.

Opinie i rekomendacje Komitetu Audytu przyjmowane sg w formie uchwat. Uchwaty Komitetu Audytu sg
podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktdrym oddano réwna
liczbe gtoséw ,za” oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczgcemu Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej: (i) podjete uchwaty oraz inne dokumenty stanowigce wynik jego
prac w terminie umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan; oraz (ii) pisemne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Ponadto, Komitet Audytu powinien na biezgco
informowa¢ Rade Nadzorczag o swoich dziataniach i wynikach prac. Do zadan Komitetu Audytu nalezy réwniez
udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, posiedzeniach Zarzgdu oraz na Walnych Zgromadzeniach Spétki, na
zaproszenie wskazanych organdw, celem ztozenia szczegétowych wyjasnien odnosnie dziatalnosci Komitetu
Audytu.

Regulamin Komitetu Audytu oraz statut Spotki sg dostepne na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
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Ustugi dozwolone niebedace badaniem lub przegladem

W roku obrotowym 2021 na rzecz Spdtki byta swiadczona przez firme audytorskg Grant Thornton Frgckowiak
Sp. z 0.0. sp.k. dozwolona ustuga niebedgca badaniem lub przeglagdem, tj. ustuga oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz od 1
stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie
odpowiednich przepiséw, zakoriczonego wydaniem raportu z przeprowadzonej ustugi. Zgoda Komitetu Audytu
na $wiadczenie powyzszej ustugi zostata wyrazona w uchwale nr 4/2021 Komitetu Audytu z dnia 24.05.2021 r.
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Nadzér Komitetu Audytu nad wyborem firmy audytorskiej

Do gtéwnych zatozen przyjetej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg ,Polityki
i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowych sprawozdan finansowych PCF
Group S.A. i Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem przez firme audytorskg, podmioty powigzane z firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej” (dalej ,Polityka”) nalezg zapewnienie prawidtowosci oraz zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami
prawa, w tym zwigzanych z:

e zachowaniem niezaleznosci firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

e stosowaniem przejrzystych i niedyskryminujgcych kryteriow oceny przy wyborze firmy
audytorskiej podczas postepowania ofertowego,

e zapewnieniem zachowania zasad wtasciwej rotacji firm audytorskich oraz kluczowego
biegtego rewidenta, w tym okresy karenciji.

Fundamentalnym zatozeniem Polityki w zakresie $wiadczenia przez firme audytorska, przez podmioty
powigzane z firmg audytorskg oraz cztonkdéw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem w PCF Group S.A. jest analiza zgodnosci dodatkowej ustugi z przepisami prawa jak réwniez ocena
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta. Polityka umozliwia
Swiadczenia ustug dozwolonych, w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Spoétki, po analizie
niezaleznos$ci oraz wyrazeniu zgody na ich Swiadczenie.

W dniu 06.03.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie powotania Grant
Thornton Frackowiak Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétki komandytowej jako firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. oraz od 01.01.2020
r. do 31.12.2020 r., jak réwniez przeprowadzenia przeglagdu jednostkowego $rédrocznego sprawozdania
finansowego Spétki oraz przegladu skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki za okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r. Jednoczes$nie na podstawie uchwaty nr 17 Rady
Nadzorczej z dnia 29.06.2021 r.: (i) Grant Thornton Frackowiak Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Spdétka komandytowa zostat wybrany jako firma audytorska do (i) przegladu jednostkowego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej oraz przegladu skonsolidowanego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Grupy za | poétrocze 2021 r. oraz za | pétrocze 2022 r. sporzgdzonych zgodnie
z MSSF/MSR, oraz (i) badania jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2021 oraz za rok obrotowy 2022
sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR.

W momencie dokonywania wyboru biegtego rewidenta Spodtka nie podlegata przepisom ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a w konsekwencji
obowigzkowi opracowania i posiadania polityki: (i) wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz
(i) swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, jak rowniez
obowigzku okreslenia procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego.

W zwigzku z faktem, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie ustawowe jednostkowego sprawozdania
finansowego Jednostki dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy
2021 oraz za rok obrotowy 2022 sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR dotyczy przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego z dotychczasowym audytorem wybodr audytora nie zostat przeprowadzony =z
uwzglednieniem trybu przewidzianego w art. 130 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktérego zachowanie nie byto w tej sytuacji wymagane.

W roku obrotowym 2021 na rzecz Spotki byta Swiadczona przez firme audytorskg Grant Thornton Frackowiak
Sp. z 0.0. sp.k. dozwolona ustuga niebedgca badaniem lub przeglgdem, tj. ustuga oceny sprawozdania o



wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz od 1
stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie
odpowiednich przepiséw, zakoriczonego wydaniem raportu z przeprowadzonej ustugi. Zgoda Komitetu Audytu
na $wiadczenie powyzszej ustugi zostata wyrazona w uchwale nr 4/2021 Komitetu Audytu z dnia 24.05.2021 r.

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu
W 2021 r. Komitet Audytu odbyt sze$¢ posiedzen, w trakcie ktérych Komitet Audytu, w szczegdlnosci:

=  zapoznawat sie z podsumowaniami procesoéw rozpoczynajgcych oraz konczacych badanie sprawozdan
finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych, za rok 2020 oraz poétrocznego sprawozdania
finansowego za 2021 r. przygotowywanymi przez audytora Spotki;

= zapoznawat sie ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu i przedktadat je Radzie
Nadzorczej oraz Zarzgdowi Spétki;

= przyjmowat Polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowych
sprawozdan finansowych PCF Group S.A. i Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz polityke
$wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorskg, podmioty powigzane
z firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej;

= zapoznawat si¢ z projektami kwartalnych, srédrocznych sprawozdan finansowych w roku 2021,

= zatwierdzat, na wniosek Spodtki, listy firm audytorskich do przeprowadzenia badania ustawowych
sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej;

= wyrazat zgode na Swiadczenie przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spotki
oraz jej Grupy Kapitatowej ustug niebedgcych badaniem lub przeglgdem sprawozdan finansowych;

=  przyjmowat Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2020 roku.
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