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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. i spétki PCF
Group S.A. w 2021 r. zostato sporzagdzone na podstawie § 70 ust. 1 pkt 4, 6, 7 oraz § 71 ust.
1 pkt 4, 6, 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. (Dz. U. z2 2018 r. poz. 757, z p6zn. zm.).

Zgodnie z § 71 ust. 8 ww. Rozporzadzenia wskazane wyzej Sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. i spotki PCF Group S.A. w 2021 r. zostaty sporzadzone
w formie jednego dokumentu.
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Dane liczbowe prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.
i spotki PCF Group S.A. podane zostaty w tysigcach ztotych polskich, z wyjgtkiem pozycji, w ktérych
wyraznie wskazano inaczej. Informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu wynikajg ze
skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie
Europejskag opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31.12.2021 r.

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktdre odzwierciedlajg obecne
przekonania Spoétki. Stwierdzenia te opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczacych obecnych i przysztych
plandéw dziatalnosci Spétki lub Grupy oraz ich otoczenia rynkowego, odnoszg sie do kwestii obarczonych
ryzykiem i niepewnoscig oraz innych istotnych czynnikéw bedgcych poza kontrolg Spétki lub Grupy,
w zwigzku z tym faktyczne wyniki Spotki lub Grupy, ich perspektywy oraz rozwéj moga sie w istotny sposéb
roznic¢ od przewidywanych wynikoéw zawartych w tych stwierdzeniach. Spotka nie daje zadnej gwarancji oraz
nie zapewnia, ze czynniki opisane w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci faktycznie wystagpia, a jedynie
wskazuje, ze sg one jedng z mozliwych opcji, ktéra nie powinna by¢ uwazana za opcje najbardziej typowa
lub prawdopodobng. Zadne z informacji dotyczgcych przysztosci zamieszczonych wprost w tresci
niniejszego Sprawozdania oraz tych, ktére moga posrednio wynika¢ z zamieszczonych w nim informacji, nie
stanowig prognoz wynikdw ani szacunkowych wynikow.
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INFORMACJE 0GOLNE

1. Organizacja Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.

Organizacja grupy kapitatowej PCF Group S.A. ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej PCF Group S.A. wraz z podaniem ich przyczyn

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PCF Group Spoétka Akcyjna (dalej zwang ,Grupg Kapitatowg”,
»,Grupg”) jest PCF Group Spdtka Akcyjna (dalej zwana ,Spétkg dominujacy”, ,Jednostkg dominujgcg”).
Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy pod nr KRS
0000812668. Spotce dominujgcej nadano nr statystyczny REGON 141081673.

Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie przy al. ,Solidarnosci” 171 w Warszawie, kod pocztowy
00-877. Siedziba Jednostki dominujgcej jest jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Sktad i strukture Grupy na dzien 31.12.2021 r. przedstawia ponizszy schemat.
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Jednostka dominujgca posiada oddziat w Rzeszowie dziatajgcy pod firmg: PCF Group Spétka Akcyjna
Oddziat w Rzeszowie ,Oddziat Badawczo Rozwojowy”, ktdéry miesci sie przy ul. Litewskiej 10, lok. 4-5 w
Rzeszowie, kod pocztowy 35-302.

Spotki zalezne nie posiadajg oddziatéw.

Czas trwania Jednostki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych
konsolidacja jest nieoznaczony.

Zmiany struktury Grupy w ciggu okresu objetego niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci, w tym
wynikajagce z potaczenia jednostek, przejecia lub sprzedazy jednostek zaleznych i inwestycji
dtugoterminowych, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31.12.2021 r. wystgpity nastepujgce zmiany w strukturze Grupy:
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e w dniu 6.04.2021 r., pod prawem stanu Delaware, Stany Zjednoczone Ameryki, utworzona zostata
spotka People Can Fly Chicago, LLC, bedgca spd6tkg zalezng People Can Fly U.S., LLC,

e wdniu27.04.2021 r. Jednostka dominujgca nabyta wszystkie udziaty w spétce Game On Creative,
Inc. z siedzibg w Montrealu, Quebec, Kanada (,Game On”),

e w dniu 13.12.2021 r. Jednostka dominujgca zawarta umowe inwestycyjng, na podstawie ktorej
nabyta akcje stanowigce 50,01% w kapitale zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu
spotki Incuvo S.A., z siedzibg w Katowicach.

PCF Group S.A., jako jednostka dominujgca, nie posiadata ani nie posiada udziatéw (akcji) wtasnych.
Rowniez jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. ani osoby dziatajgce w imieniu
PCF Group S.A. lub jednostek zaleznych wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. nie
posiadaty ani nie posiadajg udziatdw (akcji) wtasnych.

Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji, brak jest spodtek joint venture
i przedsiebiorstw spoza grupy kapitatowej PCF Group S.A., w ktdrych spétki z grupy posiadajg udziat
w kapitale mogacy mie¢ znaczacy wptyw na ocene aktywow i pasywow spotek z Grupy, ich sytuacji
finansowej oraz zyskow i strat.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych PCF Group S.A. z innymi
podmiotami

Na dzient 31.12.2021 r. jedna ze spotek Grupy Kapitatowej — Incuvo S.A. posiadata akcje stanowigce 32,14%
kapitatu zaktadowego oraz gtosow na walnym zgromadzeniu spotki Spectral Games S.A. Ze wzgledu na
brak kontroli nad spdtka Spectral Games S.A. nie zostata ona objeta konsolidacja.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Jednostka dominujgca posiada oddziat w Rzeszowie dziatajgcy pod firmg: PCF Group Spoétka Akcyjna
Oddziat w Rzeszowie ,0Oddziat Badawczo Rozwojowy”. Spotki zalezne nie posiadajg oddziatow.

Informacje o transakcjach zawartych przez PCF Group S.A. lub jednostke od niego zaleznag
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2021 r. jak réwniez od dnia 01.01.2022 r. do dnia publikacji rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31.12.2021 r. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31.12.2021 r. Jednostka dominujgca ani spdtki od niej zalezne nie
zawarty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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2. Najwazniejsze produkty

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o trzy segmenty dziatalnosci bedace jednoczesnie segmentami
sprawozdawczymi Grupy:

e produkcja gier na zlecenie,
e prawa autorskie do wyprodukowanych gier (tantiemy),
e self-publishing.

Suma przychoddéw ze sprzedazy Grupy w 2021 r. wyniosta 180,3 min zt i byta o 74% wyzsza od wartosci
osiggnietej w 2020 r. Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem Grupy (99%) w omawianym
okresie miaty przychody ze sprzedazy wygenerowane przez segment produkcji gier na zlecenie, ktére
wyniosty 178,4 min zt. Udziat segmentu praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy) stanowit
w 2021 roku 1% i wyniést 1,9 min zt.

Segment produkcja gier na zlecenie

W 2021 r. do najwazniejszych produktéw Grupy w segmencie produkcja gier na zlecenie nalezaty:

Outriders

Outriders jest grg z gatunku shooter RPG, z segmentu Triple-A, ktérej premiera miata miejsce 1.04.2021 r.

Gra Outriders zostata przygotowana we wspodtpracy z wydawcg Square Enix Limited znanym z pracy (jako
wydawca lub producent) przy takich tytutach jak serie Final Fantasy, Deus Ex, Tomb Raider, Just Cause czy
Life is Strange. Gra zostata wprowadzona do sprzedazy na konsole nowej generacji Xbox Series X, Xbox
Series S oraz PlayStation 5, jak rowniez na PC (poprzez platforme Steam oraz Epic Games Store), a takze
konsole Xbox One, PlayStation 4, Xbox One X oraz PlayStation 4 Pro oraz na platformie streamingowej
Stadia. Poczawszy od dnia premiery, gra zostata réwniez udostepniona w ramach abonamentu Xbox Game
Pass oraz Xbox Game Pass Ultimate dla posiadaczy konsol Xbox One oraz Xbox Series, jak réwniez dla
posiadaczy smartfondw i tabletéw z systemem Android (w ramach streamingu xCloud).

W trybie online Outriders oferuje rozgrywke fabularng dla jednego, dwdch albo trzech graczy w systemie
pozwalajgcym graczom przytgczanie sie do rozgrywki juz po jej rozpoczeciu i opuszczanie jej przed
zakoniczeniem danej kampanii bez koniecznosci przerywania gry przez pozostatych jej uczestnikéw (drop-
in-drop-out). Od dnia premiery gra zostata udostepniona w systemie multiplayer umozliwiajgcym
rozgrywanie online zarowno etapow walki, jak i czesci fabularnych, w tym przerywnikdw filmowych
(cinematics), przy czym w fabularnych fragmentach kazdy z graczy obserwuje swojg postac tak, jakby byta
ona gtéwnym bohaterem gry. System multiplayer jest dostepny w formie gry kooperacyjnej (co-operation),
co zwieksza liczbe kombinacji taktyk i sposobow walki z przeciwnikami dostepnych w grze. Outriders jest
rowniez mozliwa do przejscia w systemie singleplayer, a wybor systemu single- albo multiplayer zalezy
wytgcznie od upodoban gracza. Od momentu premiery tryb kooperacyjny Outriders jest dostepny w tzw.
trybie cross-play (full cross-play compatibility), co oznacza, ze gra umozliwia kooperacje uzytkownikom
wszystkich platform, na jakie gra zostata wydana, niezaleznie od tego, z jakich platform korzystajg inni
uczestnicy gry. Dodatkowo gracze, ktérzy nabyli gre w wersji na konsole obecnej generacji (tj. w
szczegolnosci PlayStation 4 i Xbox One) moga bezptatnie (z wytaczeniem nabywcow wersji pudetkowej gry
na PlayStation 4, ktérzy nabeda wersje PlayStation 5 digital) aktualizowa¢ gre do wersji na konsole nowej
generacji. Outriders nie jest grg typu GAAS (Game as a Service), tj. nie zawiera mikroptatnosci, mechaniki
spojemnikdw” (loot boxes) czy rozwigzan ,ptaé, aby wygraé” (pay-to-win).

Gra umozliwia dostosowanie poziomu trudnosci rozgrywki do umiejetnosci i upodoban graczy; jest
nastawiona na ksztattowanie i doposazanie postaci poprzez zbieranie i ulepszanie ekwipunku, a jej fabuta
zapewnia przecietnie okoto 40 godzin rozgrywki jedng klasg postaci. Sterowanie postacig w Outriders
odbywa sie z perspektywy trzeciej osoby (third person perspective; TPP). Gra jest osadzona w konwencji
dark science fiction. Rozgrywka opiera sie na systemie hubdw, tj. gracz ma mozliwo$¢ wielokrotnego
powtarzania okreslonych misji z poziomu miast-baz, wokdt ktérych zbudowane sg poszczegdlne lokacje gry.
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Project Gemini

Project Gemini jest grg z segmentu Triple-A. Gra Project Gemini jest przygotowywana we wspotpracy
z wydawcg Square Enix Limited. Skala gry Project Gemini jest poréwnywalna z wielkoscig gry Outriders.
Grupa planuje wyprodukowa¢ tytut do korica 2024 r.

Project Dagger

Project Dagger jest grg z gatunku gier akcji RPG, z segmentu Triple-A, realizowang z wydawcg Take-Two
Interactive Software, Inc. bedgcym jednym z czotowych, globalnych wydawcéw gier z segmentu AAA.
Wiodgca role w pracach nad gra petni People Can Fly U.S., LLC. Celem Grupy jest stworzenie oryginalnej
gry w nowym dla Grupy obszarze gier akcji RPG, z nowymi elementami rozgrywki i rozwigzaniami fabularnymi
niestosowanymi dotychczas przez Grupe. Pozycjonowanie Project Dagger jako gry z kategorii gier akcji
RPG stanowi krok w kierunku zdobycia przez produkty Grupy szerszego grona odbiorcéw. taczny budzet
wydawcy przeznaczony na produkcje Project Dagger przez Grupe wynosi 40 — 60 min Euro. Grupa planuje
wyprodukowac tytut do korca 2024 r.

Segment praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy)

W ramach segmentu praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy) Grupa osigga zyski z praw
autorskich do wyprodukowanych przez siebie gier wideo na podstawie uméw z wydawcami. W 2021 r. do
najwazniejszych produktéw Grupy w segmencie praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy)
nalezaty wersja remaster gry Bulletstorm — Bulletstorm: Full Clip Edition, oraz gra Painkiller wraz z DLC
Painkiller: Battle Out of Hell i jej reedycjami Painkiller: Gold Edition oraz Painkiller: Black Edition.

Bulletstorm: Full Clip Edition (remaster)

Wersja remaster gry Bullestorm — Bulletstorm: Full Clip Edition zostat wyprodukowany w 2017 r. i stanowi
gre z gatunku shooter FPP (first-person perspective, tj. strzelanka pierwszo-osobowa) w klimacie science
fiction. Wydawcg gry jest Gearbox Publishing, LLC. Cechami charakterystycznymi gry sg duza liczba
zréznicowanych broni pozwalajgcych na zadawania przeciwnikom réznorodnych rodzajéw obrazen.
Urozmaiceniem, w stosunku do innych gier z gatunku shooter FPP, jest system punktowy premiujacy
kreatywne sposoby walki i eliminacji przeciwnikow, tzw. skillshoty, ktére w potaczeniu z futurystycznymi
lokalizacjami oraz mozliwoscig gry w systemie multiplayer stanowig urozmaicenie rozgrywki. W poréwnaniu
z serig gier Bulletstorm, gra posiada nowe modyfikacje rozgrywki (modes), w tym Overkill Campaign Mode,
w ktérej gracz od poczatku rozgrywki dysponuje wszystkimi rodzajami broni dostepnymi w grze.

Gra zostata wydana na platformy PC z systemem operacyjnym Windows, PlayStation 4 (w obu przypadkach
z mozliwoscig gry w rozdzielczosci 4K) oraz Xbox One. Od 2019 r. gra jest dostepna réowniez na Nintendo
Switch.

Painkiller

Gra Painkiller stanowi pierwszy projekt studia People Can Fly. Gra zostata wydana w 2004 r. przez wydawce
DreamCatcher Interactive Inc. osiggajgc duzg popularnos¢ poza granicami Polski. W 2004 r. wydane zostato
wyprodukowane przez studio People Can Fly rozszerzenie gry pod tytutem Painkiller: Battle Out of Hell.
Painkiller stanowi gre z gatunku horror shooter FPP, ktérej akcja rozgrywa sie w czys$cécu, a gracz ma do
dyspozycji szeroki zestaw nietypowych broni (takich jak Stakegun, czyli kultowa Kotkownica). Gra zostata
stworzona na platforme PC z systemem operacyjnym Windows i umozliwia rozgrywke zardowno w trybie
single— jak i multiplayer. W kolejnych latach ukazaty sie reedycje gry: Painkiller: Gold Edition oraz Painkiller:
Black Edition, obie wyprodukowane przez Grupe, jak réwniez wydanie oryginalnej gry na konsole Xbox
(Painkiller: Hell Wars).
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Segment ,,Self-publishing”

W ramach tego segmentu Grupa wyodrebnia naktady oraz przyszte wptywy i wydatki zwigzane z
produkowanymi grami wideo, ktérych planuje by¢ w przysztosci wydawca.

W odrdznieniu od segmentu produkcji gier na zlecenie Grupa w modelu self-publishing realizuje projekty
jako wydawca, ze $rodkdéw wtrasnych Grupy, w oparciu o nowe prawa wtasnosci intelektualnej, ktore
pozostang wtasnoscig Grupy.

11
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DZIALALNOSC GRUPY PCF GROUP S.A.

3. Struktura przychodéw ze sprzedazy i segmenty operacyjne

Gry wyprodukowane przez studio People Can Fly sg dostepne na terenie catego $wiata w modelu dystrybucji
cyfrowej, za posrednictwem platform dystrybucyjnych bedacych najwiekszymi dystrybutorami gier na
Swiecie o dominujgcej pozycji w cyfrowej sprzedazy gier z segmentu AAA, jak rowniez w modelu dystrybuciji
pudetkowej, bedgcym tradycyjnym modelem sprzedazy gier wideo.

W ramach rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
31.12.2021 r. Grupa wykazuje przychody ze sprzedazy Grupy w podziale na Europe (101,3 min zt) oraz
pozostate kraje (77,0 min zt).

Gtéwnymi kanatami dystrybucji cyfrowej produktéw Grupy sa platformy dystrybucyjne Steam i Epic Games
Store (dla gier na komputery osobiste (PC)) oraz platformy dystrybucyjne PlayStation Store i Microsoft
Store (dla gier na konsole). Ponadto, gry Grupy dostepne sg w innych kanatach dystrybucji, takich jak: (i)
cyfrowa platforma Nintendo eShop bedgca platformg dystrybucyjng stworzong przez Nintendo
przeznaczong dla konsol Nintendo, oraz (ii) wiodgce sieci sprzedazy detalicznej bedgce elementem
dystrybucji pudetkowej gier.

W odniesieniu do gry Outriders poczgwszy od dnia premiery tej gry (01.04.2021r.), gra zostata udostepniona
réwniez w ramach abonamentu Xbox Game Pass oraz Xbox Game Pass Ultimate dla posiadaczy konsol Xbox
One oraz Xbox Series, jak rowniez dla posiadaczy smartfondw i tabletow z systemem Android (w ramach
streamingu xCloud). Gra Outriders jest tez dostepna w Stadii, pionierskim serwisie streamingowym dla
graczy funkcjonujgcym w ramach koncernu Google.

Grupa jest producentem gier wideo, ktdéry dopiero rozpoczat dziatalno$¢ wydawniczg w modelu self-
publishing, ale nie wydat jeszcze samodzielnie zadnej gry.

Za wyjatkiem uzaleznienia od wydawcow gier produkowanych przez Grupe, ktérzy zapewniajg Grupie jako
producentowi nieprowadzgcemu jeszcze dziatalnosci wydawniczej zapewniajgcej przychody ze sprzedazy
wtasnych gier, finansowanie procesu produkcji gier, w ocenie Jednostki dominujgcej, w zakresie
prowadzenia podstawowej dziatalnosci, Grupa nie jest uzalezniona od innych odbiorcéw i dostawcow.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY W GRUPIE

Prawa autorskie

Produkcja do Self- ,
gier na s Pozostate Ogoétem
Jlecenie wy[:_)rodukowanych publishing
gier (tantiemy)
za okres od 01.01 do 31.12.2021 .
Region
Europa 101 303 36 101 339
Pozostate kraje 77 066 1888 78 954
Przychody ze sprzedazy ogétem 178 369 1924 180 293
Linia produktu
Gry 178 369 1924 180 293
Przychody ze sprzedazy ogétem 178 369 1924 180 293
Termin przekazania débr / ustug
W momencie czasu - 1924 1924
W miare uptywu czasu 178 369 - 178 369
Przychody ze sprzedazy ogétem 178 369 1924 180 293
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.
Region
Europa 87 752 12 87 764
Pozostate kraje 12 233 3772 16 005
Przychody ze sprzedazy ogétem 99 985 3784 103 769
Linia produktu
Gry 99 985 3784 103 769
Przychody ze sprzedazy ogétem 99 985 3784 103 769
Termin przekazania débr / ustug
W momencie czasu - 3784 3784
W miare uptywu czasu 99 985 - 99 985
Przychody ze sprzedazy ogétem 99 985 3784 103 769
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Produkcja gier na Prawa autorskie do

Jlecenie wyproc:;knci\i,:aar:%ch gier Pozostate Ogoétem
za okres od 01.01 do 31.12.2021 r.
Region
Europa 91 566 36 4 91 606
Pozostate kraje 5195 1840 9184 16 219
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 761 1876 9188 107 825
Linia produktu
Gry 96 761 1876 - 98 637
Pozostate - - 9188 9188
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 761 1876 9188 107 825
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 1876 9188 11 064
W miare uptywu czasu 96 761 - - 96 761
Przychody ze sprzedazy ogoétem 96 761 1876 9188 107 825
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.
Region
Europa 76 203 12 4 76 219
Pozostate kraje 1727 3 663 1919 7 309
Przychody ze sprzedazy ogétem 77 930 3 675 1923 83 528
Linia produktu
Gry 77 930 3675 - 81 605
Pozostate - - 1923 1923
Przychody ze sprzedazy ogétem 77 930 3675 1923 83 528
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 3675 1923 5 598
W miare uptywu czasu 77 930 - - 77 930
Przychody ze sprzedazy ogétem 77 930 3675 1923 83 528
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4. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$é oraz wyniki
finansowe Grupy i Jednostki dominujgcej w roku obrotowym lub ktérych
wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe zdarzenia, ktére wystgpity w 2021 r.:

Umowa pozyczki udzielona People Can Fly U.S., LLC przez Beverly Bank & Trust Company,
N.A.

W dniu 5.03.2021 r. People Can Fly U.S., LLC zawarta umowe pozyczki na kwote 842 tys. USD z
Beverly Bank & Trust Company, N.A. Pozyczka zostata udzielona w ramach programu wsparcia
~Paycheck Protection Program Second Draw” prowadzonego w USA przez rzagdowg agencje Small
Business Administration w zwigzku z pandemig COVID-19 w celu zabezpieczenia miejsc pracy, i
ktéra to agencja gwarantuje pozyczki udzielane przez instytucje finansowe w ramach tego
programu. Pozyczka zostata udzielona w celu pokrycia kosztow pracownikéw People Can Fly U.S,,
LLC oraz innych kosztéw biezgcej dziatalnosci People Can Fly U.S., LLC (takich jak np. czynsz na
podstawie uméw najmu lub optaty eksploatacyjne). Otrzymana kwota stanowi 100% sumy, o jaka
wnioskowata People Can Fly U.S., LLC. W dniu 18.11.2021 r. People Can Fly U.S., LLC otrzymata
notyfikacje, iz agencja Small Business Administration zakonczyta przeglad wniosku
umorzeniowego i zatwierdzita umorzenie w 100% wartosci otrzymanej pozyczki.

Umowa udzielenia i wyptaty ulgi podatkowej na rzecz People Can Fly Canada Inc.

W marcu 2021 r. People Can Fly Canada Inc. otrzymata od urzedu podatkowego prowincji Quebec
(Revenu Quebec) kwote 547 tys. CAD tytutem ulgi podatkowej zwigzanej z naktadami na wykonanie
okreslonych ustug multimedialnych (tzw. multimedia tax relief) poprzez uzyskanie czesciowego
zwrotu kosztow wykonania przez podmiot zewnetrzny tzw. przerywnikow filmowych, dialogéw oraz
pozostatych ustug programistycznych i projektowych do gry. Otrzymana kwota stanowi 100%
sumy, o jakg wnioskowata People Can Fly Canada Inc.

Premiera gry Outriders
W dniu 1.04.2021 r. miata miejsce premiera gry Outriders.
Utworzenie People Can Fly Chicago, LLC

W dniu 6.04.2021 r., pod prawem stanu Delaware, utworzona zostata spdtka People Can Fly
Chicago, LLC, bedaca jednoosobowg spdtka zalezng People Can Fly U.S., LLC.

Przejecie zespotu deweloperskiego w Chicago

W dniu 23.04.2021 r. spétka posrednio zalezna PCF Group S.A,, tj. People Can Fly Chicago, LLC,
przejeta osiemnastoosobowy zespdét deweloperski spotki Phosphor Games, LLC z siedzibg w
Chicago, Stany Zjednoczone Ameryki. Nowe studio People Can Fly Chicago, LLC rozpoczeto
dziatalnos¢ z dniem 1.05.2021 r. Przejecie zespotu deweloperskiego zostato sfinansowane ze
Srodkéw z pozyczki udzielonej w dniu 31.03.2021 r. przez PCF Group S.A. swojej jednoosobowej
spotce zaleznej People Can Fly U.S., LLC.

Nabycie spotki Game On Creative Inc.

W dniu 27.04.2021 r. Jednostka dominujgca nabyta 100% udziatéw w spétce Game On Creative Inc.
(,Game On”) od wspdlnika Game On, tj. Fiducie Familiale Samuel Girardin 2020, trustu
ustanowionego na rzecz Samuel Girardin i oséb powigzanych. Cena nabycia 100% udziatéw w Game
On wyniosta 29 369 385,59 zt.

Umowa inwestycyjna ze Square Enix Limited

W dniu 29.08.2021 r. Jednostka dominujgca zawarta umowe inwestycyjng ze Square Enix Limited
okreslajgcg prawa i obowigzki stron w zwigzku z emisjg warrantow subskrypcyjnych przez
Jednostke dominujgcg na podstawie uchwaty numer 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jednostki dominujgcej z dnia 26.06.2020 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii C,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich warrantéw
subskrypcyjnych oraz w catoéci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia
do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie papierow wartosciowych oraz zmiany
statutu Jednostki dominujagcej; szczegdtowe postanowienia umowy zostaty podane do publicznej
wiadomosci w raporcie biezgcym nr 40/2021.
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= Dziatalno$¢ w modelu self-publishing

W zwigzku ze wzmocnieniem zespotu deweloperskiego Grupy w kwietniu 2021 r., jak rowniez w
zwigzku z pozyskaniem przez Grupe dalszych kompetencji w zakresie dziatalnosci produkcyjnej i
wydawniczej, Grupa realizujgc strategie rozwoju opublikowang w prospekcie Jednostki dominujgce;j
zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r., rozpoczeta w maju 2021
r. prace rozwojowe nad nowg gra z zamiarem jej wyprodukowania w modelu self-publishing, tj. przez
Grupe jako jej wydawce, ze s$rodkéw wtasnych Grupy, w oparciu 0 nowe prawa wtasnosci
intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy. Ponadto w maju 2021 r. Grupa rozpoczeta prace
koncepcyjne nad nowymi grami, ktore — w przypadku pozytywnej oceny przez Spdtke ich
potencjatu biznesowego — mogtyby by¢ realizowane przez Grupe w modelu z wydawcg lub w modelu
self-publishing.
= Nabycie 50,01% udziatéw w spétce Incuvo S.A.

W dniu 13.12.2021 r. Jednostka dominujgca zawarta z OU Blite Fund (sprzedajacy) umowe
sprzedazy akcji dotyczgcg nabycia przez Jednostke dominujgcg 7.143.900 akcji spotki Incuvo S.A.
z siedzibg w Katowicach, stanowigcych tgcznie 50,01% kapitatu zaktadowego Incuvo oraz
reprezentujgcych tacznie 50,01% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Incuvo,
notowanych w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.

Zgodnie z umowg sprzedazy akcji cena nabycia akcji wyniosta 19 996 tys. zi, przy czym
sprzedajgcemu przystuguje dodatkowa ptatnos$¢ (earn-out) od Jednostki dominujgcej, do
wysokosci obliczonej zgodnie z formutg okreslong w umowie.

Wysokos$¢ earn-out jest uzalezniona od: (i) wysokosci zysku (tj. wptywdéw pomniejszonych m.in. o
koszty produkcji i prowizje platform) osiggnietego przez gre wideo Green Hell VR, ktérej
producentem i wydawcg jest Incuvo S.A., w okreslonym w umowie sprzedazy akcji okresie
referencyjnym; (ii) oceny gry wedtug serwisu Metacritic. Maksymalna wysoko$¢ earn-out nie
przekroczy 11 596 tys. zt.

5. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z prowadzeniem projektéw w modelu self-publishing naktady poniesione na te projekty spetniajg
definicje prac rozwojowych w rozumieniu przepiséw MSR 38 ,Wartosci niematerialne”. Naktady na prace
rozwojowe zostaty zaprezentowane w nocie 4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
obrotowy 2021, w pozycji ,Prace rozwojowe w trakcie wytwarzania”.

W 2021 r. Grupa nie poniosta istotnych naktaddw na prace badawcze.

6. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy kapitatowej
PCF Group S.A.

Celem Jednostki dominujgcej i jej grupy kapitatowej jest budowanie People Can Fly jako globalnej marki,
ktora przyciggnie najlepszych deweloperdw i zaoferowanie im unikalnego, wielokulturowego $rodowiska
pracy oraz rozwoju zawodowego. W Sredniej perspektywie zamiarem Jednostki dominujgcej jest budowanie
wokot marki People Can Fly spotecznosci graczy oraz profesjonalistow z réznych dziedzin zwigzanych z
branza gier wideo.

Podstawowym aktywem prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jest zesp6t i jego zaangazowanie w tworzenie
gier na najwyzszym Swiatowym poziomie. Grupa stale i dynamicznie rozwija sktad swojego zespotu
deweloperskiego. Jednostka dominujgca podtrzymuje plany zwigzane z dalszym rozwojem zespotu zaréwno
poprzez wzrost organiczny w ramach obecnych studiéw Grupy, a takze poprzez przejecia nowych zespotdow
czy akwizycje. W zwigzku z dynamicznym rozwojem zespotu Grupa planuje takze ciggty rozwdj struktur
Grupy i jej infrastruktury, w tym pozyskanie specjalistow najwyzszej klasy rowniez w innych obszarach
funkcjonowania Grupy, niezwigzanych bezposrednio z tworzeniem gier.

W zakresie produkowanych gier celem Jednostki dominujgcej i jej grupy kapitatowej jest tworzenie
ambitnych i nowatorskich gier AAA z gatunku shooter oraz gier akcji, tagczacych elementy RPG. Potgczenie
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tego rodzaju cech powoduje, ze produkcje, ktére Grupa realizuje i zamierza w przysztosci rozwija¢, sg
jednymi z najtrudniejszych z twérczego punktu widzenia, co zwieksza ich unikalnos$¢. Z tego powodu celem
Grupy jest kontynuowanie wspotpracy z wydawcami, ktorzy zapewnig Grupie maksymalng niezaleznos¢
kreatywna i artystyczna, ktdre ksztattowaty sie w Grupie przez blisko dwie dekady. Jednoczesnie — w celu
zwiekszenia rentownosci — Grupa rozpoczeta produkcje gier AAA w modelu self-publishing, tj. rowniez jako
wydawca wyprodukowanych przez Grupe gier w oparciu o istniejgce lub nowo wytworzone IP. Juz w 2020
roku Grupa podjeta pierwsze kroki w kierunku pozyskania kompetencji w zakresie dziatalnosci wydawniczej
i proces ten byt kontynuowany w roku 2021.

7. Informacje o przyjetej strategii rozwoju PCF Group S.A. i jej grupy kapitatowej
oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem
wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci PCF Group S.A. co najmniej
w najblizszym roku obrotowym

Strategia

Na dzien bilansowy cele strategiczne zdefiniowane przez Grupe Zarzad Spétki i pierwszy raz przedstawione
w prospekcie Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r. pozostaja
aktualne i sg konsekwentnie realizowane przez Zarzad Spétki. Powyzsze dotyczy zaréwno celdw krétko- jak
i dtugoterminowych.

Cele krotkoterminowe to:

e dalsze prace produkcyjne nad grami Grupy — Project Gemini oraz Project Dagger oraz dalsze
wsparcie deweloperskie gry Outriders,

e dalsze umacnianie miedzynarodowego charakteru studia i zespotu produkcyjnego People Can Fly
oraz dalszy rozwdj zespotdw produkcyjnych Grupy we wszystkich lokalizacjach poprzez zatrudnienie
deweloperéw z doswiadczeniem w produkcji $wiatowej klasy gier wideo. W tym zakresie, intencja
Zarzadu pozostaje rozbudowa zespotéw deweloperskich w Nowym Jorku oraz Montrealu, jak rowniez
zespotu deweloperskiego dziatajgcego w Polsce poprzez pozyskanie do wspotpracy z Grupa
najbardziej utalentowanych deweloperéw dostepnych na polskim rynku, ktérzy wesprg studio
produkcyjne Grupy w rozwijaniu projektéw realizowanych przez Grupe,

e dalszy rozwéj PCF Framework (rozwijanego przez Spotke wtasnego, unikalnego oprogramowania
i narzedzi wykorzystywanych w procesie tworzenia gier) zaréwno w kontekscie rozwijania
dotychczasowych modutéw, jak i prac nad nowymi modutami, szczegdlnie w obrebie tzw. online
services, co pozwoli Spdtce na rozwdj kompetencji w obszarze gier wieloosobowych (multiplayer),

e pozyskanie nowego lub nowych zespotédw produkcyjnych lub uruchomienie nowych studidéw
produkcyjnych Grupy, lub tez przejecie podmiotdéw zajmujgcych sie produkcjg gier wideo. W tym
zakresie Grupa na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania nowego lub nowych zespotéow
deweloperskich, jak réowniez mozliwosci uruchomienia nowych studidw produkcyjnych, lub tez
akwizycji podmiotdéw dziatajgcych w branzy produkcji gier wideo na potrzeby tworzenia przez Grupe
nowych IP. Celem Jednostki dominujgcej pozostaje zbudowanie silnych zespotéw deweloperskich
Grupy pracujacych réwnolegle i wymieniajgcych sie doswiadczeniem nad projektami realizowanymi
przez Grupe, jak i bazujgcych na technologii Unreal Engine i PCF Framework.

Cele dtugoterminowe Grupy w dalszym ciggu obejmuja:

e rozwijanie potencjatu IP bedgcego wtasnoscia Grupy oraz nowo tworzonego w zwigzku z
opracowaniem koncepcji nowych gier, tak aby wymienione produkcje mogty by¢ produkowane przez
Grupe w modelu self-publishing, tj. przez Grupe jako ich wydawce,

o kontynuacje przyjetego modelu biznesowego Grupy polegajgcego na rownolegtej produkcji kilku gier
z segmentu Triple-A w modelu wspdtpracy z wiodgcymi globalnymi wydawcami,

e wzmachianie globalnej marki People Can Fly jako jednego z wiodgcych, niezaleznych deweloperéw
w branzy gier wideo realizujgcych gry w segmencie AAA,

o dalszg specjalizacje Grupy w produkcji gier akcji w segmencie Triple-A, tak aby sta¢ sie jednym
z najlepszych na Swiecie studidw produkujgcych gry akcji w tym segmencie,
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e dalszy rozwéj PCF Framework stanowigcego istotny element przewagi konkurencyjnej Grupy
w procesie tworzenia gier wideo w segmencie AAA,

e rozwdj nowych obszardw dziatalnosci w oparciu o marke studia, know-how i IP Grupy poprzez, miedzy
innymi, szersze wykorzystanie silnika Unreal Engine oraz inwestycje w nowe segmenty przemystu
rozrywkowego.

Jednoczesnie Grupa w ramach swojej strategii zatozyta mozliwosé: (i) poszerzenia portfolio gier
produkowanych przez Grupe o gry z segmentu AA z zatozeniem, ze przy krétszym czasie produkcji, nizszym
budzecie i mniejszej objetosci (ang. scope), beda sie one charakteryzowaé jakoscig poréwnywalng z grami
z segmentu Triple-A, (ii) produkcji gier AAA i AA w nowych gatunkach, nie objetych dotychczas dziatalnoscig
Grupy oraz (iii) pozyskania nowego lub nowych zespotdéw produkcyjnych lub tez przejecia podmiotdéw
zajmujgcych sie produkcjg gier wideo w nowych dla dziatalnosci Grupy obszarach, tj. nowym segmencie AA
i gatunkach innych niz gry typu shooter i gry akcji, tgczgce elementy RPG. Celem powyzszego jest
osiggniecie przez Grupe pozycji jednego z czotowych, niezaleznych studidw deweloperskich na swiecie, a
poczawszy od roku 2024, osiggniecie celu w postaci corocznej premiery gry wyprodukowanej przez Grupe
w modelu pracy z wydawca lub w modelu self-publishing.

Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci PCF Group S.A. w najblizszym roku obrotowym

Jednostka Dominujgca i jej Grupa planujg state, dynamiczne rozszerzanie swojej dziatalnosci oraz
rozbudowe zespotow deweloperskich. Zarzad Emitenta zamierza realizowac nastepujgce cele strategiczne:

e dalsze prace produkcyjne zwigzane z grg Outriders,

e dalsze prace produkcyjne nad nowymi grami Grupy — Project Gemini oraz Project Dagger,

e dalsze prace nad projektem gry, ktéry Grupa planuje wydaé¢ w modelu self-publishing, tj.
przez Grupe jako jego wydawce,

e dalsze prace nad projektami gier w fazie koncepcyjnej, w tym przejscie minimum jednego z tych
projektow z etapu koncepcyjnego do etapu pre-produkgji,

e dalszy rozwdj zespotdw produkcyjnych Grupy we wszystkich lokalizacjach, oraz

e pozyskiwanie dalszych kompetencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci wydawniczej.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci PCF Group S.A.
, w tym znanych PCF Group S.A. umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperac;ji

Umowy produkcyjno-wydawnicze

Umowa produkcyjno-wydawnicza na Outriders

W zwigzku z produkcjg gry Outriders Spétka zawart w dniu 16.02.2016 r. umowe produkcyjno-wydawniczg
(Development and Publishing Agreement) ze Square Enix Limited jako wydawca, do ktérej w drodze aneksu
do umowy przystgpita, w charakterze strony umowy, spétka People Can Fly UK Limited.

Na podstawie umowy Spdétka wyprodukowata i dostarczyta wydawcy gre zgodnie z uzgodnionym przez
strony harmonogramem produkcji gry uwzgledniajgcym jej kluczowe etapy (tzw. milestones).
Wyprodukowanie gry przez Spoétke obejmowato wszystkie prace niezbedne do stworzenia produktu
gotowego do sprzedazy przez wydawce, w tym m.in. przygotowanie koncepcji artystycznej i technicznej,
opracowanie kodu Zzrodtowego, stworzenie i zintegrowanie wszystkich efektéw audio i wideo
towarzyszacych grze, zintegrowanie gry z platformami, na ktérych bedzie odtwarzana oraz
przeprowadzenie odpowiednich testow gry i usuniecie ewentualnych bteddw i zaktdcen (ujawnionych takze
po rozpoczeciu sprzedazy gry). Ponadto Spotka zobowigzana byta do wspomagania wydawcy w celu
uzyskania zatwierdzenia gry na poszczegdlne platformy przez licencjodawcow platform, co obejmowato
takze dokonywanie odpowiednich zmian gry. Jednoczes$nie w drodze anekséw do umowy strony okreslity
liste podwykonawcow, z ktérymi Spdtka miata prawo wspotpracowac przy wykonaniu umowy, oraz budzet
przeznaczony na wynagrodzenie podwykonawcow.
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Umowa, majgca charakter umowy ramowej, przewidywata zawieranie przez strony umow wykonawczych (tzw.
content riders) okreslajacych (i) kolejne kluczowe etapy procesu tworzenia gry przez Spotke (milestones)
wraz ze szczegotowym zakresem prac do wykonania przez Spoétke w zwigzku z danym etapem procesu
tworzenia gry, oraz (ii) warunki komercyjne wspoétpracy pomiedzy stronami, w tym, w szczegdlnosci,
wysokos¢ i forme wynagrodzenia Spoétki za prace deweloperskie. Po zakoriczeniu kazdego z takich etapow
Spodtka zobowigzana byta przekazywac wydawcy rezultaty swoich prac, a wydawca akceptowac te prace lub
przekazywaé Spoédtce zawiadomienie o wadach prac polegajgcych na niezgodnosci danego produktu
z uzgodniong specyfikacjg lub z innymi warunkami wynikajgcymi z umowy. Po otrzymaniu zawiadomienia
o wadach Spétka zobowigzana byta do ich usuniecia w trybie szczegétowo okreslonym w umowie.

Poszczegdlne czesci wynagrodzenia z tytutu produkcji gry byty, co do zasady, ptatne po zaakceptowaniu
przez wydawce prac przekazanych w ramach kazdego z kluczowych etapow produkcji (milestones), lub
w inny sposdb uzgodniony przez strony w toku negocjacji biznesowych pomiedzy stronami.

Po zakonczeniu produkcji gry i wprowadzeniu gry do sprzedazy, co nastgpito 1.04.2021 r. Spodtce
przystuguje wynagrodzenie w formie tantiem (royalties), ktére bedzie ptatne, jesli okreslone wptywy
(zdefiniowane w umowie) ze sprzedazy gry zapewnig wydawcy zwrot, na okreslonym poziomie, kosztéw
poniesionych w zwigzku z produkcjg, promocjg i dystrybucjg gry. Wysokos$¢ tantiem jest uzalezniona od
kwoty okreslonych wptywow ze sprzedazy gry. Grupa nie otrzymata od wydawcy wynagrodzenia w formie
tantiem do 31.12.2021 r., co oznacza, ze do dnia bilansowego wptywy netto ze sprzedazy gry Outriders nie
zapewnity wydawcy zwrotu poniesionych przez niego kosztdw zwigzanych z produkcjg, dystrybucjg i
promocjg gry. Powyzsze zostato potwierdzone raportem (royalty statement) za IV kwartat 2021 roku, ktéry
Grupa otrzymata od wydawcy. Nie ma pewnosci, ze w kolejnych okresach, wptywy netto ze sprzedazy gry
Outriders zapewnig wydawcy zwrot kosztédw na poziomie uprawniajgcym Grupe do otrzymania tantiem.
Niezwtocznie po otrzymaniu od wydawcy raportu wskazujgcego na uprawnienie Grupy do otrzymania
tantiem w okreslonej wysokosci lub po otrzymaniu tantiem przez Grupe, Grupa poda do wiadomosci
publicznej w formie raportu biezgcego, zgodnie z art. 17 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢
na rynku), informacje o otrzymaniu tantiem.

Umowa przyznaje Spodtce prawo pierwszenstwa (right of first negotiation) dotyczgce negocjacji warunkow
produkcji produktéw zwigzanych z gra, takich jak DLC, jej kontynuacje (sequels) czy porty przenoszgce gre
na inne platformy. Zgodnie z prawem pierwszenstwa, jesli wydawca zdecyduje o produkcji produktéow
zwigzanych z gra, wéwczas jest on zobowigzany poinformowa¢ o tym Spoétke, ktéra moze podjgé na
zasadach wytgcznosci negocjacje z wydawca dotyczace uzgodnienia warunkéw produkcji. Jesli w terminie
okreslonym w umowie Spdtka odrzuci oferte wspdtpracy z wydawcg, albo strony nie uzgodnia jej warunkow,
wydawca moze zleci¢ produkcje produktdw zwigzanych z grg innemu deweloperowi. Prawa pierwszenstwa
nie stosuje sie do kolejnej kontynuacji (sequel) gry, jesli jej poprzednia kontynuacja nie zostata
wyprodukowana przez Spoétke.

Na podstawie umowy produkcyjno-wydawniczej Spoétka przeniosta na rzecz wydawcy prawa wtasnosci
intelektualnej (autorskie prawa majatkowe) zaréwno istniejace, jak i przyszte do gry Outriders, a takze do
DLC, jej kontynuacji (sequels) oraz dodatkowych produktéw powstatych w zwigzku z gra. Spdtka zrzekta sie
takze na rzecz wydawcy autorskich praw osobistych.

Umowa jest zawarta na czas nieokreslony, a jej zasieg terytorialny jest nieograniczony. Umowa moze zostaé
wypowiedziana przez kazdg ze stron w razie zajécia okreslonych przypadkéw wskazanych w umouwie.
Wydawcy przystuguje prawo wypowiedzenia umowy w razie przejecia kontroli nad Spotka. Przejecie kontroli
jest definiowane jako nabycie prawa do wykonywania co najmniej 50% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki wskutek nabycia akcji lub w inny sposdéb. Wydawca moze wypowiedzie¢ umowe w ciggu
60 dni od powiadomienia przez Spdétke lub od powziecia informacji przez wydawce w inny sposéb
o zamierzonym lub dokonanym przejeciu kontroli.

Umowa jest rzadzona przepisami prawa Anglii i Walii.
Umowa wykonawcza (content rider) dotyczgca dodatku do gry Outriders

W zwigzku z pracami nad dalszym wsparciem deweloperskim i rozszerzeniem zawartosci gry Outriders (DLC)
w dniu 12.08.2020 r. Spotka zawart ze Square Enix Limited umowe wykonawczg (tzw. content rider), bedaca
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czescig umowy produkcyjno-wydawniczej z dnia 16.02.2016 r. Content rider okresla kolejne etapy prac nad
rozszerzeniem zawartosci gry (tzw. milestones), charakterystyke techniczng poszczegdlnych jego
elementéw oraz wynagrodzenie przystugujagce Spoétce po ich odbiorze przez wydawce. W sprawach
nieunormowanych w content riderze zastosowanie majg postanowienia umowy produkcyjno-
wydawniczej.Wskazane wyzej rozszerzenie zawartosci gry Outriders (DLC) pod nazwg Outriders
Worldslayer, ukaze sie, zgodnie z informacjami przekazanymi przez wydawce, w 2022 roku.

Umowa produkcyjno-wydawnicza na Project Gemini

W zwigzku z produkcjg tytutu Project Gemini Spdétka oraz People Can Fly UK Limited zawarty w dniu
12.08.2020 r. umowe produkcyjno-wydawniczg (Development and Publishing Agreement) ze Square Enix
Limited jako wydawca.

Postanowienia umowy dotyczace jej zakresu, wzajemnych obowigzkdéw stron umowy, sposobu produkcji gry,
rodzajow i sposobu ptatnosci wynagrodzenia na rzecz Spétki i People Can Fly UK Limited, prawa
pierwszenstwa (right of first negotiation) dotyczgcego negocjacji warunkéw produkcji produktow
zwigzanych z gra, jak réowniez wtasnosci IP nie odbiegajg w sposdb istotny od warunkéw przewidzianych w
umowie produkcyjno-wydawniczej na produkcje gry Outriders.

Umowa jest zawarta na czas nieokreslony, a jej zasieg terytorialny jest nieograniczony. Umowa moze zostaé
wypowiedziana przez kazdg ze stron w razie zaj$cia okreslonych przypadkéw dotyczacych pogorszenia
sytuacji ekonomicznej drugiej strony. Ponadto, wydawca moze wypowiedzie¢ umowe z okreslonych
przyczyn (termination by publisher for cause), a umowa okresla katalog takich przyczyn, albo bez podawania
przyczyny (termination by publisher for convenience).

Katalog przyczyn, w zwigzku z zaistnieniem ktérych wydawca moze wypowiedzie¢ umowe obejmuje miedzy
innymi: (i) opdznienie wykonania istotnych zobowigzan wynikajacych z umowy; (ii) istotne naruszenie
zobowigzan wynikajgcych z umowy; (iii) niedostarczenie produktu w terminie okreslonym w harmonogramie
(lub w dodatkowym terminie wynikajagcym z umowy); oraz (iv) odmowa przyjecia przez wydawce
dostarczonego produktu z powodu jego niezgodnosci z umowa. Wypowiedzenie w tym trybie moze nastagpic
ze skutkiem natychmiastowym.

W razie wypowiedzenia umowy przez wydawce w okreslonych przypadkach wskazanych w umowie, wydawca
ma prawo kontynuowania produkcji gry (produktu produkowanego na podstawie umowy) i wydania gry,
takze korzystajac z ustug innego dewelopera.

Z kolei Spotce przystuguje prawo wypowiedzenia umowy z okreslonej przyczyny, jakag jest niezaptacenie
wynagrodzenia przez wydawce. Ponadto, w razie naruszenia przez wydawce postanowien umowy Spédtce
przystuguje prawo do zawieszenia jej wykonywania (suspension rights).

Umowa okresla szczegotowe zasady rozliczen pomiedzy stronami w nastepstwie wypowiedzenia umowy
przez wydawce lub Spoétke w zaleznosci od trybu wypowiedzenia oraz etapu produkcji, na jakim nastgpito
wypowiedzenie umowy. Zasady te okreslajg wysoko$¢ wynagrodzenia, do jakiego jest uprawniona Spétka za
prace wykonane do dnia rozwigzania umowy oraz wynagrodzenia, ktdre moze by¢ nalezne Spoétce po
rozwigzaniu umowy, a takze zasady ponoszenia przez Spoétke dodatkowych kosztow (optat) na rzecz
wydawcy, w wypadkach szczegdtowo opisanych w umowie. Umowa okreéla takze inne prawa i obowigzki
stron, jakie mogag mie¢ zastosowanie w okresie po jej wypowiedzeniu.

Premiera gry Project Gemini jest planowana do konca 2024 r., a skala tego projektu jest poréwnywalna
z wielkoscig gry Outriders.

Umowa produkcyjno-wydawnicza na Project Dagger

W zwigzku z produkcjg tytutu Project Dagger People Can Fly U.S., LLC oraz Spoétka zawarty w dniu
21.07.2020 r. umowe produkcyjno-wydawniczg (Development and Publishing Agreement) z Take-Two
Interactive Software, Inc. jako wydawca.

Umowa okresla warunki wyprodukowania przez People Can Fly U.S., LLC gry pod roboczym tytutem Project
Dagger oraz innych produktéw, takich jak DLC czy tez jej kontynuacje (sequels) (takie inne produkty tgcznie
z gra Project Dagger okreslane sg dalej jako ,Produkty”). Umowa ma charakter ramowy, a szczegdtowe
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zasady wspotpracy wydawcy i People Can Fly U.S., LLC dotyczgce Produktéw sg okreslane w zatgcznikach
do umowy. Zatgczniki okreslajg szczegotowe zasady finansowania produkcji i wyptaty wynagrodzenia na
rzecz People Can Fly U.S., LLC z tytutu produkcji okreslonego Produktu zalezne od postepu prac oraz
harmonogramu produkcji w oparciu o uzgodnione kluczowe etapy produkcji (tzw. milestones).

Spodtka, jako strona umowy, jest solidarnie z People Can Fly U.S., LLC odpowiedzialna za wykonanie przez
People Can Fly U.S., LLC zobowigzan wynikajgcych z umowy. Z kolei wydawca na podstawie umowy uzyskat
wytgczne prawo do finansowania i wydania Produktow w okresie obowigzywania umowy.

Wynagrodzenie z tytutu produkcji gry Project Dagger jest ptatne przez wydawce na rzecz People Can Fly
U.S., LLC w ratach, po osiggnieciu przez People Can Fly U.S., LLC i zaakceptowaniu przez wydawce
uzgodnionego etapu produkcji. Po zakonczeniu kazdego z uzgodnionych etapéw produkcji People Can Fly
U.S., LLC przekazuje wydawcy rezultaty swoich prac, ktéry w okreslonym terminie jest zobowigzany
poinformowaé People Can Fly U.S., LLC, czy akceptuje te prace czy tez ich nie akceptuje przekazujgc
jednoczesnie People Can Fly U.S., LLC liste usterek wymagajgcych usuniecia przez People Can Fly U.S.,
LLC. Umowa okresla szczegdtowy tryb postepowania stron w zakresie usuwania usterek i uzyskiwania
akceptacji wydawcy. Po osiggnieciu poszczegdlnych etapdéw produkcji gry Project Dagger People Can Fly
U.S., LLC jest uprawniony do otrzymania od wydawcy poszczegdlnych rat wynagrodzenia zgodnie
z harmonogram okreslonym w zatgczniku do umowy.

Oproécz wynagrodzenia z tytutu produkcji gry Project Dagger, po rozpoczeciu jej sprzedazy przez wydawce,
People Can Fly U.S., LLC jest uprawniony do otrzymania tantiem z tytutu sprzedazy gry (royalties).
W odniesieniu do gry Project Dagger oraz jej kontynuacji (sequel) tantiemy z tytutu sprzedazy stanowig
okreslony procent zysku netto (zdefiniowanego w umowie), przy czym wielko$¢ tego procenta jest
uzalezniona od wysokosci zysku netto z tytutu sprzedazy gry oraz osiggniecia przez gre okreslonego
wskaznika pozytywnych ocen recenzentéw (metacritic score).

Wydawcy przystuguje wytgczne prawo do wydawania, produkcji lub zlecania produkcji Produktdow
okreslonych w umowie. Umowa przyznaje przy tym People Can Fly U.S., LLC prawo pierwszenstwa (first
right of refusal) dotyczgce negocjacji warunkéw produkcji nowych Produktow wyszczegdlnionych w umowie.
W razie podjecia przez wydawce decyzji o rozpoczeciu produkcji takich Produktéw, wydawca jest
zobowigzany poinformowac¢ o tym People Can Fly U.S., LLC, a People Can Fly U.S., LLC moze podjag¢, na
zasadach wytgcznosci, negocjacje z wydawcg dotyczgce uzgodnienia warunkéw produkcji.

Jesli w terminie okreslonym w umowie strony nie uzgodnig warunkow wspotpracy, wydawca moze rozpocza¢
produkcje takiego Produktu samodzielnie lub zleci¢ produkcje innemu deweloperowi. Opisane powyzej
prawo wydawcy dotyczace wydawania w przysztosci okreslonych Produktéow moze zosta¢ wypowiedziane
przez People Can Fly U.S., LLC na zasadach i w terminie okreslonym w umowie.

Umowa okresla przypadki i tryb, w jakim wydawca ma prawo przejecia produkcji Produktu i jego wydania,
takze korzystajgc z ustug innego dewelopera. Wydawcy przystuguje takze opcja wykupienia od People Can
Fly U.S., LLC IP zwigzanego z Produktami produkowanymi na podstawie umowy.

People Can Fly U.S., LLC zachowat, jako wytgczny wtasciciel, prawa wtasnosci intelektualnej do gry Project
Dagger i pozostatych Produktdw, udzielajgc wytgcznej licencji na korzystanie z tych praw wydawcy
w zakresie okreslonym umowsa.

Umowa jest zawarta na czas nieokreslony, a jej zasieg terytorialny jest nieograniczony. Umowa moze zostaé
wypowiedziana w catosci lub tylko w odniesieniu do okreslonego zatgcznika dotyczgcego danego Produktu.
W wypadku wypowiedzenia zatgcznika dotyczacego danego Produktu, umowa obowigzuje w pozostatym
zakresie.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzie¢ umowe (lub okreslony zatgcznik) w razie istotnych naruszern umowy
przez druga ze stron, o ile takie istotne naruszenie nie zostanie usuniete w okresie 30 dni (termination for
breach).

Ponadto, wytgcznie wydawca posiada prawo do nastepujgcych rodzajow wypowiedzenia umowy lub
okreslonego zatgcznika:
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e wypowiedzenia z okreslonych przyczyn (termination for specific causes) obejmujgcego:
(a) naruszenie przez People Can Fly U.S., LLC wytgcznych praw wydawcy wynikajgcych
w szczegolnosci z licencji do Produktow udzielonej na podstawie umowy; (b) stwierdzenie
przez wydawce niezgodnego z umowg zaprzestania produkcji okreslonych Produktéw
przez People Can Fly U.S., LLC; (c) wystagpienie okolicznosci okreslonych szczegétowo w
umowie dotyczgcych People Can Fly U.S., LLC lub, w ograniczonym zakresie, podmiotéw
powigzanych z People Can Fly U.S., LLC w zakresie niewyptacalnosci, upadtosci, likwidacji
lub zaprzestania dziatalnosci,

e wypowiedzenia bez podawania przyczyny (termination for convenience),

e wypowiedzenia z powodu odmowy zatwierdzenia Produktu na platforme (termination for
concept rejection), oraz

e wypowiedzenia z powodu przejecia kontroli (termination for change in control).

Przejecie kontroli oznacza nabycie (w drodze kupna, zamiany lub w inny sposdb, tak bezposrednio, jak i
posrednio) akcji reprezentujgcych 50% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki przez inwestora.
Inwestor oznacza zaréwno osobe, jak i grupe oséb, w stosunku do ktérych nastepuje sumowanie liczby
gtosow posiadanych przez kazdg z tych oséb na potrzeby obowigzkéw zwigzanych z nabywaniem znacznych
pakietdw akcji zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W razie przejecia kontroli wydawca ma prawo
wypowiedzenia umowy w catosci ze skutkiem natychmiastowym.

Ponadto umowa szczegdétowo okresla tryb i terminy wypowiedzenia umowy przez wydawce.

Umowa okresla réwniez szczegdtowe zasady rozliczen pomiedzy stronami w nastepstwie wypowiedzenia
umowy przez wydawce lub People Can Fly U.S., LLC w zaleznosci od trybu wypowiedzenia oraz etapu
produkcji, na jakim nastgpito wypowiedzenie umowy. Zasady te okreslajg wysokos$¢ wynagrodzenia, do
jakiego jest uprawniony People Can Fly U.S., LLC za prace wykonane do dnia rozwigzania umowy oraz
wynagrodzenia, ktére moze by¢ nalezne People Can Fly U.S., LLC po rozwigzaniu umowy, a takze zasady
ponoszenia przez People Can Fly U.S., LLC dodatkowych kosztow (optat) na rzecz wydawcy lub zwrotu
otrzymanego juz wynagrodzenia, w wypadkach szczegdétowo opisanych w umowie. Umowa okresla takze
inne prawa i obowigzki stron, jakie mogag mie¢ zastosowanie w okresie po jej wypowiedzeniu.

Umowa podlega prawu stanu Nowy Jork, USA.

Premiera gry Project Dagger jest planowana do konca 2024 r., a taczny planowany budzet wydawcy
przeznaczony na jej produkcje przez Grupe wynosi 40 — 60 min EUR.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W dniu 26.06.2020 r. pomiedzy nastepujgcymi akcjonariuszami Spoétki — Sebastianem Wojciechowskim,
Bartoszem Kmitg, Bartoszem Bietuszkg i Krzysztofem Dolasiem bedacymi jednoczes$nie cztonkami Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy w rozumieniu statutu Spodtki zostato zawarte Porozumienie Uprawnionych
Akcjonariuszy. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group
S.A. oraz spoétki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji oraz na podstawie zawiadomien akcjonariuszy
stanowigcych Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy jako akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, jak réwniez transakcji wykonywanych przez osoby petnigce
obowigzki zarzadcze na podstawie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, akcjonariusze bedacy stronami
Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy posiadali tgcznie 21 161 262akcje stanowigce 70,65% kapitatu
zaktadowego PCF Group S.A. oraz uprawniajgce do wykonywania 21 161 262 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki stanowigcych 70,65% gtosow w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Na podstawie Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy jego strony zobowigzaty sie m.in. do: (i) dziatania
w sposéb zgodny i lojalny w stosunku do pozostatych stron Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy oraz
Spotki, w zakresie produkcji gier wideo przez Spétke, jak rowniez w zakresie celdw strategicznych Spoétki;
(ii) omawiania i uzgadniania swoich strategicznych koncepcji odnoszgcych sie do procesu deweloperskiego
biezgcych oraz przysztych gier wideo, ktére sg lub mogg byé rozwijane przez Spoétke, jak réwniez
strategicznych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoétki; (iii) omawiania w dobrej wierze i uzgadniania
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podejmowanych decyzji, a nastepnie zgodnego gtosowania w ich sprawie ze wszystkich posiadanych przez
siebie akcji Spdtki na Walnym Zgromadzeniu Spoétki; (iv) zawarcia umow o ograniczeniu rozporzadzania
akcjami Spdétki (umowy lock-up); oraz (v) wzajemnego informowania o posiadanej przez strony liczbie
akcji Spotki.

Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy stanowi porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, a strony uznajg sie wzajemnie za podmioty,
ktore tgczy porozumienie, o ktérym mowa w powotanych przepisach powotanej ustawy.

Majgc powyzsze na uwadze strony ustanowity reprezentanta w zakresie wykonywania przez strony praw
i obowigzkdéw wynikajgcych z Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy w rozumieniu art. 87 ust. 3 ustawy
z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych w osobie Sebastiana Wojciechowskiego.
W tym zakresie strony Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy zobowigzaty sie m.in.: (i) na zadanie
Sebastiana Wojciechowskiego, do informowania Sebastiana Wojciechowskiego o posiadanej przez strony
liczbie akcji Spotki; oraz (i) do niezwtocznego powiadomienia Sebastiana Wojciechowskiego na pismie
o kazdej czynnosci prawnej lub innym niz czynno$¢ prawna zdarzeniu prawnym, ktére skutkujg lub moga
skutkowaé zmiang udziatu strony lub stron w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce, w tym o kazdym nabyciu lub
zbyciu akcji Spotki lub o wystgpieniu zdarzenia lub o podjeciu jakichkolwiek dziatan, ktére wedle wiedzy
danej strony mogg mie¢ wptyw na zobowigzania stron jako stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87
ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w tym w szczegdlnosci na
obowigzki informacyjne stron wynikajgce z przepiséw powotanej ustawy lub innych przepiséw odnoszacych
sie do obrotu papierami warto$ciowymi.

Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy zostato zawarte na czas nieoznaczony i moze zostac rozwigzane
przez kazda ze stron w drodze wypowiedzenia skierowanego do wszystkich pozostatych stron. Ponadto, w
sytuacji, gdy strona zagtosuje na Walnym Zgromadzeniu Spdtki w sposéb odmienny niz zostato to
uzgodnione przez strony zgodnie z postanowieniami Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy, strona
niezwtocznie poinformuje Spdtke oraz pozostate strony, czy pomimo odmiennego gtosowania pozostaje
strong porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, czy tez wypowiada porozumienie, ktére ulega rozwigzaniu ze skutkiem
natychmiastowym w stosunku do tej strony. Wypowiedzenie porozumienia jest rdéwnoznaczne
z wypowiedzeniem Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy.

Umowy ubezpieczenia

Grupa utrzymuje ochrone ubezpieczeniowg swoich spoétek i ich dziatalnosci od zasadniczo wszelkich ryzyk
istotnych z punktu widzenia branzy, w ktorej dziata Grupa i z limitami odpowiedzialnosci dostepnymi na
rynku dla spotek z tej branzy. Wymog posiadania ochrony ubezpieczeniowej wynika réowniez z zawartych
przez Grupe umoéw produkcyjno-wydawniczych ze Square Enix Limited, Take-Two Interactive Software, Inc.
oraz Gearbox Publishing, LLC.

W zwigzku z umowami produkcyjno-wydawniczymi zawartymi z wydawcg Square Enix Limited na produkcje
gier Outriders oraz Project Gemini Jednostka dominujgca zawarta z Colonnade Insurance S.A. Oddziat w
Polsce: (i) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (commercial general liability insurance), (i)
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej rozszerzone o ubezpieczenie roszczen zwigzanych
Z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej (Errors & Omissions) oraz (iii) ubezpieczenie odpowiedzialnosci
za produkt (product liability insurance), w kazdym przypadku z sumg gwarancyjng w wysokosci 5 min USD
za szkode spowodowang jednym zdarzeniem i 10 min USD za wszystkie zdarzenia. Ochrona
ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa w dniu 31.03.2023 r. Polisa zawiera réwniez pokrycie retroaktywne
ograniczone datg retroaktywng 16.02.2016 r.
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W zwigzku z umowg produkcyjno-wydawniczg zawartg z wydawcg Take-Two Interactive Software, Inc. na
produkcje gry Project Dagger, People Can Fly U.S., LLC zawarta z Beazley USA Services, Inc. ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej rozszerzone o ochronge obejmujgcag naruszenie praw majatkowych
0s06b trzecich, w tym w szczegdlnosci praw autorskich, tajemnicy przedsiebiorstwa, roszczen o naruszenie
znaku towarowego, zwigzanych z wykonywaniem przez dewelopera obowigzkéw wynikajgcych z umowy
(Errors & Omissions) z sumg gwarancyjna na jedno i wszystkie zdarzenia w wysokosci 1 min USD. Ochrona
ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa w dniu 22.11.2022 r. Polisa zawiera réwniez pokrycie retroaktywne
ograniczone datg retroaktywng 22.11.2019 r.

Niezaleznie od powyzszej polisy People Can Fly U.S., LLC jest objeta dodatkowg ochrong ubezpieczeniowg
z tytutu ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (commercial general liability insurance). W tym zakresie
spotka People Can Fly U.S., LLC wspdtpracuje z Chubb Group of Insurance Companies z siedzibg w Nowym
Jorku. Umowa ubezpieczenia zawiera limit odpowiedzialnosci w wysokosci 1 min USD na jedno zdarzenie
oraz 2 min USD na wszystkie zdarzenia. Ochrona ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa w dniu 15.07.2022 r.

Z kolei w zwigzku z postanowieniami umowy produkcyjno-wydawniczej zawartej z wydawcg Gearbox
Publishing, LLC na produkcje wersji remaster gry Bulletstorm — Bulletstorm: Full Clip Edition, wymdg
ochrony ubezpieczeniowej zwigzanej z odpowiedzialnoscig zawodowg (professional indemnity insurance) z
suma gwarancyjng na jedno i wszystkie zdarzenia w wysokos$ci 1 min USD jest zapewniony na podstawie
wyzej wskazanej polisy Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce.

Umowa inwestycyjna ze Square Enix Limited

W dniu 29.08.2021 r. Jednostka dominujgca podpisata ze Square Enix Limited umowe inwestycyjng
okreslajgcg prawa i obowigzki stron w zwigzku z emisjg warrantéw subskrypcyjnych przez Jednostke
dominujgcg przeznaczonych do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited oraz obejmowaniem przez
Square Enix Limited w wykonaniu praw przystugujgcych z warrantéw akcji serii C na podstawie uchwaty
numer 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujgcej z dnia 26.06.2020 r. w sprawie
emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
warrantéw subskrypcyjnych oraz w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia
umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie papierdw wartosciowych oraz zmiany Statutu Jednostki
dominujacej. Szczegdty umowy inwestycyjnej zostaty szerzej opisane w raporcie biezgcym nr 40/2021 z
dnia 29.08.2021 r.

W wykonaniu powotanej umowy inwestycyjnej w dniu 17.11.2021 r. Square Enix Limited przyjat oferte
Jednostki dominujgcej z dnia 11.10.2021 r. nieodptatnego objecia 90.000 imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A transzy Al oraz 90.000 imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii A transzy A2
emitowanych przez Jednostke dominujgca, z ktorych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji zwyktej na
okaziciela serii C Jednostki dominujgcej o warto$¢ nominalnej 0,02 zt kazda za cene emisyjng 50 zt za jednag
akcje. Ponadto w dniu 10 grudnia 2021 r. Zarzad Jednostki dominujgcej ztozyt wydawcy oferte
nieodptatnego objecia 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A3, ktdra zostata
przyjeta w dniu 18 stycznia 2022 r. na warunkach wskazanych powyzej. Square Enix Limited bedzie mogt
wykonaé po raz pierwszy prawo do objecia akcji serii C po objeciu czwartej transzy warrantéw. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Jednostka dominujgca oceniata, ze maksymalna liczba akcji serii C, jakie mégtby objg¢ Square Enix Limited
w zwigzku z zawartg Umowg Inwestycyjng wyniesie okoto 1,8% kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgce;j.

W dniu 4.03.2022 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A., wydat w odpowiedzi na wniosek
Jednostki dominujgcej z dnia 23.02.2022 r., o$wiadczenie o zawarciu z Jednostkg dominujgcg, w dniu
8.03.2022 r., umowy o rejestracje w depozycie papieréow wartosciowych pod kodem ISIN PLPCFGR00044,
wskazanych wyzej 270 000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych.
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9. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

GRUPA

Zobowigzania
krotkoterminowe

Zobowigzania
dtugoterminowe

31'12r'2021 31.12.2020 . 31'12r'2021 31.12.2020 .
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu:
Pozyczki, kredyty i subwencje 7 362 583 510 1167
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug 7362 583 510 1167
zamortyzowanego kosztu
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 7362 583 510 1167

razem

JEDNOSTKA DOMINUJACA

Zobowigzania
krotkoterminowe

Zobowigzania
dtugoterminowe

31.12.2021 r. 31.12.2020 . 31.12.2021 r. 31.12.2020 .
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu:
Pozyczki 875 583 510 1167
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug 875 583 510 1167
zamortyzowanego kosztu
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 875 583 510 1167

Ponizej opisano wystepujgce w Grupie instrumenty dtuzne na 31.12.2021 r.:

Umowa subwencji z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. (,PFR”). W dniu 30.04.2020 r.
Jednostka dominujgca zawarta umowe subwencji z PFR w ramach programu rzgdowego
,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm”
oferujgcego wsparcie finansowe dla przedsiebiorcéw w zwigzku ze zwalczaniem skutkéw
pandemii COVID-19. Subwencja otrzymana przez Jednostke dominujgcg wyniosta 3 500
tys. zt i zostaty wykorzystane przez Jednostke dominujgca na cele okreslone szczegétowo
w regulaminie Programu. PFR, na podstawie os$wiadczenia o rozliczeniu subwencji
finansowej ztozonego przez Jednostke dominujgcg, podjat decyzje o zwrocie w kwocie
stanowigcej 50% wartosci subwencji finansowej, tj. 1 750 tys. zt. Sptata subwenciji
finansowej rozpoczeta sie 13 miesigca, liczac od pierwszego petnego miesigca od dnia
wyptaty subwencji finansowej. Kwota subwencji finansowej bedzie sptacana w 24 réwnych
miesiecznych ratach. Umowa subwencji, jako rzadowy program wsparcia dla
przedsiebiorcéw w zwigzku ze zwalczaniem skutkéw pandemii COVID-19, zostata zawarta
na preferencyjnych warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych. Kwota subwencji
finansowej jest nieoprocentowana.

Umowa kredytowa zawarta pomiedzy Game On Creative Inc., a Royal Bank of Canada.
Celem zaciggnietego kredytu byt wykup menedzerski zwigzany z nabyciem Game On
Creative Inc. przez Jednostke dominujgcg. Game On Creative Inc. sptaca zaciggniety
kredyt w rownych ratach po 41 tys. CAD miesiecznie. Saldo wartosci pozostatej do sptaty
na dzien 31.12.2021 r. wynosi 1 944 tys. CAD. Oprocentowanie jest state i wynosi 2,94%.
Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF
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Group S.A. oraz spoétki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji Grupa nie spetniata
wybranych kowenantow okreslonych w umowie kredytowej, przy czym nie otrzymata od
Royal Bank of Canada wezwania do natychmiastowej sptaty kredytu. Grupa nie spodziewa
sie powstania takiego roszczenia po stronie banku. Ze wzgledu na fakt, ze na dzien
31.12.2021 r. Game On Creative Inc. nie spetnia kowenantdéw przedstawionych w umowie
kredytowej, Grupa zdecydowata sie na prezentacje catego kredytu w zobowigzaniach
krétkoterminowych.

10.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym PCF Group S.A., z podaniem co najmniej
ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

W roku obrotowym 2021 PCF Group S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek:

= Umowa pozyczki udzielona People Can Fly U.S., LLC przez PCF Group S.A.

W dniu 31.03.2021 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczki swojej jednoosobowej spdtce zaleznej
People Can Fly U.S., LLC z przeznaczeniem na dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg strategii grupy
kapitatowej PCF Group S.A., w tym m.in. na zatozenie jednoosobowej spotki zaleznej People Can
Fly Chicago, LLC. Kwota udzielonej pozyczki wynosita 5 000 tys. USD z oprocentowaniem
rocznym LIBOR plus 2 punkty procentowe. Pozyczka zostata udzielona na okres dziesieciu lat.
Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowig aktywa People Can Fly U.S., LLC, w tym prawa wtasnosci
intelektualnej. Sptata pozyczki ma nastgpi¢ jednorazowo, na koniec okresu finansowania, z
prawem do przedptaty. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych.

= Umowy pozyczek udzielonych People Can Fly UK Limited przez PCF Group S.A.

W dniach 18.06.2021 r. oraz 29.06.2021 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczek swojej jednoosobowej
spotce zaleznej People Can Fly UK Limited, z przeznaczeniem na dziatalno$¢ zwigzang z realizacja
strategii grupy kapitatowej PCF Group S.A. Kwota udzielonych pozyczek wynosita odpowiednio
250 tys. EUR oraz 250 tys. GBP, z oprocentowaniem rocznym LIBOR 3M plus 2 punkty
procentowe. Kazda z pozyczek zostata udzielona na okres dziesieciu lat. Zabezpieczenie sptaty
pozyczki stanowig aktywa People Can Fly UK Limited, w tym prawa wtasnosci intelektualne;j.
Sptaty pozyczek majg nastgpi¢ jednorazowo, na koniec okresu finansowania, z prawem do
przedptaty. Pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym
Emitenta

Poza pozycjg opisang ponizej, na dzien 31.12.2021 r. w Grupie nie wystgpity inne umowy gwarancji
finansowych ani aktywa i zobowigzania warunkowe.

W zwigzku z solidarng odpowiedzialnoscig Spotki za wykonanie przez People Can Fly U.S., LLC zobowigzan
wynikajgcych z umowy produkcyjno-wydawniczej na Project Dagger, w dniu 30.09.2020 r. Spotka zawarta z
People Can Fly U.S., LLC umowe gwarancji. Umowa okres$la wzajemne zobowigzania stron w zakresie
produkcji gry Project Dagger, odpowiedzialnosci Spdtki za wykonanie przez People Can Fly U.S., LLC
zobowigzan zwigzanych z produkcjg gry, jak rowniez procedury na wypadek skorzystania przez wydawce
z gwarancji udzielanej przez Spodtke i rozliczen Spotki z People Can Fly U.S., LLC zwigzanych ze
skorzystaniem przez wydawce z gwarancji. Ponadto, umowa okresla obowigzki sprawozdawcze cigzgce na
People Can Fly U.S., LLC w stosunku do Spoétki w zwigzku z wykonywaniem umowy produkcyjno-
wydawniczej. Umowa przyznaje Spoétce réwniez prawo do przejecia produkcji gry Project Dagger od People
Can Fly U.S., LLC we wskazanych w umowie okolicznosciach. Zgodnie z umowg Spodtce przystuguje od
People Can Fly U.S., LLC wynagrodzenie okreslone jako wskazany procent kosztéw zwigzanych
Z wywigzaniem sie przez People Can Fly U.S., LLC z umowy produkcyjno-wydawniczej na Project Dagger.
Umowa podlega prawu polskiemu.
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12. Informacje o instrumentach finansowych

Do gtéwnych instrumentow finansowych, ktore posiada Jednostka dominujaca i jej Grupa, nalezg aktywa
finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne, ktére powstajg bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Jednostka dominujaca i jej Grupa nie stosujg pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem
kursowym. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Jednostka dominujgca i Grupa posiadaty na
dzien 31.12.2021 r. i 31.12.2020 r. nie odbiegaty istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach
finansowych za poszczegdlne lata z nastepujgcych przyczyn:

e w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest
istotny,
e instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem PCF
Group S.A. i jego grupg kapitatowg

W 2021 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania PCF Group S.A. ani jej grupg
kapitatowa.

14.Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska

Na dziert 31.12.2021 r. oraz na dzienh zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. oraz sp6tki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji nie istniaty umowy zawarte miedzy PCF
Group S.A. lub spdtkami zaleznymi PCF Group S.A. a osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia PCF Group S.A. przez przejecie.

15. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajagcych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych
albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem
dla kazdej kategorii organu

Na dzien 31.12.2021 r. nie istniaty zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych PCF
Group S.A. lub jej spdtek zaleznych ani jakiekolwiek zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

16. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta,
w szczegolnosci opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo
cztonkéw organéw administrujagcych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta

W 2021 r. w PCF Group S.A. ani w spdtkach zaleznych Jednostki dominujgcej nie byty przyjmowane
programy motywacyjne ani premiowe oparte na kapitale Jednostki dominujgcej lub spétek zaleznych na
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rzecz oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo cztonkéw organdw administrujgcych Jednostki dominujgcej
ani z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych.

17. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ryzyko wysokiej koncentracji przychodéw Grupy z tytutu wspétpracy z wydawcami

Grupa zawarta umowy produkcyjno-wydawnicze oraz umowe wykonawczg ze Square Enix Limited oraz
umowe produkcyjno-wydawniczg z Take-Two Interactive Software, Inc. jako wydawcami na produkcje,
odpowiednio, gier Outriders, Project Gemini oraz rozszerzenia zawartosci gry Outriders (DLC), jak réwniez
Project Dagger. Model wspétpracy przy produkcji gier z wydawcg polega na tym, ze na podstawie umow
wydawcy w okresie produkcji gier wyptacajg na rzecz Grupy wynagrodzenie z tytutu postepdw w produkcji
gier oraz, po premierze rynkowej gry i rozpoczeciu jej sprzedazy, wynagrodzenie z tytutu sprzedazy gry w
formie tantiem (royalties), ktérych wysokos$¢ uzalezniona jest od zysku wydawcy ze sprzedazy gry. W 2021
r. wynagrodzenie otrzymywane od wydawcow stanowito ponad 80% przychoddéw Grupy. W ocenie Spédtki,
wynagrodzenia otrzymywane od wydawcéw pozostang gtéwnym zrédtem przychoddw Grupy co najmniej do
korica 2022 r. Ewentualne obnizenie poziomu przychoddéw uzyskiwanych od wydawcéw we wskazanym
okresie przetozytoby sie bezposrednio na obnizenie przychoddéw Grupy, co w przypadku istotnego
zmniejszenia sie poziomu wynagrodzen otrzymywanych od wydawcdéw miatoby negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy oraz wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Ryzyko uzaleznienia od cztonkow zespotu produkcyjnego Grupy

Dziatalnos¢ Grupy w znaczacym stopniu opiera sie na umiejetnosciach oraz doswiadczeniu oséb
stanowigcych zespdt projektowy pracujgcy przy produkcji gier, a takze kadry kierowniczej Grupy. Wysokie
umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkow zespotow Grupy przektadajg sie na jakosc¢ gier Grupy oraz
mozliwos¢ dochowania termindw ich produkcji okreslonych w umowach zawartych z wydawcami, od ktorych
z kolei uzalezniona jest ptatnos¢ wynagrodzen na rzecz spétek Grupy w czasie catego okresu produkcji gier.
Z tego punktu widzenia kluczowe znaczenie w procesie produkcji gier ma kadra kierownicza Grupy oraz
osoby bezposrednio kierujgce poszczegdlnymi projektami, w tym w szczegdlnosci osoby petnigce
w poszczegdlnych studiach Grupy funkcje Dyrektoréw Kreatywnych (Creative Directors), Dyrektoréw
Artystycznych (Art Directors), Dyrektoréw Technicznych (Technical Directors), Dyrektoréw Artystycznych
ds. Technicznych (Technical Art Directors) oraz Dyrektorow ds. Produkcji (Directors of Production). Istotng
role w produkcji kazdej z gier odgrywajg takze osoby, podlegajgce poszczegdlnym Dyrektorom,
odpowiedzialne za prace odpowiednich zespotéw projektowych (tzw. Leads). Duza cze$¢ z tych osdb
wspoétpracuje z Grupg co najmniej od kilkunastu lat i jest jednoczes$nie akcjonariuszami Spotki.

Jednoczes$nie na rynku pracy istnieje wysoki popyt na specjalistéw z zakresu produkcji gier wideo, przy
zauwazalnym deficycie wysoko wykwalifikowanych specjalistéow z sektora IT. Pomimo oferowania przez
Spoétke warunkéw zatrudnienia, ktére w jej ocenie sg konkurencyjne w stosunku do warunkow rynkowych,
nie mozna wykluczy¢ ryzyka rezygnacji ze wspotpracy z Grupag przez niektorych wspétpracownikéw. W razie
odejscia z Grupy cztonkdéw zespotu produkcyjnego, w tym zwtaszcza poszczegdlnych Dyrektoréw lub
Leaddw, zdolnosci produkcyjne Grupy w zakresie profesjonalnego projektowania i produkcji gier mogg ulec
ograniczeniu, co moze negatywnie wptyna¢ na jakos$¢ danej gry lub na termin jej wydania. Ze wzgledu na
trudnosci z pozyskiwaniem nowych wspétpracownikéw o wysokich kwalifikacjach, zwtaszcza w krétkim
okresie, sytuacja taka mogtaby mie¢ niekorzystny wptyw na mozliwos¢ wykonywania przez Grupe jej
zobowigzan zwigzanych z produkcjg gier wobec wydawcow. Utrata istotnej czesci zespotu produkcyjnego
na réznych poziomach mogtaby wymagac¢ poniesienia dodatkowych kosztéw przez Grupe na pozyskanie
nowych cztonkdw zespotu produkcyjnego, a ich pozyskanie, w sytuacji wysokiej konkurencji w zakresie
nawigzania wspotpracy z utalentowanymi deweloperami, mogtoby by¢ czasochtonne i nie przynies¢
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spodziewanych efektow. Takie zdarzenia mogtyby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe
Grupy. Fakt, ze osoby petnigce kierownicze role przy produkcji gier (w Polsce wszyscy Dyrektorzy oraz
znaczna cze$¢ tzw. Leads) sg akcjonariuszami Spotki oraz, ze cze$¢ jej pracownikdw lub wspdtpracownikdw
stata sie akcjonariuszami Spotki w wyniku oferty publicznej akcji Spotki przeprowadzanej w IV kwartale 2020
r., powinien, w ocenie Spotki, pozytywnie wptywac na wigz tych oséb ze Spdtka.

Ryzyko zwigzane z op6znieniem lub niedojsciem do skutku premier gier produkowanych przez Grupe

Na koniec 2021 r. prace nad grami Grupy (Project Gemini oraz Project Dagger) byty na relatywnie wczesnym
etapie prac deweloperskich, a ich premiery zostaty zaplanowane do korica 2024 r. bez wskazywania dat
dziennych premier. Ze wzgledu na relatywnie wczesny etap prac nad projektami Grupy, Spétka nie moze w
sposob definitywny wykluczyé, ze gry nie zostang wydane w zaplanowanym terminie, tym bardziej, ze w
przesztosci dochodzito do przesuniecia terminu premier gry. W dniu 08.10.2020 r. wydawca Outriders —
Square Enix Limited, poinformowat o zmianie terminu premiery gry z pierwotnie planowanego terminu —
korica 2020 r. na 02.02.2021 r., a w dniu 06.01.2021 r. o zmianie terminu na 01.04.2021 r. Poniewaz decyzja
odnos$nie ostatecznego momentu publikacji gry i formy jej publikacji stanowi wytgczng decyzje wydawcy,
Spodtka nie moze wykluczyé opdznienia wskazanego wyzej planowanego terminu premier. Ewentualne
przesuniecie premier gier na 2025 r. spowoduje opdznienie rozpoczecia otrzymywania przez Grupe
ewentualnych tantiem z tytutu ich sprzedazy, jak réwniez moze negatywnie wptyngé na wizerunek Grupy
oraz zainteresowanie grami przez graczy.

Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze na dzien bilansowy oraz na dzieh zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji Grupa
prowadzita dziatalno$¢ obejmujgcg produkcje gier na zlecenie wydawcdéw oraz rozpoczeta dziatalno$é w
modelu self-publishing ale nie wydata jeszcze wtasnej gry, finansowanie produkcji gier byto zapewniane
wytgcznie przez wydawcow na podstawie umow produkcyjno-wydawniczych. Ptatno$¢ wynagrodzenia przez
wydawce na rzecz Grupy w okresie produkcji danej gry nastepuje czesciami, po osiggnieciu kolejnych,
kluczowych etapéw produkcji i zaakceptowaniu przez wydawce prac wykonanych przez Grupe w ramach
danego etapu. Opdznienia, w stosunku do uzgodnionego harmonogramu, w osiggnieciu poszczegodlnych
etapow prac przez Grupe mogg skutkowaé opdznieniem w otrzymaniu wynagrodzenia od wydawcy w fazie
produkcji gry. Ponadto, w nastepstwie istotnych opdznien po stronie Grupy w produkcji danej gry, w
okreslonych przypadkach wydawca ma prawo wypowiedzenia umowy produkcyjno-wydawniczej wraz z
prawem do przejecia dalszej produkcji lub skorzystania z innych uprawnien. Wykonanie przez wydawcéw
tego prawa na etapie produkcji gier mogtoby skutkowaé utratg przez Grupe zrddta wiekszosci osigganych
przychodéw. Dodatkowo w toku wieloletniego i bardzo ztozonego procesu produkcji gier, Grupa jest
narazona na szereg innych czynnikow, zaréwno zaleznych od Grupy, jak i od niej niezaleznych, ktére moga
spowodowac opdznienie premiery gry, a ktérych Grupa nie jest w stanie wyeliminowa¢ lub sie od nich
uniezaleznié.

Pomimo tego, ze Grupa posiada doswiadczenie w produkcji gier Triple-A, ktére pozwala Grupie na
zorganizowanie pracy zespotu produkcyjnego Grupy w sposoéb, ktéry powinien pozwoli¢ dochowac terminéw
ich produkcji okreslonych w umowach zawartych z wydawcami, to materializacja wyzej opisanych zdarzen
mogtaby negatywnie wptyna¢ na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez
zmniejszenie poziomu przychodow lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy
(przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko zwigzane z rolg Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie, wykonywaniem uprawnien osobistych
przyznanych na podstawie Statutu Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy oraz Porozumieniem
Uprawnionych Akcjonariuszy

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji Sebastian Wojciechowski byt jedynym
cztonkiem Zarzadu Spotki oraz zarzgddéw spotek Grupy z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, a w
odniesieniu do spétek zaleznych z siedzibg w Kanadzie jest, obok drugiego Dyrektora (Director), uprawniony
do samodzielnej reprezentacji spotek.. Z tego powodu, z uwzglednieniem uprawnien przystugujgcych
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Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu, moze on samodzielnie podejmowac decyzje we wszystkich
istotnych sprawach zwigzanych z zarzgdzaniem Grupa.

Sebastian Wojciechowski jest réwniez znaczgacym akcjonariuszem Spotki posiadajgcym 49,98% akcji
uprawniajgcych do wykonywania 49,98% ogdlnej liczby gtosow. W zwigzku z tym moze w istotny sposdb
wptywacé na uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie.

Ponadto, na podstawie § 13 statutu, Sebastianowi Wojciechowskiemu zostato przyznane uprawnienie
osobiste do powotywania oraz odwotywania Prezesa Zarzadu. Uprawnienie to przystuguje Sebastianowi
Wojciechowskiemu tak dtugo, jak dtugo posiada on co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

Dodatkowo, wraz z innymi akcjonariuszami Spétki, to jest Bartoszem Kmitg, Krzysztofem Dolasiem oraz
Bartoszem Bietuszko (posiadajgcymi na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji, w
oparciu o informacje przekazane przez nich jako akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej, odpowiednio 8,61%, 6,03% oraz 6,03% akcji oraz
gtoséw w Spotce, a z Sebastianem Wojciechowskim tgcznie 70,65% ogdlnej liczby gtosdéw), Sebastian
Wojciechowski tworzy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, o ktérej mowa w § 17 statutu Spétki. Na
podstawie statutu, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy, tak dtugo jak jej cztonkowie beda posiadac tgcznie
co najmniej 40% ogdlnej liczby gtosédw w Spodtce, przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania
wiekszosci cztonkédw Rady Nadzorczej. W efekcie opisanych powyzej uprawnien, Sebastian Wojciechowski
(bezposrednio lub w ramach Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy, w ktdrej jest akcjonariuszem
posiadajgcym najwiekszg liczbe gtoséw) ma i bedzie mie¢ mozliwo$é wptywu na sktad Rady Nadzorczej
Spotki.

Ponadto, w Radzie Nadzorczej zasiada osoba powigzana rodzinnie z Sebastianem Wojciechowskim —
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spétki, Mikotaj Wojciechowski jest bratem Sebastiana Wojciechowskiego.
Dodatkowo, w dniu 26.06.2020 r. akcjonariusze tworzgcy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy zawarli
Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy, na mocy ktérego zobowigzali sie m.in. do zgodnego gtosowania
na Walnych Zgromadzeniach Spétki. Porozumienie zostato zawarte na czas nieokreslony, przy czym kazda
ze stron moze je wypowiedzie¢ w kazdym czasie.

Sebastian Wojciechowski petni takze istotng role w procesie produkcji gier, a ze wzgledu na wieloletnig
obecnos¢ Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie oraz jego bezposrednie zaangazowanie w rozwdj Grupy,
takze na rynkach zagranicznych, posiada on unikalng wiedze o dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Majgc na uwadze kontrole korporacyjng sprawowang przez Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie, jak
rowniez jego powigzania rodzinne w Radzie Nadzorczej, nie mozna wykluczyé, ze obecne lub przyszte
interesy Sebastiana Wojciechowskiego, jako akcjonariusza wiekszosciowego Spétki, bedg rozbiezne lub
sprzeczne z interesami pozostatych akcjonariuszy. Wystgpienie takiej sytuacji, w tym, w szczegdlnosci,
wystgpienie sporu pomiedzy akcjonariuszami oraz ich skutki w zakresie decyzji korporacyjnych
podejmowanych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg, mogg prowadzi¢ do podejmowania dziatan
niezgodnych z interesami niektérych akcjonariuszy. Podobnie Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy, poprzez
uprawnienie osobiste do powotywana i odwotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
zobowigzanie do m.in. zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spoétki, moze wykonywac swoje
uprawnienia statutowe oraz prawo gtosu z akcji na Walnych Zgromadzeniach w sposéb, ktdry nie bedzie
zgodny z interesem pozostatych akcjonariuszy.

Dodatkowo, ze wzgledu na role Sebastiana Wojciechowskiego w podejmowaniu decyzji zarzadczych
i w dziatalnosci operacyjnej Grupy istnieje ryzyko, ze w razie czasowej (zwtaszcza przedtuzajgcej sie)
niemoznosci wykonywania przez niego funkcji Prezesa Zarzadu, spowodowanej na przyktad chorobg lub
wypadkami losowymi, dziatalno$¢ operacyjna Grupy moze ulec istotnemu zaktdceniu.

Ryzyko uzaleznienia Grupy od wydawcéw gier

Pomimo tego, ze Grupa rozpoczeta dziatalnos¢ w modelu self-publishing, to nie wydata na dzien bilansowy
oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spo6tki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji zadnej gry. Oznacza to, ze model wspotpracy przy produkcji
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gier z wydawcg stanowi dominujgcy model dziatalnosci Grupy. W takim modelu warunkiem rozpoczecia
produkcji kazdej nowej gry przez Grupe jest zawarcie umowy produkcyjno-wydawniczej z wydawca.
Znalezienie wydawcy odpowiedniego dla Grupy i zawarcie umowy produkcyjno-wydawniczej trwa zwykle
wiele miesiecy, a w skrajnych przypadkach nawet ponad rok i moze wymagac¢ zaangazowania zewnegtrznego
podmiotu $wiadczgcego ustugi posrednictwa w pozyskaniu wydawcy i zawarciu umowy. Wptyw na ten proces
ma ograniczony krag wydawcoéw gier z segmentu AAA, tj. wydawcow, ktdorzy sg w stanie zapewnié
finansowanie wysokobudzetowych gier produkowanych przez Grupe, cieszg sie wysokg renomg na rynku
oraz sg w stanie zapewni¢ odpowiedni marketing, dystrybucje i sprzedaz gry. Ponadto, zawarcie umowy z
wydawcg uzaleznione jest od dokonania przez wydawce pozytywnej oceny zaprezentowanej przez Grupe
koncepcji gry, mozliwosci produkcyjnych Grupy oraz roboczego budzetu i harmonogramu produkcji, a takze
od uzgodnienia wszystkich warunkéw wspétpracy. W przesztosci Grupa byta w stanie pozyskaé
odpowiednich wydawcow i zawrze¢ umowy zapewniajgce finansowanie produkcji gier przez Grupe na
oczekiwanym poziomie. Nie mozna jednak zapewnié, ze Grupie uda sie pozyska¢ wydawcéw odpowiedniej
klasy, ktérzy bedg w stanie zapewni¢ finansowanie gier produkowanych przez Grupe w przysztosci lub
wydawcédw o renomie pozadanej przez Grupe. Gdyby w przysztosci Grupa nie byta w stanie zawrze¢ uméw z
wydawcami na wydanie kolejnych gier, a stopien zaawansowania dziatalnos$ci Grupy w modelu self-
publishing w dalszym ciggu nie przynositby przychodéw Grupie, produkcja gier przez Grupe mogtaby ulec
ograniczeniu lub nawet wstrzymaniu.

Na uzaleznienie producentdw gier wideo takich jak Grupa od wydawcow ma réwniez wptyw struktura umow
produkcyjno-wydawniczych przyjetych w branzy produkcji gier wideo. Umowy te majg charakter umoéw
ramowych, ktére dopiero wraz z postepem produkcji gier sg uzupetniane o kolejne porozumienia pomiedzy
stronami przyjmujgce forme tzw. content rideréw (nazywanych réwniez schedules) (tj. umoéw wykonawczych)
okreslajgcych prawa i obowigzki stron w odniesieniu do kazdego kolejnego zakontraktowanego w ramach
procesu produkcyjnego kluczowego etapu produkcji gry (tzw. milestone’a) albo grupy milestone’éw (takie
jak zakres prac do wykonania przez producenta (Grupe), termin wykonania prac oraz wysokos¢ i forme
wynagrodzenia naleznego producentowi od wydawcy, ktére standardowo jest ptatne dopiero po wykonaniu
prac objetych danym content riderem). Pomimo tego, ze wszystkie parametry wspodtpracy stron sag
okredlane na biezgco, a strony mogg dowolnie ksztattowal zakres i termin prac po stronie Grupy oraz
sposodb i termin wyptaty wynagrodzenia przez wydawce (jakkolwiek zaakceptowane przez Grupe w toku
negocjacji), to w relacjach Grupa-wydawca istnieje ryzyko stabszej pozycji negocjacyjnej Grupy.
W szczegdlnosci jest to spowodowane ograniczonym kregiem potencjalnych wydawcow Grupy oraz tym, ze
potencjalni wydawcy nalezg do globalnych koncernéw wydajgcych gry szeregu deweloperdw.

Powyzsza struktura umoéw produkcyjno-wydawniczych powoduje tym samym, ze strony nie majg wiedzy na
temat ostatecznego harmonogramu prac deweloperskich nad grg, a w sytuacji gdy umowa produkcyjno-
wydawnicza nie zawiera postanowien okreslajgcych catkowity budzet produkcyjny gry (taka sytuacja miata
miejsce w odniesieniu do gry Outriders i ma miejsce w odniesieniu do gry Project Gemini), strony nie maja
wiedzy na temat ostatecznej wysokosci wynagrodzenia producenta (Grupy), a w konsekwencji niemozliwe
jest okreslenie przychoddw Grupy nawet w krotkiej perspektywie czasowej. Opdznienia w uzgodnieniu przez
strony zasad wspotpracy w odniesieniu do kolejnego kluczowego etapu produkcji gry moga skutkowac
opdznieniem otrzymania przez Grupe wynagrodzenia z tytutu produkcji danego etapu gry. Z kolei brak
takiego uzgodnienia moze skutkowac brakiem otrzymania przez Grupe wynagrodzenia z tytutu produkcji
danego kluczowego etapu produkcji, a nawet doprowadzi¢ do wypowiedzenia umowy produkcyjno-
wydawniczej przez wydawce. W przesztosci Grupa zawsze osiggata porozumienie w zakresie zawierania
content rideréw z wydawcami. Nie mozna jednak zapewni¢, ze tego rodzaju sytuacje bedg mie¢ miejsce w
przysztosci, szczegdlnie, ze projekty realizowane przez Grupe sg w dalszym ciggu na relatywnie wczesnym
etapie prac deweloperskich, a zatem ryzyko wypowiedzenia przez wydawce tych umow bez podawania
przyczyn (termination for convenience) jest istotnie wyzsze niz w przypadku produkcji zaawansowanych, w
odniesieniu do ktérych wydawca poczynit istotne naktady finansowe na ich produkcije.

Zajscie ktorejkolwiek z opisanych sytuacji miatoby negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnosé,
przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodow lub zwiekszenie poziomu
kosztéw, rowniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu s$rodkdw
pienieznych Grupy).
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Ryzyko nieosiggniecia przez gry produkowane przez Grupe sukcesu rynkowego

Grupa oczekuje, ze po premierze gier produkowanych przez Grupe, gry odniosg sukces komercyjny, ktory
zalezy jednak od wielu czynnikow, z ktdrych czesc¢ jest niezalezna od Grupy. Takimi czynnikami sg przede
wszystkim zmieniajgce sie upodobania graczy, czy tez zmiana zainteresowan konsumentéw rynku ustug
elektronicznych, a takze pojawienie sie w tym samym czasie w sprzedazy konkurencyjnych gier z segmentu
AAA. Ponadto na sukces gier majg wptyw opinie konsumentow na ich temat oraz ogdlnie gier
produkowanych przez Grupe, w tym przede wszystkim opinie publikowane w Internecie, szczegdlnie za
posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry, mediéw branzowych lub influencerdéw,
tj. lideréw opinii w mediach spotecznosciowych. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wptyw na
zainteresowanie grami Grupy, a negatywne opinie na temat gier moga obnizy¢ ich zaktadany sukces
komercyjny.

Brak sukcesu rynkowego gier i DLC produkowanych przez Grupe, a takze negatywne opinie o grach moga
réwniez wptyngé na utrate zaufania klientéw do Grupy i jej produktéw. Powyzsze moze tez powodowac
trudnosci w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanych cztonkdéw zespotu deweloperskiego Grupy. Skutkiem
braku sukcesu rynkowego gier Grupy, a takze negatywnych opinii o grach moze by¢ takze spadek
zainteresowania graczy grami, co moze spowodowac obnizenie oczekiwanych przychodéw Grupy z tytutu
sprzedazy gier, co z kolei moze istotnie negatywnie wptyngé na perspektywy, dziatalnosé, przychody, wyniki
oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodoéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na
sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu s$rodkdéw pienieznych Grupy).
W szczegdlnosci, w takiej sytuacji, wptywy z tytutu tantiem otrzymywanych przez Grupe z tytutu sprzedazy
gier moga by¢ mniejsze niz oczekiwane przez Grupe.

Ryzyko braku mozliwosci wdrozenia przez Grupe swojej strategii rozwoju

Strategia Grupy przewiduje realizacje celow strategicznych zdefiniowanych przez Zarzad w podziale na dwa
horyzonty czasowe — krétkoterminowy i dtugoterminowy.

Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Grupa
moze mie¢ trudnosci ze zrealizowaniem celdw swojej strategii, badZz w ogdle jej nie zrealizowa¢ lub by¢
zmuszona dostosowac¢ lub zmienié¢ swoje cele i swojg strategie. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli
koszty realizacji strategii przekroczg planowane naktady. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyng¢ na
dalszg realizacje strategii przez Grupe i skutkowac¢ nieosiggnieciem lub osiggnieciem nizszych korzysci, niz
pierwotnie zaktadane. Gdyby realizacja strategii okazata sie niemozliwa w zaktadanym horyzoncie
czasowym, wowczas sytuacja taka mogtaby mie¢ niekorzystny wptyw na wizerunek Grupy, zmniejszyc¢
zaufanie inwestoréw do Grupy, a w konsekwencji wptyng¢ na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki
oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na
sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkdéw pienieznych Grupy).

Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe, poniewaz istotna czes¢ kosztéw ponoszonych przez Grupe jest w
PLN, podczas gdy zdecydowana wiekszos¢ przychodow jest realizowana w walutach obcych, gtéwnie w EUR
i USD. Grupa jest zatem narazona na ryzyko walutowe.

W przypadku umowy produkcyjno-wydawniczej dotyczgcej wyprodukowania przez Grupe gry Project
Dagger cato$¢ przychoddéw z tytutu umowy jest generowana w USD, natomiast powigzane koszty sa
ponoszone przez Grupe zaréwno w USD, jak i PLN i CAD.

W przypadku umowy produkcyjno-wydawniczej na produkcje gry Outriders oraz dotyczacej
wyprodukowania przez Grupe gry Project Gemini zawiera ona postanowienia zabezpieczajgce Grupe przed
ryzykiem zmiany kursu EUR/PLN. Wahania kurséw walut mogg zmniejsza¢ warto$¢ naleznosci Grupy lub
zwiekszaé wartosé jej zobowigzan, powodujgc powstanie réznic kursowych obcigzajgcych wynik finansowy
Grupy. Na date niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa monitoruje ksztattowanie
sie kurséw walut, ale nie stosuje instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego. W
konsekwencji opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$é, przychody, wyniki oraz,
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posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na
sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkéw pienieznych Grupy).

Czynniki ryzyka zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Ryzyko braku efektywnej ochrony praw wtasnosci intelektualnej przystugujacej Grupie lub
wytworzonych przez Grupe

Na podstawie umoéw produkcyjno-wydawniczych zawartych przez Grupe z wydawcami, Grupa ponosi
odpowiedzialnos¢ wzgledem wydawcoéw za efektywng ochrone IP dotyczgcego tytutéow wyprodukowanych
przez Grupe. Brak efektywnej ochrony praw wtasnosci intelektualnej przystugujgcych Grupie lub
wytworzonych przez Grupe, w tym w nastepstwie ataku hakerskiego na Grupe majgcego na celu
wykradzenie IP Grupy przed wydaniem gry, moze skutkowaé natozeniem na Grupe sankcji okreslonych
w umowach produkcyjno-wydawniczych lub odpowiedzialnoscig kontraktowg za naruszenie warunkéw
umoéw. W skrajnych przypadkach wydawca moze zdecydowad sie na rozwigzanie umowy, czego skutkiem
moze by¢ utrata przez Grupe przewidywanych przychoddéw oraz pogorszenie sie renomy Grupy.

Dodatkowo, na podstawie uméw produkcyjno-wydawniczych zawartych przez Grupe, wydawcom
przystugujg okreslone w tych umowach prawa wtasnosci intelektualnej do produktow wyprodukowanych
przez Grupe. W tym zakresie Spdtka przeniosta na Square Enix Limited autorskie prawa majgtkowe, zaréwno
istniejgce, jak i przyszte do gry Outriders, a takze do DLC do tej gry, jej kontynuacji oraz dodatkowych
produktéw powstatych w zwigzku z grg. Spdtka zrzekt sie réwniez na rzecz Square Enix Limited autorskich
praw osobistych. Analogiczne postanowienia znajdujg zastosowanie do wynikéw prac zwigzanych z dalszym
wsparciem deweloperskim i rozszerzeniem zawartosci gry Outriders (DLC) oraz projektu Project Gemini.

Z kolei w odniesieniu do Project Dagger People Can Fly U.S., LLC zachowat, jako wytgczny wtasciciel, prawa
wtasnosci intelektualnej do tej gry i pozostatych produktow zwigzanych z grg (z zastrzezeniem prawa
wydawcy do wykupienia IP), udzielajgc Take-Two Interactive Software, Inc. wytgcznej licencji na korzystanie
z tych praw. Ze wzgledu na powyzsze, umowy produkcyjno-wydawnicze przyznajg wydawcom prawa, w tym
wytgczne, zgdania ochrony i egzekwowania praw wtasnosci intelektualnej zwigzanych z oprogramowaniem
tworzonym przez Grupe, co w efekcie skutkuje lub moze skutkowac ograniczeniem zakresu kontroli Grupy
nad dochodzeniem praw wtasnosci intelektualnej zwigzanych z tworzonymi przez nig grami. Moze to
zwieksza¢ koszty i komplikowa¢ dochodzenie przez Grupe przystugujgcych jej praw.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem przez Grupe praw wtasnosci intelektualnej wytworzonych przez
osoby trzecie

Naruszenie przez Grupe praw autorskich moze nastgpi¢ w szczegdlnosci wskutek wykorzystania w grach
produkowanych przez Grupe praw wtasnosci intelektualnej przystugujgcych osobom trzecim w zaden
sposob niezwigzanych z Grupa, w tym wytworzonego przez te osoby oprogramowania lub jego czesci. Takie
naruszenie moze nastgpi¢ wskutek celowych dziatan podejmowanych przez pracownikéw,
wspoétpracownikéw lub zewnetrznych podwykonawcédw Grupy, jak tez wskutek dziatan niezamierzonych.
W rezultacie Grupa moze by¢ narazona na zarzuty dotyczace naruszen praw autorskich w zwigzku
z produkcjg gier przez Grupe, a w ich nastepstwie postepowania sgdowe wszczynane przez osoby trzecie.
Prowadzenie obrony praw Grupy w tego rodzaju postepowaniach moze pocigga¢ za sobg wysokie koszty,
wigzac sie z opdznianiem produkcji lub uniemozliwieniem sprzedazy gier produkowanych przez Grupe,
a takze negatywnie wptywaé na jej renome. Potencjalne niekorzystne konsekwencje ewentualnego
udowodnienia przez osobe trzecig naruszenia jej praw w wyniku produkcji gier przez Grupe, moga
obejmowaé, m.in., obowigzek zaptaty odszkodowania, obowigzek zaprzestania i powstrzymania sie od
wykorzystywania okreslonych tresci przez Grupe, wstrzymanie sprzedazy gier produkowanych przez Grupe
czy koniecznos$¢ zawarcia odpowiedniej umowy licencyjnej.

Naruszenia wskazane powyzej, mogg rowniez skutkowac¢ podniesieniem w stosunku do Grupy przez
wydawcow zarzutu naruszenia zobowigzan Grupy w zakresie IP wynikajgcych z uméw produkcyjno-
wydawniczych. Jesli spotki Grupy nie bedg w stanie naprawi¢ takiego naruszenia, moga podlega¢ sankcjom
okreslonym w umowach produkcyjno-wydawniczych lub ponies¢ odpowiedzialnos¢ kontraktowg za
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naruszenie warunkow umow. W pewnych przypadkach wydawca moze zdecydowac sie na rozwigzanie umowy
z uzasadnionych przyczyn. Skutkiem rozwigzania umowy produkcyjno-wydawniczej moze byc¢ utrata
przewidywanych przychoddw oraz pogorszenie sie renomy Grupy, co moze miec¢ istotnie negatywny wptyw
na perspektywy, dziatalno$¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodow
lub zwigkszenie poziomu kosztdéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie
poziomu $rodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko wykorzystania przez Grupe oprogramowania typu open source przy produkcji gier

Umowy produkcyjno-wydawnicze, ktérych strong jest Grupa nie pozwalajg Grupie na korzystanie w swoich
produktach z oprogramowania typu open source, w tym z platform programistycznych i pakietéw narzedzi
udostepnianych przez dostawcoéw platformy i podmioty trzecie. Grupa dgzy do zapewnienia niekorzystania
z oprogramowania typu open source przez swoich pracownikéw, wspdtpracownikéw oraz podwykonawcow
zewnetrznych, jednak nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie unikngé¢ naruszen w tym zakresie. Skutkiem
korzystania z oprogramowania typu open source moze by¢ utrata ochrony przez Grupe wytgcznych praw
Grupy do tworzonego przez nig oprogramowania, a w konsekwencji naruszenie uméw z wydawcami
skutkujgce rozwigzaniem umowy produkcyjno-wydawniczej, utratg przewidywanych przychoddéw oraz
pogorszeniem sie renomy Grupy, co moze mie¢ istotnie negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnosé,
przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddéw lub zwiekszenie poziomu
kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu s$rodkow
pienieznych Grupy).

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa

Ryzyko niekorzystnych zmian zwigzanych z pandemig COVID-19

W 2021 r., w zwigzku z utrzymujgcg sie pandemig koronawirusa (COVID-19), Grupa kontynuowata
prewencyjne dziatania majgce na celu zapobiegniecie mozliwosci pojawienia sie iewentualnego
rozprzestrzenienia sie infekcji w strukturach Grupy. Wprowadzona zostata polityka ograniczajgca wyjazdy
stuzbowe, biura Grupy zostaty odpowiednio przystosowane do pracy w pandemii oraz wprowadzono
komunikacje informujgca o biezacej sytuacji i zaleceniach wtadz panstwowych w zwigzku z epidemig wirusa.
Podjeto réowniez decyzje o przygotowaniu infrastruktury technicznej oraz oprogramowania wspierajgcego
infrastrukture, majgce zabezpieczy¢ potencjalne wymogi w zakresie przepustowosci sieci, wydajnosci
sprzetu i standardéw bezpieczenstwa, umozliwiajgce przeniesienie procesow w tryb pracy zdalnej. W efekcie
rosngcego zagrozenia Zarzad Jednostki dominujgcej podjat decyzje o mozliwosci przejscia na tryb pracy
zdalnej. Nie wyeliminowato to ryzyka zakazenia przez cztonkdéw zespotu ale zmniejszato ryzyko
niedostepnosci cztonkow zespotu poprzez wzajemne zakazenia. Decyzja ta zapewnita zaréwno zespotowi,
jak i samej Grupie zabezpieczenie ciggtosci funkcjonowania.

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupa jest w stabilnej sytuacji finansowe,j.

W ocenie Zarzgdu Jednostki dominujgcej, pandemia wirusa COVID-19 nie miata znaczgcego wptywu na
wyniki Grupy i nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Grupy w okresie 12 miesiecy od konca okresu
sprawozdawczego. Model prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej, w ktérym zdecydowana wiekszo$é
przychoddéw realizowanych przez Grupe wynika z produkcji gier na zlecenie niezaleznych wydawcéw
zapewnia Grupie uzyskiwanie przychodéw z realizacji produkcji, ktére nie sg uzaleznione od wptywu COVID-
19 na globalng sprzedaz gier. Osiggane w ten sposdéb przez Grupe przychody zapewniajg pokrycie kosztéw
operacyjnych prowadzenia dziatalnosci, a wygenerowana marza pozwala na zapewnienie kontynuacji
dziatalnosci Grupy. Jednakze, nie mozna w chwili obecnej jednoznacznie przewidzie¢ dalszego rozwoju
pandemii COVID-19 oraz jej wptywu na $wiatowg ekonomie oraz bezposrednio na branze gier wideo. Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko, wzrostu bezrobocia i inflacji bedagcych efektami pandemii moggcych mieé¢ w
przysztosci negatywny wptyw na miedzynarodowg branze gier wideo.
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Ryzyko dotyczgce wprowadzenia dodatkowych ograniczen dotyczacych gier

Gry produkowane przez Grupe, zgodnie z tendencjami panujgcymi na rynku i oczekiwaniami docelowych
odbiorcéw gier, zawierajg tresci, ktére mogg by¢ oceniane jako zawierajgce przemoc, wulgarne lub
nieprzeznaczone dla osob ponizej okreslonej kategorii wiekowej. Istnieje rowniez ryzyko wprowadzenia
bardziej rygorystycznych przepiséw na okreslonych rynkach lub platformach dystrybucji gier. Zauwazalne
sg takze tendencje do promocji aktywnego trybu zycia, co moze réwniez doprowadzi¢ do wprowadzenia
zaostrzenia przepiséw regulujgcych sprzedaz gier produkowanych przez Grupe. Skutkiem wprowadzenia
takich przepisdw mogtoby by¢ ograniczenie sprzedazy lub wykluczenie ze sprzedazy na danym rynku gier
produkowanych przez Grupe. Grupa doktada staran, by produkowane gry spetniaty obowigzujgce na
poszczegdlnych rynkach wymogi prawne, jak réwniez wymogi naktadane przez wydawce oraz poszczegdlne
platformy dystrybucji gier, a takze, by nie odbiegaty od standardéw stosowanych na takich rynkach lub
platformach. Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢, ze Grupa nie spetni obowigzujgcych lub zaostrzonych
wymogow, co w konsekwencji bedzie skutkowaé ograniczeniem sprzedazy produktéw Grupy przektadajgc
sie negatywnie na perspektywy, dziatalno$é, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie
poziomu przychoddw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede
wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkdéw pienieznych Grupy).

18. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Jednostka dominujgca ani zadna ze spétek z Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. nie jest przedmiotem ani
strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Jednostka dominujgca w pozostatych naleznosciach prezentuje kwote sankcji w podatku od towarow i ustug
w wysokos$ci 254 tys. zt natozong, w ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej niestusznie, na Jednostke
dominujagcg w zwigzku z oczywistg omytkg dokonang w rozliczeniach podatku VAT za styczen 2021 r.
Jednostka dominujgca stoi na stanowisku, ze kwota jest w petni odzyskiwalna, poniewaz w podobnych
sprawach sady administracyjne orzekajg na korzy$¢ podatnikdw w zwigzku z wyrokiem Trybunatu
Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej nr C-935/19.
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19. Wyniki finansowe Grupy i Jednostki dominujgcej w 2021 r.

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej ich analiza
zostata uzupetniona o alternatywne pomiary wynikow (wskazniki APM), ktére zdaniem Zarzadu Jednostki
dominujacej dostarczajg istotnych informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania,
rentownosci i ptynnosci oraz powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje finansowe.
Dane te powinny by¢ rozpatrywane tgcznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy i Jednostki dominujace;.
W opinii Zarzgdu Jednostki dominujgcej zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zrédtem dodatkowych,
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej oraz utatwiajg analize i ocene
osigganych przez Grupe i Jednostke dominujgcg wynikow finansowych na przestrzeni 2020 i 2021 r.

20.Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

od 01.01 do od 01.01 do Zmiana Zmiana %
31.12.2021r. 31.12.2020r.
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 180 293 103 769 76 524 74%
Koszt wtasny sprzedazy 90 270 66 268 24 002 36%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 90 023 37 501 52 522 140%
Koszty ogdlnego zarzadu 36 373 19 602 16 771 86%
Pozostate przychody operacyjne 9334 8 498 836 10%
Pozostate koszty operacyjne 1329 808 521 64%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 61 655 25 589 36 066 141%
Przychody finansowe 4 054 1480 2574 174%
Koszty finansowe 1268 411 857 209%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 64 441 26 658 37 783 142%
Podatek dochodowy 3115 2 079 1036 50%
fZ:'t‘y(::‘jﬁg)n':tm z dziatalnosci 61326 24 579 36 747 150%
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 61 326 24 579 36 747 150%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki dominujgcej 61 367 24 579 36 788 150%
- podmiotom niekontrolujgcym (41) - (41) -
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w 2021 r. i 2020 r. wynosity odpowiednio 180,3 min zt i 103,8 min zt. Wzrost 0 74%
wynikat:

e ze wzrostu rozpoznania przychododw z tytutu prac dla Square Enix Limited nad produkcjg
Project Gemini,

e ze wzrostu rozpoznanych przychoddéw z tytutu prac dla Take-Two Interactive Software,
Inc. nad produkcjg Project Dagger,

e przychodow rozpoznanych z tytutu warrantéw subskrypcyjnych (opisane szerzej w nocie
23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
31.12.2021r.),

e przychoddw rozpoznanych przez Game On Creative, Inc., ktéry dotgczyt do Grupy w 2021
roku.

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujg przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego w Polsce, Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Kanadzie oraz koszty podwykonawcéw w ramach ustug outsource’u.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego =zarzadu obejmujg przede wszystkim koszty wynagrodzen pracownikow
i wspotpracownikow Grupy (niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier), koszty najmu powierzchni
biurowych oraz koszty ustug obcych niezwigzanych z produkcjg gier. Wzrost kosztéw w 2021 r. w stosunku
do 2020 r. wynikat przede wszystkim z:

e 0golnego wzrostu poziomu kosztdw wynikajagcego ze zwiekszonej skali dziatalnosci
operacyjnej, ktora przetozyta sie na konieczno$¢ rozbudowy struktur back office Grupy,

e koniecznosci poniesienia kosztéw wynikajgcych z przeprowadzenia oferty publicznej i
emisji akcji przez Jednostke dominujgcg (2,0 min zt),

e kosztéw doradczych zwigzanych z procesem nabycia spotki Game On Creative, Inc. oraz
procesem przejecia zespotu deweloperskiego spotki Phosphor Games, LLC,

e kosztow doradczych zwigzanych z procesem nabycia udziatéw w spotce Incuvo S.A,,

o kosztéw operacyjnych generowanych przez spoétki, ktére weszty w sktad Grupy w okresie
12 miesigcy 2021 r.: People Can Fly Chicago, LLC, Game On Creative, Inc., Incuvo S.A,,
Spectral Applications sp. z 0.0.,

e wzrostu kosztow najmu powierzchni biurowej, w szczegdlnosci biura w Warszawie oraz
wynajmem biur w Chicago i Montrealu w zwigzku z utworzeniem spoétki People Can Fly
Chicago, LLC oraz przejeciem spétki Game On Creative, Inc.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu subleasingu powierzchni biurowej,
infrastruktury technicznej, ustug medycznych oraz innych $wiadczen dla podmiotéw wspdtpracujacych z
Grupa. Pozostate przychody operacyjne zawierajg réwniez umorzenie 100% otrzymanej pozyczki udzielonej
w ramach programu wsparcia ,,Paycheck Protection Program Second Draw” prowadzonego w USA w kwocie
ok. 3,3 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu ustug medycznych i innych swiadczen na rzecz
wspotpracownikow Grupy (tj. przede wszystkim zespotu deweloperskiego w Polsce), ktére nastepnie
podlegajg refakturze na wspdtpracownikéw Grupy.
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Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Grupa rozpoznaje odsetki od lokat wolnych $rodkéw na rachunkach
bankowych (przychody) i odsetki od leasingdw (koszty). Dodatkowo ma miejsce rozliczenie réznic
kursowych, ktére najistotniej wptynety na poprawe wyniku z dziatalnosci finansowej w 2021 r. (+ 2,9 min zt)
w stosunku do 2020 r. (+ 1,5 min zt).

Podatek dochodowy

W dniu 30.04.2020 r. Krajowa Informacja Skarbowa wydata interpretacje indywidualng dotyczaca
wnioskowanego przez Jednostke dominujgcg zastosowania ulgi IP Box. Jednostka dominujgca rozliczajgc
podatek dochodowy od osdb prawnych za rok obrotowy 2020, jak i 2021 skorzystata z ulgi IP Box z
uwzglednieniem powyzszej decyzji i uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej w rozumieniu przepisow IP Box zostaty opodatkowane przez Jednostke dominujgca
preferencyjng stawkg podatku dochodowego od osdéb prawnych wynoszgcg 5%. W efekcie czego, czesé
biezgca podatku dochodowego Jednostki dominujgcej ustalona zostata wedtug stawki podatku
dochodowego od oséb prawnych réownej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z
innych zrédet oraz wedtug stawki 5% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom =z
kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej (tzw. IP Box).

W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Grupy za 2021 r. i 2020 r. wyniosta odpowiednio 4,8% i
7,8%. Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie podatek biezgcy oraz podatek odroczony. Podatek
biezacy stanowit odpowiednio w 2021 r. i 2020 r. 1,6 min zt i 0,8 mIn zt, z kolei podatek odroczony wynosit

1,5 min zti1,3 min zt.

21. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2021r. 31.12.2020rr. Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 54 604 - 54 604 -
Wartosci niematerialne 30738 5020 25718 512%
Rzeczowe aktywa trwate 10 846 3308 7 538 228%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 28 205 11 595 16 610 143%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 293 - 293 -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 453 83 370 446%
ngzﬁvgzsvs;/’;fu odroczonego podatku 203 ) 203 )
Aktywa trwate 125 342 20 006 105 336 527%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 35 293 24 019 11 274 47%
s:llszz:(c)):;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18 030 7083 10 947 155%
glce)\(l:izondo:;(ie;;ytu’ru biezgcego podatku ) 1717 (1717) -100%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 1 171 (170) -99%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 924 1399 (475) -34%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 137 102 41 302 95 800 232%
Aktywa obrotowe 191 350 75 691 115 659 153%
Aktywa razem 316 692 95 697 220 995 231%

Wartos¢ aktywdw Grupy zwiekszyta sie 0 231%, tj. 0 221,0 min zt, do 316,7 mIn zt na dzieh 31.12.2021r. z

95,7 min zt na dzien 31.12.2020 r.
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Na dziert 31.12.2021 r. najistotniejszymi pozycjami aktywdw Grupy byty:

e aktywa z tytutu umowy, ktére stanowity 11% wartosci aktywow,

e wartos¢ firmy, ktéra stanowita 17% wartosci aktywow,

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktore stanowity 43% wartosci aktywow.

Aktywa z tytutu umowy wynosity na dzien 31.12.2021 r. i 31.12.2020 r. odpowiednio 35,3 min zt i 24,0 min zt
(wzrost 0 11,3 min zt). Zmiana wynikata z wyceny zaawansowania prac na date bilansowg dotyczgcych umowy
produkcyjno-wydawniczej ze Square Enix Limited na produkcje gry Outriders oraz wykonywanych na
podstawie odrebnych uméw na rzecz Square Enix Limited prac obejmujgcych dalsze wsparcie
deweloperskie w zwigzku z produkcjg i rozszerzeniem zawartosci tej gry oraz prac w ramach produkcji
Project Gemini, jak réwniez wykonywania dla Take-Two Interactive Software, Inc. prac zwigzanych z

produkcjg Project Dagger.

Zestawienie zmian dotyczace wartosci firmy:

31.12.2021r. 31.12.2020r.

Zwiekszenia

Z tytutu objecia kontroli nad spétkami 52 803

Réznice kursowe z przeliczenia 1801

Stan na koniec okresu 54 604
PASYWA 31.12.2021 r. 31.12.2020 r. Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki dominujacej:
Kapitat podstawowy 599 550 49 9%
Kapltal’r ze sprzedaz_y akcji powyzej ich 121 869 ) 121 869 )
wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty 50 727 47 453 3274 7%
Zyski zatrzymane 84 266 28 516 55 750 196%
Wapitat wtasny przypadajacy 257 461 76 519 180 942 236%
akcjonariuszom Jednostki dominujgcej
Udziaty niedajace kontroli 2 081 - 2 081 -
Kapitat wtasny 259 542 76 519 183 023 239%
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 510 1167 (657) -56%
Leasing 25 439 8 001 17 438 218%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 5991 1260 1731 1379%
dochodowego
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 975 - 975 -
Zobowigzania dtugoterminowe 29 915 10 428 19 487 187%
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytu+u'dostaw i ustug oraz 9708 3816 5892 154%
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu umowy 2030 - 2030 -
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 5 444 54 5390 4426%
dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 7 362 583 6779 1163%
Leasing 3 869 3990 (121) -3%
Zobov\nq.zanla i rezerwy z tytutu Swiadczen 1822 307 1515 493%
pracowniczych
Zobowigzania krotkoterminowe 27 235 8 750 18 485 211%
Zobowigzania razem 57 150 19 178 37 972 198%
Pasywa razem 316 692 95 697 220 995 231%
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Kapitat wtasny Grupy na dzien 31.12.2021 r. zwiekszyt sie o kwote 183,0 min zt, tj. 0 239% w pordwnaniu do
stanu na dziert 31.12.2020 r. Na wzrost wptynety przede wszystkim:

= podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej poprzez emisje akcji serii B i D,

= odnotowany zysk netto w analizowanym okresie.

22.Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

od 01.01 do

od 01.01 do

. . o
31.12.2021r.  31.12.2020r. Zmiana Zmiana %

Srodki pieniezne na poczatek okresu 41 302 29 125 12177 42%

Przep’ry\{uy §rodkow pienieznych z dziatalnosci 59 254 15 762 43 492 276%

operacyjnej

.Przep’rywy' srgdkow pienieznych z dziatalnosci (81 917) (6 568) (75 349) 1147%

inwestycyjnej

F?rzep’rywy.srodkow pienieznych z dziatalnosci 118 399 2191 116 208 5304%

finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem 95 736 11 385 84 351 741%

Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic 64 292 (728) -92%

kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 137 102 41 302 95 800 2329

okresu

Wartos¢ srodkow pienieznych wzrosta o0 95,8 min zt, z poziomu 41,3 min zt na dzieri 31.12.2020 r. do poziomu

137,1 min zt na dzient 31.12.2021 r.

Dziatalnos¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych), Grupa stosuje metode posrednia
w sporzadzaniu sprawozdania z przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Wedtug tej metody
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie oblicza sie dokonujgc stosownych korekt zysku
przed opodatkowaniem za ten okres.

Grupa wygenerowata w 2021 r. dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (59,3 min zt) przede wszystkim
za sprawg zysku brutto (64,4 min zt). Dodatni wynik brutto zostat czesciowo skompensowany ujemng zmiang
w kapitale obrotowym (-14,9 min zt), na ktérg z kolei najwiekszy wptyw miata zmiana stanu aktywoéw
i zobowigzan z tytutu umowy (-10,7 min z4).

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Grupa w dziatalnosci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-81,9 min zt) i jest to zwigzane
praktycznie w catosci z inwestycjami Grupy w nabycie spétek, wartosci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych. Najistotniejsze nabycia dotyczyty akwizycji Game On Creative Inc., Incuvo S.A. oraz
przejecia zespotu deweloperskiego spétki Phosphor Games, LLC. Ponadto Grupa inwestowata w rozwoju
infrastruktury informatycznej oraz modernizacje bazy sprzetowej Grupy.

Dziatalnos$¢ finansowa

Grupa uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej (118,4 min zt). Byto to mozliwe dzieki
otrzymaniu:

o wptywdw zwigzanych z emisjg akcji serii B i D przez Jednostke dominujaca,
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e pozyczki udzielonej przez Beverly Bank & Trust Company, N.A. w ramach programu
wsparcia ,Paycheck Protection Program Second Draw” prowadzonego w USA przez
rzgdowg agencje Small Business Administration w zwigzku z pandemig COVID-19 w celu
zabezpieczenia miejsc pracy.

Wptywy ze wspomnianych wyzej zdarzen zostaty czesciowo skompensowane przez wyptate dywidendy (-5,6
min zt) i sptate zobowigzan z tytutu leasingu (-5,4 min zt).

23.Skonsolidowane wskazniki rentownosci

31.12.2021r. 31.12.2020r.

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 49,9% 36,1%
EBITDA 73194 31940
Marza EBITDA 40,6% 30,8%

korekty EBITDA:

koszty oferty / koszty emisji ackji serii B (1) 2 040 1168
umorzenie 50% subwencji PFR (2) - (1750)
umorzenie pozyczki PPP i PPP2 (3) (3 339) (2 156)
warranty (doszacowania przychodu) (4) (3 399) 3 399
warranty (koszt jako program motywacyjny) (5) 1151 -
koszty doradztwa prawnego / due diligence (6) 888 -
Skorygowana EBITDA 70 535 32 601
Marza skorygowana EBITDA 39,1% 31,4%
Marza wyniku operacyjnego 34,2% 24,7%
Marza zysku (straty) netto 34,0% 23,7%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 23,8% 32,1%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 19,4% 25,7%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorodw:

e Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

o EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

e Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy) / przychody
ze sprzedazy

e Skorygowana EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy + korekty*)

e Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

e Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujgcej / kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Jednostki
dominujacej

e Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujacej / aktywa

*Korekty zysku EBITDA:

(1) jednorazowe koszty zaliczone do kosztéw emisji akcji Jednostki dominujace;j,
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(2) umorzenie 50% kwoty subwencji udzielonej na podstawie zawartej umowy subwencji z PFR w ramach programu "Tarcza
Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm",

(3) umorzenie pozyczki udzielonej PCF U.S. w ramach rzagdowego programu "Paycheck Protection Program" i ,Paycheck
Protection Program Second Draw” w USA,

(4) koszty wstepnego porozumienia Jednostki dominujgcej i Square Enix dot. emisji warrantéw subskrypcyjnych

przeznaczonych do zaoferowania na rzecz Square Enix oraz obejmowaniem przez Square Enix w wykonaniu praw

przystugujgcych z warrantow Akcji Serii C emitowanych przez Jednsotke dominujgcg w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

(5) odwdrcenie szacowanej wartosci warrantéw naleznych Square Enix Limited

(6) jednorazowe koszty doradztwa zwigzane z akwizycjami.

24.Skonsolidowane wskazniki ptynnosci

31.12.2021r. 31.12.2020r.

Kapitat pracujacy 164 115 66 941
Wskaznik ptynnosci biezacej 7,03 8,65
Wskaznik ptynnosci szybkiej 7,03 8,65
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 5,03 4,72

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujgcych wzordw:

Kapitat pracujagcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe przychodow

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnoséci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = érodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania
krotkoterminowe

25.Skonsolidowane wskazniki struktury finansowania

31.12.2021r. 31.12.2020r.

Pokrycie majgtku kapitatem wtasnym 0,81 0,80
Pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym 2,05 3,82
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,19 0,20
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,23 0,25

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujgcych wzordw:

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej / aktywa ogdtem

Pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki dominujgcej / aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdétem - kapitat wtasny przypisany

akcjonariuszom Jednostki dominujgcej) / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = (aktywa ogotem - kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki dominujgcej) / kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujgcej
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26.Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

od 01.01 do

od 01.01 do

31.12.2021 r. 31.12.2020 r. Zmiana Zmiana %
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 107 825 83 528 24 297 29%
Koszt wtasny sprzedazy 45 435 43 997 1438 3%
Zysk (strata) brutto ze 62 390 39 531 22 859 58%
sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu 26 093 15 814 10 279 65%
Pozostate przychody operacyjne 5788 7 039 (1 251) -18%
Pozostate koszty operacyjne 1126 808 318 39%
Zysk (strata) z dziatalnosci 40 959 29 948 11 011 37%
operacyjnej
Przychody finansowe 3371 1471 1900 129%
Koszty finansowe 431 401 30 7%
Zysk (strata) przed 43 899 31018 12 881 42%
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 2147 1922 225 12%
Zysk (strata) netto 2 . 41752 29 096 12 656 43%
dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci ) ) _ _
zaniechanej
Zysk (strata) netto 41 752 29 096 12 656 43%
Zysk (strata) netto ) )
przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu 41 752 29 096 12 656 43%

dominujgcego

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w 2021 r. i 2020 r. wynosity odpowiednio 107,8 min zt i 83,5 mIn zt. Wzrost o0 29%

wynikat z:

e ze wzrostu rozpoznania przychodoéw z tytutu prac dla Square Enix Limited nad produkcjg

Project Gemini,

e przychoddw rozpoznanych z tytutu warrantéw subskrypcyjnych (opisane szerzej w nocie
rok obrotowy zakorniczony

23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za

31.12.2021r.),

e wzrostu przychoddéw od jednostek zaleznych.

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujag przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu

obejmujg  przede

wszystkim

koszty

wynagrodzen

pracownikéw

i wspotpracownikéw Jednostki dominujgcej (niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier), koszty
najmu powierzchni biurowej oraz koszty ustug obcych niezwigzanych z produkcjg gier. Wzrost kosztéw w
2021 r. w stosunku do 2020 r. wynikat przede wszystkim z:
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e 0golnego wzrostu poziomu kosztdw wynikajagcego ze zwiekszonej skali dziatalnosci
operacyjnej, ktéra przetozyta sie na koniecznos$¢ rozbudowy struktur back office
Jednostki dominujacej,

e koniecznosci poniesienia kosztow wynikajacych z przeprowadzenia oferty publicznej i
emisji akcji przez Jednostke dominujaca (2,0 min zt),

e  kosztéw doradczych zwigzanych z procesem nabycia spétki Game On Creative, Inc.,

e kosztéw doradczych zwigzanych z procesem nabycia udziatéw w spdtce Incuvo S.A.,
e wzrostu kosztéw najmu powierzchni biurowej w Warszawie.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu subleasingu powierzchni biurowej,
infrastruktury technicznej, ustug medycznych oraz innych $wiadczen dla podmiotéw wspdtpracujacych z
Jednostkg dominujgcg. Dodatkowo w 2020 r. rozpoznano zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych, ktory byt zwigzany ze sprzedazg jednej z licencji do podmiotu powigzanego.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu ustug medycznych i innych Swiadczen na rzecz
wspotpracownikéw Jednostki dominujgcej, ktére nastepnie podlegajg refakturze na wspotpracownikéw
Jednostki dominujace;j.

Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Jednostka dominujgca rozpoznaje odsetki od lokat wolnych srodkéw na
rachunkach bankowych i udzielonych pozyczek do jednostek zaleznych (przychody) oraz odsetki od
leasingdw (koszty). Dodatkowo ma miejsce rozliczenie réznic kursowych, ktére najistotniej wptynety na
poprawe wyniku z dziatalnosci finansowej w 2021 r. (+ 2,1 min zt) w stosunku do 2020 r. (+ 1,5 miIn zt).

Podatek dochodowy

W dniu 30.04.2020 r. Krajowa Informacja Skarbowa wydata interpretacje indywidualng dotyczaca
wnioskowanego przez Spodtke zastosowania ulgi IP Box. Spdtka rozliczajgc podatek dochodowy od osdéb
prawnych za rok obrotowy 2020 i 2021 korzystata z ulgi IP Box z uwzglednieniem powyzszej decyzji i
uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej w rozumieniu przepisow
IP Box zostaty opodatkowane przez Spétke preferencyjng stawkg podatku dochodowego od oséb prawnych
wynoszgcg 5%. W efekcie czego, czes$é biezgca podatku dochodowego Spdtki ustalona zostata wedtug
stawki podatku dochodowego od oséb prawnych réwnej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgce;j
dochodom z innych Zrédet oraz wedtug stawki 5% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom
z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej (tzw. IP Box).

W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Jednostki dominujgcej za 2021 r. i 2020 r. wyniosta
odpowiednio 4,9% i 6,2% . Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie podatek biezacy oraz podatek
odroczony. Podatek biezgcy stanowit odpowiednio w 2021 r.i 2020 r. 2,3 min zt i 0,8 min z1, z kolei podatek
odroczony wynosit - 0,1 min zti 1,2 min zt.

46



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdtka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spotka Akcyjna w 2021 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

27. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2021r. 31.12.2020 r. Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 7 159 2 586 4573 177%
Rzeczowe aktywa trwate 4 064 2 860 1204 42%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 11 804 10 143 1661 16%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 55721 7 862 47 859 609%
Naleznosci i pozyczki 31134 - 31134 -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 101 83 18 22%
Aktywa trwate 109 983 23534 86 449 367%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 22 385 21577 808 4%
w:lléezz:géscc; z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 33199 10101 23098 229%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku ) 1663 (1 663) -100%
dochodowego

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 575 1368 (793) -58%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 90 735 32940 57 795 175%
Aktywa obrotowe 146 894 67 649 79 245 117%
Aktywa razem 256 877 91183 165 694 182%

Wartos¢ aktywow Jednostki dominujgcej zwiekszyta sie 0 182%, tj. 0 165,7 min zt, do 256,9 min zt na dzien

31.12.2021 r. z 91,2 min zt na dzien 31.12.2020 r.

Na dziert 31.12.2021 r. najistotniejszymi pozycjami aktywow Grupy byty:

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktére stanowity 13% wartosci

aktywow,

e inwestycje w jednostkach zaleznych, ktdre stanowity 22% wartosci aktywow,

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktdre stanowity 35% wartosci aktywow.

Zestawienie zmian w inwestycjach w jednostkach zaleznych:

31.12.2021 r. 31.12.2020 .
Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych
Stan na poczatek okresu: 7 862 2036
Zwiekszenia: 47 859 5 826
Podwyzszenie kapitatu People Can Fly U.S. LLC 1849 5 826
Nabycie 100% udziatéw w Game On Creative Inc. 25 685 -
Nabycie 50,01% udziatéw w Incuvo S.A. 20 325 -
Stan na koniec okresu: 55 721 7 862
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PASYWA 31.12.2021r. 31.12.2020 r. Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 599 550 49 9%
Kapllta’r ze'sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 121 869 ) 121 869 )
nominalnej

Pozostate kapitaty 48 355 47 204 1151 2%
Zyski zatrzymane 64 882 28 747 36 135 126%
Kapitat wtasny 235 705 76 501 159 204 208%
Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 510 1167 (657) -56%
Leasing 9710 8 001 1709 21%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1057 1163 (106) 9%
dochodowego

Zobowigzania dtugoterminowe 11 277 10 331 946 9%
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobow.|azan.|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4 425 985 3440 349%
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 1395 ) 1395 )
dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 875 583 292 50%
Leasing 2920 2538 382 15%
Zobomq;anla i rezerwy z tytutu $wiadczen 280 245 35 14%
pracowniczych

Zobowigzania krétkoterminowe 9 895 4 351 5544 127%
Zobowigzania razem 21172 14 682 6 490 44%
Pasywa razem 256 877 91183 165 694 182%

Kapitat wtasny Grupy na dzien 31.12.2021 r. zwiekszyt sie o kwote 159,2 min zt, tj. 0 208% w pordwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2020 r. Na wzrost wptynety przede wszystkim:

= podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej poprzez emisje akcji serii B i D,

= odnotowany zysk netto w analizowanym okresie.

28.Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

od 01.01 do od 01.01 do iana Zrmiana %
31.12.2021 r. 31.12.2020 r. °
Srodki pieniezne na poczatek 32 940 23 365 9575 41%
okresu
Przeptywy Srodkow pienigznych z 30278 19065 11213 59%
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy Srodkow pienieznych z (90 759) (10 232) (80 527) 787%
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy Srodkw pienigznych z 118 212 (50) 118262 -236524%
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigZne netto 57 731 8783 48948 557%
razem
Zmiana stanu Srodkow
pienieznych z tytutu réznic 64 792 (728) -92%
kursowych
Srodki pienigzne i ich 90 735 32940 57795 175%

ekwiwalenty na koniec okresu
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Wartos¢ srodkéw pienieznych wzrosta 0 57,8 min zt, z poziomu 32,9 min zt na dzierht 31.12.2020 r. do poziomu
90,7 min zt na dzien 31.12.2021 r.

Dziatalnos¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych), Jednostka dominujgca stosuje metode
posrednig w sporzadzaniu sprawozdania z przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Wedtug tej
metody przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie oblicza sie dokonujgc stosownych korekt
zysku przed opodatkowaniem za ten okres.

Jednostka dominujgca wygenerowata w 2021 r. dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (32,9 min zt)
przede wszystkim za sprawg zysku brutto (43,9 min zt). Dodatni wynik brutto zostat czesciowo
skompensowany ujemng zmiang w kapitale obrotowym (-20,1 mIn zt), na ktorg z kolei najwiekszy wptyw miata
zmiana stanu naleznosci (-23,1 min zt).

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Jednostka dominujgca w dziatalnosci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-90,8 min zt) i
jest to zwigzane przede wszystkim z:

e akwizycjg Game On Creative Inc., Incuvo S.A.,

e udzieleniem pozyczek jednostkom zaleznym.
Dziatalno$¢ finansowa

Jednostka dominujgca w dziatalnosci finansowej zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne (118,2 min zt) i
jest to zwigzane przede wszystkim z wptywem srodkéw pienieznych z tytutu emisji akcji serii B i D.

29.Jednostkowe wskazniki rentownosci

31.12.2021 . 31.12.2020 r.

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 57,86% 47,33%
EBITDA 48 339 35 829
Marza EBITDA 44,83% 42,89%
korekty EBITDA:

koszty oferty / koszty emisji ackji serii B (1) 2040 1168
umorzenie 50% subwencji PFR (2) - (1 750)
emisja warrantow (3) (3 399) 3399
warranty (koszt jako program motywacyjny) (4) 1151 -
koszty doradztwa prawnego / due diligence (5) 888 -
Skorygowana EBITDA 49 019 38 646
Marza skorygowana EBITDA 45,46% 46,27%
Marza wyniku operacyjnego 37,99% 35,85%
Marza zysku (straty) netto 38,72% 34,83%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 17,71% 38,03%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 16,25% 31,91%
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Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujgcych wzordw:

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja +odpis wartosci firmy ) / przychody
ze sprzedazy

Skorygowana EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy + korekty*)
Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujgcej / kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Jednostki
dominujacej

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujacej / aktywa

*Korekty zysku EBITDA:

@
@)

@)

®)

(1) jednorazowe koszty zaliczone do kosztéw emisji akcji Jednostki dominujacej,

(2) umorzenie 50% kwoty subwencji udzielonej na podstawie zawartej umowy subwencji z PFR w ramach programu

"Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm",

(3) koszty wstepnego porozumienia Jednostki dominujgcej i Square Enix dot. emisji warrantéw subskrypcyjnych

przeznaczonych do zaoferowania na rzecz Square Enix oraz obejmowaniem przez Square Enix w wykonaniu praw

przystugujgcych z warrantéw Akcji Serii C emitowanych przez Jednsotke dominujgcg w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

(4) odworcenie szacowanej wartosci warrantéw naleznych Square Enix Limited

(5) jednorazowe koszty doradztwa zwigzane z akwizycjami.

30.Jednostkowe wskazniki ptynnosci

31.12.2021r. 31.12.2020 .
Kapitat pracujacy 136 999 63 298
Wskaznik ptynnosci biezacej 14,85 15,55
Wskaznik ptynnosci szybkiej 14,85 15,55
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 9,17 7,57

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordw:

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe przychodow

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania
krotkoterminowe

50



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdtka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spotka Akcyjna w 2021 roku

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

31. Jednostkowe wskazniki struktury finansowania

31.12.2021 r. 31.12.2020 r.

Pokrycie majgtku kapitatem wtasnym 0,92 0,84
Pokrycie majatku trwatego kapitatem 214 3.25
wtasnym
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,08 0,16
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,09 0,19
Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorodw:
e Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej / aktywa ogotem
e Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki dominujgcej / aktywa trwate
e IWWskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany

akcjonariuszom Jednostki dominujgcej) / aktywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki dominujgcej) / kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujgcej

51



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdtka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spotka Akcyjna w 2021 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

32.0bjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

PCF Group S.A. ani jej spotki zalezne nie publikowaty prognoz na 2021 r.

33.0cena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie Jednostka Dominujgca podjeta lub zamierza podjaé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Jednostka Dominujgca i jej Grupa majg stabilng i dobrg kondycje finansowa. Grupa finansuje swojg
dziatalnos¢ z wykorzystaniem przede wszystkim kapitatéw wtasnych oraz posiada istotne zasoby srodkow
pienieznych. Grupa nie posiada istotnych zobowigzan, oraz caty czas dysponuje wysokim poziomem
srodkéw pienieznych. Celem Zarzadu jest utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Spoétki i catej Grupy.

34.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych s$rodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Jednostka Dominujgca i Grupa posiadajg znaczace zasoby finansowe w postaci srodkéw pienieznych
zgromadzonych na rachunkach bankowych. W zwigzku z powyzszym Jednostka dominujgca oraz i Grupa
posiadajg wystarczajgce $rodki finansowe dla realizacji przyjetych zamierzen inwestycyjnych dotyczacych
realizacji celéw strategicznych.

35.0cena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W ocenie Zarzadu w roku obrotowym 2021 nie wystgpity czynniki ani nietypowe zdarzenia, ktére miatyby
wptyw na wynik z dziatalnosci za wskazany rok obrotowy.

36.0pis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepowaty w Grupie i Jednostce
dominujacej istotne pozycje pozabilansowe.

37.Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnosciag
jednostki oraz kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane
z dziatalnoscig jednostki, jak rowniez informacje dotyczace zagadnien
pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Jednym z kluczowych niefinansowych wskaznikdw zwigzanych z dziatalnoscig Grupy i Jednostki
dominujacej jest poziom zatrudnienia pracownikow i wspotpracownikow.

Z perspektywy Jednostki dominujgcej zaangazowanie oséb (umowa o prace, umowa - zlecenie, umowa
o dzieto, dziatalno$¢ gospodarcza) w Spotce oraz rotacja pracownikow i wspodtpracownikow ksztattowaty sie
nastepujgco:
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od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2021 r. 31.12.2020 .
Stan na poczatek okresu 236 186
Liczba osdb zatrudnionych/rozpoczynajgcych wspodtprace w okresie (+) 72 73
Liczba 0séb zwolnionych/konczacych wspdtprace w okresie (-) (24) (23)
Stan na koniec okresu 284 236

Z perspektywy Grupy zaangazowanie oséb (umowa o prace, umowa - zlecenie, umowa o dzieto,
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza) w Grupie oraz rotacja pracownikdw i wspdtpracownikdw
ksztattowaty sie nastepujgco:

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2021 r. 31.12.2020 .
Stan na poczatek okresu 01.01 281 219
Liczba osdb zatrudnionych / rozpoczynajgcych wspdtprace w
. 245 93
okresie
Liczba osob zwolnionych / koriczacych wspdtprace w okresie (31) (31)
Stan na koniec okresu 31.12 495 281
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AKCJE | STRUKTURA WEASCICIELSKA PCF GROUP S.A.

38.0kreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz
akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

Kapitat zaktadowy PCF Group S.A.

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki
PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji, kapitat zaktadowy PCF Group S.A. wynosit 599 004,52 zt i dzielit
sie na:

e 27500 000 akcji zwyktych, na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
e 2062 512 akcji zwyktych, na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
e 387.714 akcji zwyktych, na okaziciela serii D, o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda.

Akcje zostaty w petni optacone.

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujgcej z dnia 26.06.2020
r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
wszystkich warrantéw subskrypcyjnych oraz w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia
umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany Statutu Jednostki
dominujacej (,Uchwata o Emisji Warrantow”) kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej zostat warunkowo
podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 31 118,44 zt w drodze emisji nie wiecej niz 1 555 922 akcji zwyktych, na
okaziciela serii C.

Zmiana statutu Jednostki dominujgcej dotyczgca warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
uchwalona na podstawie Uchwaty o Emisji Warrantdw zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
KRS w dniu 18.08.2020 r.

Warranty przeznaczone sg do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited, przy czym Uchwata o Emisji
Warrantéow umozliwia takze emisje warrantéw przeznaczonych dla wydawcy innego niz Square Enix Limited,
o ile w przysztosci Jednostka dominujgca nawigze wspotprace z nowym wydawcg oraz uzgodni z nim warunki
wspoétpracy

i obejmowania warrantéw. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. oraz spoétki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji Jednostka dominujgca nie planowata
zawarcia z innym wydawcg umowy dotyczacej obejmowania warrantéw serii B i udziatu takiego wydawcy w
kapitale zaktadowym Jednostki dominujgcej. Jednostka dominujgca ocenia, ze maksymalna liczba akcji serii
C, jakie mogtby obja¢ Square Enix Limited wyniesie okoto 1,8% kapitatu zaktadowego Jednostki
dominujacej.

W dniu 29.08.2021 r. Jednostka dominujgca podpisata ze Square Enix Limited umowe inwestycyjng
okreslajgcg prawa i obowigzki stron w zwigzku z emisjg warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do
zaoferowania na rzecz Square Enix Limited oraz obejmowaniem przez Square Enix Limited w wykonaniu
praw przystugujgcych z warrantéw akcji serii C. Szczegdty umowy inwestycyjnej zostaty szerzej opisane w
raporcie biezgcym nr 40/2021 z dnia 29.08.2021 r.

W wykonaniu powotanej umowy inwestycyjnej w dniu 17.11.2021 r. Square Enix Limited przyjgt oferte
Jednostki dominujgcej z dnia 11.10.2021 r. nieodptatnego objecia 90.000 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A transzy Al oraz 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A2
emitowanych przez Jednostke dominujgcg, z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji zwyktej na
okaziciela serii C Jednostki dominujgcej o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda za cene emisyjng 50 zt za jedng
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akcje. Ponadto w dniu 10 grudnia 2021 r. Zarzad Jednostki dominujgcej ztozyt wydawcy oferte
nieodptatnego objecia kolejnych 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A3, ktéra
zostata przyjeta w dniu 18 stycznia 2022 r. na warunkach wskazanych powyzej. Square Enix Limited bedzie
mogt wykonac po raz pierwszy prawo do objecia akcji serii C po objeciu czwartej transzy warrantéw.

W dniu 24.05.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii D, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii D, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii D oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii
D w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany statutu Jednostki dominujace;j.

Zgodnie z powotang uchwatg kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej zostat podwyzszony z kwoty
591 250,24 zt do kwoty 599 004,52 zi, czyli o kwote 7 754,28 zt, poprzez emisje 387 714 akcji zwyktych na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda (,,Akcje Serii D”). Cena emisyjna Akcji Serii D zostata
ustalona na 75,75 zt za jedng akcje, a Akcje Serii D mogty zostac¢ optacone wytgcznie wktadami pienieznymi.
Umowa objecia Akcji Serii D zostata zawarta 31.05.2021 r. Jednostka dominujgca otrzymata kwote
29 369 385,59 zt stanowigca warto$¢ nominalng obejmowanego kapitatu zaktadowego oraz nadwyzke ceny
emisyjnej nad wartoscig nominalna.

Emisja Akcji Serii D zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt
1 Kodeksu spétek handlowych, przeprowadzanej w drodze oferty prywatnej skierowanej na zasadach
wytgcznosci do Fiducie Familiale Samuel Girardin 2020, trustu ustanowionego na rzecz Samuela Girardin i
0s6b powigzanych, (,Inwestor”). Emisja Akcji Serii D stanowita realizacje umowy inwestycyjnej, o zawarciu
ktérej Jednostka dominujgca informowata w raportach biezgcych nr 15/2021 oraz 17/2021 odpowiednio z
dnia 27.04.2021 r. oraz 04.05.2021r., na podstawie ktérej Jednostka dominujgca w dniu 27.04.2021 r. nabyta
wszystkie udziaty w spotce Game On Creative, Inc. z siedzibg w Montrealu, Quebec, Kanada (,Game On”).

Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w drodze emisji Akcji Serii D byto
zaoferowanie Inwestorowi, ktérego beneficjentem jest Samuel Girardin, Akcji Serii D iwten sposéb
dodatkowo — poza powotaniami Samuela Girardin na stanowisko Studio Head w spétce zaleznej Grupy,
People Can Fly Canada, Inc., oraz powierzeniem mu funkcji Prezesa Zarzadu (President) People Can Fly
Canada, Inc., zacie$nienie wspdtpracy z Jednostkg dominujgcg poprzez inwestycje kapitatowg Inwestora w
Jednostke dominujaca.

Umowa inwestycyjna przewiduje ponadto ograniczenie rozporzadzania akcjami (lock-up agreement) w
stosunku do 85% Akcji Serii D, w tym 15% Akcji Serii D do dnia 27.04.2023 r. (wtgcznie) oraz 70% Akcji Serii
D do dnia 31.12.2024 r. (wtgcznie). Okres trwania lock-up’u odpowiada lock-up’owi ustanowionemu na
akcjach Jednostki dominujgcej przez akcjonariuszy Jednostki dominujgcej, ktérzy oferowali akcje
Jednostki dominujgcej do sprzedazy w ofercie publicznej przeprowadzanej na podstawie prospektu
zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego do kwoty 599 004,52 zt miata miejsce w dniu 01.07.2021 r.

Akcjonariat PCF Group S.A.

W okresie sprawozdawczym doszto do zmian w akcjonariacie PCF Group S.A. Zmiany te wynikaty:

= z oferty publicznej akcji Jednostki dominujgcej przeprowadzonej na podstawie prospektu
Jednostki dominujgcej zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r.,
tj. oferty publicznej nie wiecej niz 2 062 512 akcji serii A oferowanych publicznie do sprzedazy przez
oferujgcych na podstawie prospektu (tj. wszystkich dwudziestu pieciu akcjonariuszy Jednostki
dominujacej , ktérzy na date prospektu posiadali akcje Jednostki dominujgcej ) oraz nie wiecej niz
2 062 512 akcji zwyktych na okaziciela serii B nowej emisji emitowanych przez Spotke oraz
oferowanych w drodze oferty publicznej na podstawie prospektu;

= z emisji 387 714 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda
przeprowadzonej w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, przeprowadzanej w drodze oferty prywatnej skierowanej na zasadach wytgcznosci do
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Fiducie Familiale Samuel Girardin 2020, trustu ustanowionego na rzecz Samuela Girardin i oséb
powigzanych.

Ponizsza tabela prezentuje sktad akcjonariatu Spoétki na dzien zatwierdzenia prospektu Spétki przez
Komisje Nadzoru Finansowego z uwzglednieniem akcji Spétki bedgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych Spoétki.

Na dzien 25.11.2020 r.

Akcjonariusz Liczba Akcji Serii A (%) Liczba gtoséw (%)

Sebastian Wojciechowski, Prezes Zarzadu 16 077 862 58,46 16 077 862 58,46
Bartosz Kmita 2789 092 10,14 2789 092 10,14
Bartosz Bietuszko, cztonek Rady Nadzorczej 1952 364 7,10 1952 364 7,10
Krzysztof Dolas, cztonek Rady Nadzorczej 1952 364 7,10 1952 364 7,10

tgcznie strony Porozumienia Uprawnionych 22 771 682 82,81 22 771 682 82,81

Akcjonariuszy*
Pozostatych dwudziestu jeden oferujgcych 4728 318 17,19 4728 318 17,19
Razem 27 500 000 100 27 500 000 100

*Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia 26.06.2020 r., ktéra
od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spétki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ponizsza tabela prezentuje sktad akcjonariatu Spdétki na dzien rejestracji przez sad rejestrowy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w drodze emisji 387.714 akcji zwyktych na
okaziciela serii D zaoferowanych w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeks
spoétek handlowych, przeprowadzonej w drodze oferty prywatnej skierowanej na zasadach wytgcznosci do
Fiducie Familiale Samuel Girardin 2020 na podstawie uchwaty nr 4/05/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PCF Group S.A. z dnia 24.05.2021 r., z uwzglednieniem akcji Jednostki dominujgcej bedgcych
w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych Jednostki dominujgcej. Osoby nadzorujgce nie posiadaty akcji Jednostki
dominujacej. Struktura akcjonariatu jest prezentowana roéwniez z uwzglednieniem ujawnien stanu
posiadania akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki dominujgcej na podstawie przepiséw art. 69 i nastepnych ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych, jak réwniez z uwzglednieniem notyfikacji dokonywanych przez osoby petnigce
obowigzki zarzgdcze na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR.

Na dzien 1.07.2021r.

Liczba akcji w

kapitale
Akcjonariusz zaktadowym (%) Liczba gtoséw (%)

Sebastian Wojciechowski 14 872 022 49,66 14 872 022 49,66
Bartosz Kmita 2579 910 8,61 2579910 8,61
Bartosz Bietuszko 1805 936 6,03 1805 936 6,03
Krzysztof Dolas 1 805 936 6,03 1 805 936 6,03

tgcznie strony Porozumienia Uprawnionych 21 063 804 70,33 21 063 804 70,33

Akcjonariuszy*
Pozostali akcjonariusze 8 886 422 29,67 8 886 422 29,67
Razem 29 950 226 100 29 950 226 100

*Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia 26 czerwca 2020 r.,
ktéra od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spdtki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym stanowi porozumienie, o
ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ponizsza tabela prezentuje sktad akcjonariatu Spoétki na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji
z uwzglednieniem akcji Spotki bedgcych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych Spotki. Osoby nadzorujgce nie
posiadaty akcji Spotki. Struktura akcjonariatu jest prezentowana réwniez z uwzglednieniem ujawnien stanu
posiadania akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki dominujgcej na podstawie przepiséw art. 69 i nastepnych ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
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o spoétkach publicznych, jak réwniez z uwzglednieniem notyfikacji dokonywanych przez osoby petnigce
obowigzki zarzgdcze na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR.

Na dzien 21.04.2022 r.

Liczba akcji w

kapitale
Akcjonariusz zaktadowym (%) Liczba gtoséw (%)

Sebastian Wojciechowski 14.969.480 49,98 14.969.480 49,98
Bartosz Kmita 2.579.910 8,61 2.579.910 8,61
Bartosz Bietuszko 1.805.936 6,03 1.805.936 6,03
Krzysztof Dolas 1.805.936 6,03 1.805.936 6,03

tgcznie strony Porozumienia Uprawnionych 21.161.262 70,65 21.161.262 70,65

Akcjonariuszy**
Pozostali akcjonariusze 8.788.964 29,35 8.788.964 29,35
Razem 29.950.226 100 29.950.226 100

*Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dola$ sg strong umowy z dnia 26.06.2020 r., ktéra
od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spétki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Akcje Emitenta oraz akcje i udziaty w podmiotach powigzanych Emitenta, bedace w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

W okresie sprawozdawczym doszto ponadto do zmian w stanie posiadania akcji Jednostki dominujgcej przez

osoby zarzadzajgce Spodtka.

W okresie sprawozdawczym w wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia akcji Jednostki dominujgcej
Sebastian Wojciechowski, Prezes Zarzadu Spdétki nabyt w dniu:

= 18.08.2021r. — 22 100 akcji Jednostki dominujgcej
= 26.08.2021 r. — 6 325 akcji Jednostki dominujgcej
= 27.08.2021r. -1 000 akcji Jednostki dominujacej
= 30.08.2021r. — 2 404 akcji Jednostki dominujgcej
= 13.10.2021 r. — 16 803 akcji Jednostki dominujacej
= 19.10.2021 r. — 4 826 akcji Jednostki dominujacej
= 29.12.2021r. — 44 000 akcji Jednostki dominujgcej

zwiekszajgc swodj stan posiadania z 14 872 022 akcji stanowigcych 49,66% kapitatu zaktadowego i gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej do 14 969 480 akcji stanowigcych 49,98% kapitatu i
gtosow, tj. o 97 458 akcji stanowigcych 0,32% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki dominujace;.

Zgodnie z wiedzg Jednostki dominujgcej, w okresie od dnia 1.01.2021 r. do dnia zatwierdzenia Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2021 r. do
publikacji, osoby nadzorujgce Jednostki dominujgcej, z wyjatkiem Bartosza Bietuszko i Krzysztofa Dolasia,
ktérzy petnili funkcje cztonkdédw Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej do dnia 1 kwietnia 2021 r., nie
posiadaty akcji Spotki, jak rowniez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostki dominujgcej nie posiadaty
akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych Jednostki dominujagce;j.

39.0pis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W dniu 26.06.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych serii B, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii B, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
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akcji serii A, akcji serii B oraz praw do akcji serii B do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii A, akcji serii B oraz praw do
akcji serii B oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii A, akcji serii B oraz praw do akcji
serii B w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany statutu Spoétki (,Uchwata Emisyjna”).

Na podstawie Uchwaty Emisyjnej uchwalone zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote
41 250,24 zt, tj. do kwoty 591 250,24 zt poprzez emisje 2 062 512 akcji zwyktych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda, w formie subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 Kodeksu
spoétek handlowych przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 4 pkt 4a ustawy z dnia
29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych na zasadach okreslonych w prospekcie
Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r.

Ostateczna cena akcji serii B dla: (i) inwestoréw indywidualnych zostata ustalona na poziomie 46,00 zt za
jedng akcje serii B; inwestorom tym Zarzad przydzielit 618 750 akcji nowej emisji; (ii) inwestoréow
instytucjonalnych zostata ustalona na poziomie 50,00 zt za jedng akcje serii B; inwestorom tym Zarzad
przydzielit 1 401 465 akcji nowej emisji; oraz (jii) inwestoréw w transzy pracowniczej zostata ustalona na
poziomie 41,40 zt za jedng akcje serii B; inwestorom tym Zarzad przydzielit 42 297 akcji nowej emisji.

Zarzad pozyskat wptywy netto z emisji akcji zwyktych serii B w wysokos$ci 100 286 845,80 zt.

Do chwili sporzgdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki
PCF Group S.A. za 2021 r. Jednostka dominujgca w nastepujgcy sposdb wykorzystata wptywy z emisji akcji
serii B:

e W dniu 31.03.2021 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczki swojej jednoosobowej spdtce
zaleznej People Can Fly U.S., LLC z przeznaczeniem na dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg
strategii grupy kapitatowej PCF Group S.A., w tym m.in. na zatozenie jednoosobowej spotki
zaleznej People Can Fly U.S., LLC. Kwota udzielonej pozyczki wynosita 5.000 tys. USD z
oprocentowaniem rocznym LIBOR plus 2 punkty procentowe. Pozyczka zostata udzielona
na okres dziesieciu lat. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowig aktywa People Can Fly
U.S., LLC, w tym prawa wtasnosci intelektualnej. Sptata pozyczki ma nastgpi¢ jednorazowo,
na koniec okresu finansowania, z prawem do przedptaty. Pozyczka zostata udzielona na
warunkach rynkowych.

e W dniu 6.04.2021 r., pod prawem stanu Delaware, utworzona zostata spoétka People Can
Fly Chicago, LLC, bedaca jednoosobowg spdtkg zalezng People Can Fly U.S., LLC.

e W dniu 23.04.2021 r. sp6tka posrednio zalezna PCF Group S.A., tj. People Can Fly Chicago,
LLC, przejeta osiemnastoosobowy zespdt deweloperski spétki Phosphor Games, LLC z
siedzibg w Chicago, Stany Zjednoczone Ameryki (,PH Games”). Nowe studio People Can
Fly Chicago, LLC rozpoczeto dziatalnos¢ z dniem 01.05.2021 r. Przejecie zespotu
deweloperskiego zostato sfinansowane ze S$rodkdéw z pozyczki udzielonej w dniu
31.03.2021 r. przez PCF Group S.A. swojej jednoosobowej spotce zaleznej People Can Fly
U.S,, LLC.

Zarzgd zamierza przeznaczyc¢catos¢ wptywdw z emisji akcji serii B na nastepujgce cele:

e dalszy rozwéj zespotdw produkcyjnych grupy kapitatowej PCF Group S.A. we wszystkich
lokalizacjach,

e prace rozwojowe zwigzane z rozwijaniem koncepcji nowych gier wideo oraz pozyskanie
nowego lub nowych zespotéw produkcyjnych Iub uruchomienie nowych studidw
produkcyjnych grupy kapitatowej PCF Group S.A., lub przejecie podmiotdw zajmujgcych
sie produkcjag gier wideo,

e dalszy rozwdj PCF Framework (rozwijanego przez Spodtke wtasnego, unikalnego
oprogramowania i narzedzi wykorzystywanych w procesie tworzenia gier) zaréwno
w kontekscie rozwijania dotychczasowych modutéw, jak i prac nad nowymi modutami, oraz

e opracowanie koncepcji wykorzystania potencjatu IP bedgcego wtasnoscig grupy
kapitatowej PCF Group S.A. lub wytworzenie nowego IP.

59



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdtka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spotka Akcyjna w 2021 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Ponadto, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujgcej z dnia
24.05.2021 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii D,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catoséci prawa poboru wszystkich akcji serii D, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii D oraz upowaznienia do zawarcia
umowy o rejestracje akcji serii D w depozycie papierdw wartosciowych oraz zmiany statutu Jednostki
dominujacej, kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej zostat podwyzszony z kwoty 591 250,24 zt do kwoty
599 004,52 zt, czyli o kwote 7 754,28 zt, poprzez emisje 387 714 akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,02 zt kazda. Cena emisyjna akcji serii D zostata ustalona na 75,75 zt za jedng akcje.
Umowa objecia akcji serii D zostata zawarta 31.05.2021 r. Jednostka dominujgca otrzymata kwote
29 369 385,59 zt stanowigca wartos¢ nominalng obejmowanego kapitatu zaktadowego oraz nadwyzke ceny
emisyjnej nad wartoscig nominalng. Zarzad zamierza przeznaczy¢ catos¢ wptywow z emisji akcji serii B na
cele wskazane powyzej.

Spotki zalezne PCF Group S.A. nie emitowaty udziatdw w roku obrotowym 2021.

40.Umowy w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki

W dniu 26.06.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
warrantoéw subskrypcyjnych oraz w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia
umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie papierow wartosciowych oraz zmiany statutu Spoétki (,Uchwata
o Emisji Warrantéw”). Na podstawie Uchwaty o Emisji Warrantéw Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
warunkowo podwyzszyto kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej o kwote nie wyzszg niz 31 118,44 zt w
drodze emisji akcji serii C w liczbie nie wiekszej niz 1 555 922 akcje. Warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Jednostki dominujgcej ma na celu przyznanie praw do objecia akcji serii C posiadaczom
warrantéw subskrypcyjnych, ktére mogg by¢ nieodptatnie emitowane w liczbie nie wiekszej niz 1 555 922.

Wykonanie Uchwaty o Emisji Warrantéw i emisja akcji serii C, spowoduje dalsze rozwodnienie akcjonariuszy
Jednostki dominujacej. Ponizsza tabela prezentuje informacje na temat hipotetycznej struktury kapitatu
zaktadowego Jednostki dominujgcej po emisji akcji serii C w razie emisji maksymalnej liczby akcji serii C.

Struktura kapitatu zaktadowego Spotki
po emisji akcji serii C

Serie akcji Liczba akcji i gtoséw (%)

Seria A 27 500 000 83,37
Seria B 2 062 512 6,25
Seria C 1555922 4,72
Seria D 387 714 1,18
Akcje emitowane w ramach kapitatu

docelowego 1478125 4,48
Razem 32 984 273 100

Warranty przeznaczone sg do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited, przy czym Uchwata o Emisji
Warrantow umozliwia takze emisje warrantdw przeznaczonych dla wydawcy innego niz Square Enix Limited,
o ile w przysztosci Jednostka dominujgca nawigze wspotprace z nowym wydawcg oraz uzgodni z nim warunki
wspotpracy i obejmowania warrantow. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji Jednostka dominujgca nie
planowata zawarcia z innym wydawcg umowy dotyczgcej obejmowania warrantéw serii B i udziatu takiego
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wydawcy w kapitale zaktadowym Jednostki dominujgcej. Jednostka dominujgca ocenia, ze maksymalna
liczba akcji serii C, jakie mégtby objgé Square Enix Limited wyniesie okoto 1,8% kapitatu zaktadowego
Jednostki dominujace;j.

W dniu 29.08.2021 r. Jednostka dominujgca zawarta umowe inwestycyjng ze Square Enix Limited
okreslajgcg prawa i obowigzki stron w zwigzku z emisjg warrantéw subskrypcyjnych przez Jednostke
dominujgcg oraz warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji maksymalnie
1555 922 akcji serii C o wartosci nominalnej 31 118,44 zt.; szczegdtowe postanowienia umowy zostaty
podane do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 40/2021.

W dniu 17.11.2021 r. Jednostka dominujgca otrzymata od Square Enix Limited o$wiadczenie o przyjeciu w
dniu 17.11.2021 r. przez Square Enix Limited oferty Jednostki dominujgcej z dnia 11.10.2021 r. objecia
nieodptatnie 90.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy Al oraz 90.000 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych serii A transzy A2 emitowanych przez Jednostke dominujaca, z ktérych kazdy
uprawnia do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii C Jednostki dominujgcej o warto$¢ nominalnej
0,02 zt kazda za cene emisyjng 50 zt za jedng akcje. Przyjecie oferty przez Square Enix Limited skutkowato
zawarciem w dniu 17.11.2021 r. umowy objecia warrantow pomiedzy Jednostka dominujgcg a Square Enix
Limited. Ponadto w dniu 10 grudnia 2021 r. Zarzad Jednostki dominujgcej ztozyt wydawcy oferte
nieodptatnego objecia 90.000 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A transzy A3, ktdra zostata
przyjeta w dniu 18 stycznia 2022 r. na warunkach wskazanych powyzej, co skutkowato zawarciem w dniu 18
stycznia 2022 r. umowy objecia warrantéw serii A transzy A3 pomiedzy Jednostkg dominujgcg a Square
Enix Limited.

Square Enix Limited bedzie mégt wykonac¢ po raz pierwszy prawo do objecia akcji serii C po objeciu czwartej
transzy warrantéw. Na date zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2021 r. Jednostka dominujgca oceniata, ze
maksymalna liczba akcji serii C, jakie mégtby objgé Square Enix Limited w zwigzku z przyjeciem oferty
wyniesie okoto 1,8% kapitatu zaktadowego Jednostki dominujace;j.

Ponadto w dniu 24.05.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto uchwate
w sprawie zmiany Statutu Jednostki dominujgcej i upowaznienia Zarzadu Jednostki dominujgcej do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia
przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki dominujgcej w catosci lub czesci za
zgodg Rady Nadzorczej. Zgodnie z powyzszg uchwatg Zarzad Jednostki dominujgcej zostat upowazniony
do podwyzszania kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej o tgczng kwote nie wyzszg niz 29.562,50 zt,
w drodze jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej
(kapitat docelowy), poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda, w liczbie
nie wiekszej niz 1.478.125 sztuk. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia zarejestrowania w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu Jednostki dominujgcej
przewidujgcej kapitat docelowy, tj. w dniu 1 lipca 2024 r. Zarzad przy podwyzszaniu kapitatu w ramach
kapitatu docelowego moze wydawac akcje w zamian za wktady pieniezne lub za wktady niepieniezne.
Uchwaty Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego
beda wymagac¢ zgody Rady Nadzorczej. Zarzad jest upowazniony za zgodg Rady Nadzorczej do pozbawienia
akcjonariuszy prawa poboru (w catosci lub w czesci) akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zarzad nie moze wydawaé akcjonariuszom
obejmujacym akcje w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego akcji
uprzywilejowanych, jak rowniez nie moze przyznawac im przywilejéw osobistych.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.
oraz spotki PCF Group S.A. za 2021 r. Jednostka dominujgca nie emitowata akcji w ramach kapitatu
docelowego.
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41. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

PCF Group S.A., jako jednostka dominujgca, nie posiadata ani nie posiada udziatéw (akcji) wtasnych.
Réwniez jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. ani osoby dziatajgce w imieniu
PCF Group S.A. lub jednostek zaleznych wchodzacych w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. nie
posiadaty ani nie posiadajg udziatow (akcji) wtasnych.

42.Informacje o systemie kontroli programoéow akcji pracowniczych

W 2021 roku PCF Group S.A. ani jej spotki zalezne nie prowadzity programow akcji pracowniczych.

POZOSTALE INFORMACIE

43.Informacje dotyczace biegtego rewidenta

Zgodnie z § 15 ust. 2 pkt 4) Statutu wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
Jednostki dominujgcej oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy dokonuje Rada Nadzorcza,
przy czym do dnia 20 kwietnia 2020 r., tj. do dnia rejestracji zmiany Statutu w tym zakresie w rejestrze
przedsiebiorcow, uprawnienie to przystugiwato Walnemu Zgromadzeniu.

Na podstawie uchwaty nr 17 Rady Nadzorczej z dnia 29.06.2021 r.:

= Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do przegladu jednostkowego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej oraz przegladu skonsolidowanego $srédrocznego
sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2021 r. oraz za | pétrocze 2022 r. sporzadzonych
zgodnie z MSSF/MSR,

= Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Jednostki dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
rok obrotowy 2021 oraz za rok obrotowy 2022 sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR.

Grant Thornton jest firmg audytorskg w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach wpisang na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 3654. Grant Thornton spetnia
wymogi niezaleznosci wynikajgce z przepisdw prawa, jak i standardéw obowigzujgcych firmy audytorskie
i biegtych rewidentéw. Grant Thornton nie posiada intereséw w Jednostce dominujgcej, w tym w
szczegolnosci na date zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2021 r. nie posiada zadnych instrumentéw kapitatowych
Jednostki dominujgcej, w szczegdlnosci akcji ani warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez
Jednostke dominujgca.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto:

od 01.01 do 31.12.2021r.  od 01.01 do 31.12.2020r.

Badania statutowych sprawozdan finansowych 183 75
Badanie historycznych informacji finansowych - 97
Inne ustugi atestacyjne 55 113
Razem 238 285
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OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU ZASAD ADU KORPORACYINEGO
W PCF GROUP S.A. W 2021 R.

Wprowadzenie

Jednostka dominujgca podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021”, obowigzujgcym od dnia 1.07.2021 r., wprowadzonym uchwatg nr
13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29.03.2021 r.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf
oraz w siedzibie Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A.

PCF Group S.A. wypetniajgc obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania tadu korporacyjnego, kieruje sie
zasadami skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami. Jednostka
dominujgca w raporcie biezgcym nr 1/2021 (EBI) z dnia 30.07.2021 r., poinformowata o zakresie stosowania
zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” wskazujgc
okreslone zasady szczegdtowe tadu korporacyjnego, ktére nie sg stosowane przez Spotke w sposodb trwaty.
W dniu 13.04.2022 r. w raporcie biezgcym nr 1/2022 (EBI) Jednostka dominujgca zaktualizowata informacje
o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021. Wszelkie informacje wynikajgce z
przyjetych przez Jednostke dominujgca zasad tadu korporacyjnego publikowane sg na stronie internetowe;j
Jednostki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2022/04/20220413-gpw-dobre-praktyki-pcfgroup.pdf

Zakres w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W zakresie dobrych praktyk objetych dokumentem ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021” Spétka zobowigzata sie stosowa¢ wszystkie postanowienia zbioru zasad tadu
korporacyjnego, z wyjgtkiem wskazanych ponizej. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Spétka nie stosuje 20 zasad.

Komentarz

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA

Z INWESTORAMI

1.2. Spétka umozliwia zapoznanie sie z
osiggnietymi przez nig wynikami
finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkréotszym
czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, a jezeli z
uzasadnionych powoddéw nie jest to
mozliwe, jak najszybciej publikuje co
najmniej wstepne szacunkowe wyniki
finansowe.

Zasada nie jest stosowana.

Publikacja
zostata przewidziana w obecnie
mozliwych dla Spotki terminach.

raportow okresowych w 2021 roku
najkrétszych

Spodtka dazy¢ bedzie do przyspieszenia publikacji
raportow okresowych w najkrotszym mozliwym
terminie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego,
jednakze z zastrzezeniem postepujgcego
zwiekszania  zakresu raportéw  okresowych,
wymaganych na podstawie obowigzujgcych
przepiséw prawa, oraz niezbednych procedur
badania lub przegladu danych finansowych, jak
rowniez specyfiki i ztozonosci Grupy Kapitatowej
Spotki.

O istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na wyniki
finansowe Spoétka komunikuje rynkowi w sposoéb
przewidziany przepisami Rozporzgdzenia MAR oraz
zgodnie z przepisami prawa polskiego.
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1.3.

W swojej strategii biznesowej spétka
uwzglednia rowniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1.

zagadnienia srodowiskowe,
zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Strategia Spotki nie uwzglednia tematyki ESG, w
tym zagadnien srodowiskowych i zréwnowazonego
rozwoju.

Spoétka jako producent gier wideo z segmentu AAA
nie nalezy do podmiotéw dziatajgcych w obszarze
istotnego oddziatywania na srodowisko. Niemniej w
swojej biezgcej dziatalnosci Spodtka podejmuje
dziatania i inicjatywy w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, w tym zmierzajgce do redukcji
negatywnego wptywu na $rodowisko, np. poprzez
wdrozenie w Spodtce i Grupie Kapitatowej Spotki
elektronicznego obiegu dokumentéw czy najem
powierzchni siedziby Spotki w kompleksie biurowym
certyfikowanym na najwyzszym platynowym
poziomie w systemie LEED bedacym system
certyfikacji zielonego budownictwa na Swiecie.

Spoétka nie wyklucza rewizji strategii biznesowej w
przysztosci w celu uwzgledniania w niej tematyki
ESG.

1.3.2.

sprawy spoteczne i pracownicze,
dotyczace m.in. podejmowanych i
planowanych dziatan majacych na
celu zapewnienie rownouprawnienia
ptci, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Strategia Spotki nie uwzglednia tematyki ESG.
Niemniej podstawowym elementem prowadzonej
przez Spodtke dziatalnosci stanowi miedzynarodowy
i wielokulturowy zespoét i jego zaangazowanie w
tworzenie gier na najwyzszym $wiatowym poziomie.
Tym samym czynnik ludzki (w szczegdlnosci
zaangazowanie pracownikéw i ich zadowolenie z
pracy) ma, w ocenie Zarzadu, wptyw na osiggane
przez Spotke wyniki, a zaniedbania w tym obszarze
mogg prowadzi¢ do mniejszej produktywnosci (lub
jej wahan) ostabiajgc pozycje konkurencyjng Spotki.
Majgc powyzsze na uwadze Spdétka zapewnia swoim
pracownikom dobre warunki pracy, w tym oferuje
szereg benefitéw socjalnych.

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter zespotu
Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej Spotka wspiera i
realizuje polityke réznorodnosci w przekonaniu, iz
roznorodnos¢ i integracja spoteczna stanowig
szanse na przyciggniecie nowych talentéw i
pobudzenie innowacyjnos$ci zespotu poprzez
zderzenie ze sobg réznych sposobdéw myslenia i
roznych pomystéw na rozwigzywanie problemdw.

Spoétka stale i dynamicznie rozwija sktad swojego
zespotu, a ptec nie stanowi kryterium réznicujgcego
w dostepie do stanowisk, w tym, w zakresie petnienia

kluczowych funkcji, ani nie jest elementem
réznicujgcym warunki zatrudnienia w ramach
danego stanowiska. W szczegdlnosci, pte¢ nie

stanowi kryterium wptywajgcego na wysokosé
wynagrodzenia kobiet i mezczyzn zajmujgcych te
same stanowiska.
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Spoétka nie wyklucza rewizji strategii biznesowej w
przysztosci w celu uwzgledniania w niej tematyki
ESG.

1.4. W celu zapewnhnienia nalezytej | Zasada nie jest stosowana.
komunikacji z interesariuszami, w Spétk . i stronie int t .
zakresie przyjetej strategii | . ?O a z'amles:cza tna S\"’.OJteJ. stro:le '{nbt.arne owe)
biznesowej spotka zamieszcza na intormacje na temat przyjete) strategi biznesowe)
L. L - .| Spotki, celdow, w tym zwtaszcza celdw
swojej stronie internetowej informacje . . o
L . . .. | dtugoterminowych i planowanych dziatan.
na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza | Z zastrzezeniem obowigzkéw informacyjnych,
celéw dtugoterminowych, | ktérym podlega Spotka, Spotka nie zamieszcza na
planowanych dziatan oraz postepéw w | swojej stronie internetowej informacji na temat
jej realizacji, okre$lonych za pomocq | postepéw w realizacji strategii.
miernikow, finansowych i L. . . L. .
niefinansowych. Informacje na temat Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia o
strategii w obszarze ESG powinny stosowaniu Dobrych Pralf,tykSpé*e-ch-)towaC)yc?hn_a
m.in.: GPW 2021 (,DPSN2021") komunikacja Spétki nie
uwzglednia w catosci opisywanych w niniejszej
zasadzie miernikow, w tym strategii w obszarze ESG.
1.4.1. objasnia¢, w jaki sposob w procesach | Zasada nie jest stosowana.
decyzyjnych w spoétce i podmiotach z . "
jej] grupy uwzgledniane sa kwestie ZgOdme Z 'uzasadnleplem. do z’a'sadY 13w
. . . obowigzujgcej strategii dziatalnosci nie zostat
zZwigzane ze zmiana klimatu, . . .

. o uwzgledniony obszar ESG. Nalezy jednak
wskazujagc na wynikajace z tego e . . . .
ryzyka; podkresli¢, ze Spétka jako producent gier wideo z

’ segmentu AAA nie nalezy do podmiotdéw

dziatajgcych w obszarze istotnego oddziatywania na
srodowisko. Zarzgad oraz organy =zarzadzajace
spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
Spoétki doktadajg jednak staran aby w obszarze
administracyjnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa byty stosowane rozwigzania
proekologiczne.
1.4.2. | przedstawia¢ wartosé¢ wskaznika | Zasada nie jest stosowana.

rownosci wynagrodzen wyptacanych
jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa roznica pomiedzy
Srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem
premii, nagréd i innych dodatkow)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z
tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Zréznicowanie wynagrodzen w Spétce i podmiotach
Grupy Kapitatowej Spdtki wynika ze specyfiki i
rodzaju zajmowanych stanowisk oraz ogdlnej
dynamiki zmiennosci ptac w branzy produkcji gier
komputerowych. Majagc na uwadze, iz struktura
zatrudnienia w branzy, w ktérej dziata Spdtka i jej

Grupa Kapitatowa wskazuje na przewage
zatrudnienia oséb okreslonej ptci publikacja
przekrojowego wskaznika dla catego

przedsiebiorstwa, zgodnie z przedmiotowg zasada,
bytaby niemiarodajna i wprowadzajgca w btad.

Jednoczesnie zgodnie z wyjasnieniem przekazanym
w punkcie 1.3.2., Spdtka kieruje sie zasadg réwnosci
ptac kobiet i mezczyzn zatrudnionych na tozsamych
stanowiskach, za$ zagadnienia ptci nie sa
czynnikiem majgcym wptyw na warunki zatrudnienia
w Spotce.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1.

Spétka powinna posiadaé polityke
réznorodnosci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub
walne zgromadzenie. Polityka
réoznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka wyraza petng aprobate dla zasad
réznorodnosci, jednakze nie posiada
sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjetej
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obszarach  jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i
sposob monitorowania realizacji tych
celéow. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réoznorodnosci organdw spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%.

odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie.

Spoétka nie zapewnia zréznicowania w Zarzadzie i
Radzie Nadzorczej Spotki pod wzgledem ptci na
poziomie wskazanym w przedmiotowej zasadzie.

W sktad organdw Spdtki wchodzg osoby posiadajgce
odpowiednie  kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe nie réznicujac wieku, ptci lub pozostatych
kryteridw réznorodnosci. Przy wyborze kandydatéw
na cztonkow organow nadzorujgcych i
zarzadzajgcych, organy lub podmioty do tego
uprawnione kierujg sie interesem Spotki i jej
akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie
kwalifikacje kandydatéw, ich umiejetnosci i
doswiadczenie. Z uwagi na specyfike dziatalnosci
Spoétki, jej rozmiar i koniecznos$é pozyskiwania
cztonkéw organdéw posiadajgcych specjalistyczng
wiedze, dla Spoétki decydujgcym kryterium przy
wyborze wspotpracownikow pozostajg ich
kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, bez
wzgledu na kryteria pozamerytoryczne, takie jak
wiek czy pteé. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej dobierani sg w taki sposdb, aby
zapewni¢ odpowiednie wyksztatcenie, kwalifikacje i
doswiadczenie w celu zapewnienia Spotce
mozliwosci korzystania z wiedzy i doSwiadczenia we
wszystkich obszarach funkcjonowania Spotki.
Jednoczes$nie ze wzgledu na dynamiczny rozwdj
Spoétki, w ocenie Spoétki ujecie zasad zarzadzania
réznorodnoscig w ramach sformalizowanej polityki
mogtoby ogranicza¢ Spotke w pozyskiwaniu oséb o
kompetencjach niezbednych w danym momencie
dziatalnosci Spotki.

2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronnosé tych organéw
poprzez wyboér do ich sktadu oséb
zapewniajacych réznorodnosé,
umozliwiajac m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okresSlonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

W sktad organdw Spdtki wchodzg osoby posiadajgce
odpowiednie  kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe nie réznicujac wieku, ptci lub pozostatych
kryteridw réznorodnosci, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.
Przy wyborze kandydatéw na cztonkéw organodw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych, organy lub
podmioty do tego uprawnione kierujg sie interesem
Spoétki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage
odpowiednie kwalifikacje kandydatoéw, ich
umiejetnosci i doswiadczenie. Z uwagi na specyfike
dziatalnosci Spotki, jej rozmiar i koniecznos¢
pozyskiwania cztonkow organdw posiadajgcych
specjalistyczng wiedze, dla Spoétki decydujgcym
kryterium  przy wyborze  wspdtpracownikow

pozostajg ich kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe, bez wzgledu na kryteria
pozamerytoryczne, takie jak wiek czy pteé.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej dobierani sg
w taki sposdb, aby zapewni¢ odpowiednie
wyksztatcenie, kwalifikacje i doswiadczenie w celu
zapewnienia Spotce mozliwosci korzystania z wiedzy
i doswiadczenia we wszystkich obszarach
funkcjonowania Spdtki. Jednoczesénie ze wzgledu na
dynamiczny rozwdj Spoétki, w ocenie Spodtki ujecie
zasad zarzagdzania rdéznorodnoscia w ramach
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sformalizowanej polityki mogtoby ograniczaé
Spotke w pozyskiwaniu oséb o kompetencjach
niezbednych w danym momencie dziatalnosci
Spotki.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu | Zasada nie jest stosowana.

spotki funkcji w organach podmiotéw S

L Statut oraz obowigzujgce dokumenty wewnetrzne

f:g:iag;‘;'izz;fm*k' wymaga 2gody | o (i nie naktadaja na cztonkéw Zarzadu Spétki
obowigzku uzyskania zgody Rady Nadzorczej na
petnienie przez cztonkdéw Zarzgdu Spétki funkcji w
organach podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
Spotki.
Spodtka nie wyklucza odpowiedniej zmiany swoich
dokumentow wewnetrznych w zakresie
wprowadzenia koniecznosci uzyskania zgody Rady
Nadzorczej na zasiadanie cztonkdw Zarzadu Spoétki
w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
Grupy Kapitatowej Spotki w przypadku prowadzenia
przez te spotki dziatalnosci konkurencyjne;j.

2.11. Poza czynnosciami wynikajagcymi z
przepis6w prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o
ktorym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

2.11.3. | ocene sytuacji spotki w ujeciu | Zasada nie jest stosowana.
(s)l;::;olldowa:;sr;\ér:éxwzgIedE:)enr;IforE W sporza(?zonym przez Rade Nadzorcza Sp(’)’rki.i
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, przedstaW|or.1ym Walnemu . Zgromad;emu

g . Sprawozdaniu Rady Nadzorczej oraz Komitetu
compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego, wraz z informacja na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej
oceny; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwtaszcza dotyczace raportowania i
dziatalnosci operacyjnej;

Audytu Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2020 roku
wraz z ocenami wskazanymi w Zasadzie 11.Z2.10
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,
Rada Nadzorcza zamiescita informacje na temat
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny
systemow, o ktérych mowa w niniejszej zasadzie.

Ocena Rady nie zostata jednak dokonana na
podstawie sformalizowanych raportow
przygotowywanych w ramach systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance. Na potrzeby dokonania przez Rade
Nadzorczg powyzszej oceny nie byto sporzadzane
sprawozdanie dotyczace skutecznosci tych funkcji
przygotowane przez Zarzad, jak réwniez przez
osoby zarzagdzajgce ryzykiem i compliance wobec
niewyodrebnienia w Spdtce osoby odpowiedzialnej
za compliance (Dyrektora ds. Compliance) oraz
osoby kierujgcej dziatem ryzyka (Dyrektora ds.
Ryzyka).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie zawierato oceny
funkcji audytu wewnetrznego wobec braku
wyodrebnienia w Spétce sformalizowanego audytu
wewnetrznego w formie odrebnej komorki
organizacyjnej.

Powotane wyzej Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie
obejmowato informacji na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania oceny
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sytuacji  Spoétki, z  uwzglednieniem  oceny
powotanych systemow ze wzgledu na brak takiego
wymogu w ramach Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 (,DPSN2016"). Powyzsze
informacje bedg zamieszczane poczawszy od
Sprawozdania Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2021 roku.

2.11.6. | informacje na temat stopnia realizacji
polityki réznorodnosci w odniesieniu
do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktorych mowa w
zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na niestosowanie zasady 2.1. oraz brak
sformalizowanej polityki roéznorodnosci wobec
Zarzadu Spotki oraz Rady Nadzorczej Spotki,
przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub
Walne Zgromadzenie, roczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki nie bedzie zawierato odniesienia
do wyzej wymienionych kwestii.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.3. Spétka nalezgca do indeksu WIG20,
mWIG40 Ilub sWIG80 powotuje
audytora wewnetrznego kierujacego
funkcja audytu wewnetrznego,
dziatajagcego zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi
standardami  praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego. W pozostatych
spoétkach, w ktérych nie powotano
audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co
roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na specyfike prowadzonej przez Spodtke
dziatalnosci, na dzien publikacji niniejszego
oswiadczenia o stosowaniu DPSN2021 Spdtka nie
powotata audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjg audytu wewnetrznego. Wraz z rozwojem
modelu biznesowego Spdétki oraz m.in. w oparciu o:
(i) opinie komitetu audytu; (ii) ustalenia biegtego
rewidenta; oraz (iii) ustalenia, informacje i oceny
uzyskane od podmiotéw zewnetrznych, w tym od
regulatorow rynkowych Spotki, Spotka rozwazy w
przysztosci powotanie audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego.

Do czasu mozliwego powotania audytora
wewnetrznego kierujgcego  funkcjg  audytu
wewnetrznego w Spoétce, Komitet Audytu, w ramach
monitorowania audytu wewnetrznego minimum raz
w roku dokonuje oceny sytuacji w Spétce pod katem
koniecznosci powotania takiej komorki i przedstawia
ww. ocene Radzie Nadzorcze;j.

3.4. Wynagrodzenie oso6b
odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem i compliance oraz

kierujagcego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie posiada osoby odpowiedzialnej za
compliance (Dyrektora ds. Compliance) ani osoby
kierujgcej dziatem ryzyka (Dyrektora ds. Ryzyka). W
Spoétce nie wystepuje réwniez sformalizowana
komorka audytu wewnetrznego w formie odrebnej
komorki organizacyjne;j.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie posiada osoby odpowiedzialnej za
compliance (Dyrektora ds. Compliance) ani osoby
kierujgcej dziatem ryzyka (Dyrektora ds. Ryzyka). W
Spoétce nie wystepuje réwniez sformalizowana
komorka audytu wewnetrznego w formie odrebnej
komorki organizacyjne;j.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym
podlega organizacyjnie prezesowi
zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczagcemu komitetu audytu
lub przewodniczgcemu rady

Zasada nie jest stosowana.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci, na dzien publikacji niniejszego
os$wiadczenia o stosowaniu DPSN2021 w Spétce nie
wystepuje sformalizowany audyt wewnetrzny w
formie odrebnej komodrki organizacyjnej. Wraz z
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nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

rozwojem modelu biznesowego Spétki oraz m.in. w
oparciu o: (i) opinie komitetu audytu; (ii) ustalenia
biegtego rewidenta; oraz (jii) ustalenia, informacje i
oceny uzyskane od podmiotédw zewnetrznych w tym
od regulatoréw rynkowych Spoétki, Spotka rozwazy w
przysztoéci powotanie wyodrebnionej komorki
wykonujgcej funkcje audytu wewnetrznego.

3.8.

Co najmniej raz w roku osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny,
a w przypadku braku wyodrebnienia w
spotce takiej funkcji zarzad spotki,
przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania
systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Zarzad Spoétki nie sporzadza sprawozdania, o
ktédrym mowa w przedmiotowej zasadzie.

3.9.

Rada nadzorcza monitoruje
skutecznos¢ systeméw i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spoétki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i
funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W
przypadku gdy w spétce dziata
komitet audytu, monitoruje on
skutecznosé systemoéw i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1,
jednakze nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych
systemoéw i funkgcji.

Zasada nie jest stosowana.

Rada Nadzorcza monitoruje i ocenia skuteczno$é

systemow i funkcji kontroli  wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalno$ci z prawem (compliance). Powyzszy

proces nie odbywa sie jednak w oparciu o
sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje albowiem z uwagi na rozmiar Spétki i rodzaj
prowadzonej dziatalnosci nie zostaty powotane w
Spotce osoby (dyrektorzy) odpowiedzialne za
system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
i compliance. Roéwniez Zarzad nie sporzadza
sprawozdania, o ktérym mowa w przedmiotowej
zasadzie.

W Spétce nie wystepuje sformalizowany audyt
wewnetrzny w  formie  odrebnej komorki
organizacyjne;j.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1.

Spoétka powinna umozliwié¢
akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej
(e-walne), jezeli jest to uzasadnione z
uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewnicé infrastrukture
technicznag niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka deklaruje zamiar rozpoczecia procesu,
ktéorego efektem mogtoby by¢é umozliwienie
akcjonariuszom udziatu w Walnych Zgromadzeniach
Spoétki  za pomocg  $rodkdéw  komunikacji
elektronicznej, niezaleznie od uprzedniego zgdania
akcjonariusza lub akcjonariuszy Spoétki odnosnie
zorganizowania e-walnego. Zarzad priorytetowo
traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia oraz prawidtowosci
podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie.
Decyzja o dopuszczeniu organizacji e-walnych przez
Spoétke zostanie podjeta w szczegdlnosci po analizie
ryzyk wystgpienia probleméw natury organizacyjno-
technicznej, mogacych zaburzy¢ sprawny przebieg
Walnego Zgromadzenia, w tym nieprzerwana,
dwustronng komunikacje z  akcjonariuszami
znajdujgcymi sie w miejscach innych niz sala obrad,
jak rowniez ryzyk prawnych, w szczegdlnosci
mozliwosci identyfikacji akcjonariuszy, badania
legitymacji uczestnikow e-walnego i ewentualnego
podwazania podjetych uchwat Walnego
Zgromadzenia z powodu mozliwosci wystgpienia
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opdznien w transmisji, usterek technicznych, tak po
stronie Spotki, jak i akcjonariuszy biorgcych udziat
zdalnie w Zgromadzeniu.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie | Zasada nie jest stosowana.
dostepng transmisje obrad walnego

. . . Stk klaruje zamiar st wania przedmiotowe;j
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka deklaruje ar stoso przedmiotowe;

zasady najpozniej z poczagtkiem roku 2022 i
transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. Intencjg Spédtki jest
udostepnienie inwestorom w Internecie podgladu na
sale obrad w odniesieniu do przewodniczagcego
obrad oraz dostep audio do wszystkich wypowiedzi
uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

6. WYNAGRODZENIA

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ | Zasada nie jest stosowana.

tak slfor}struowar_\e, by miedzy fnnymi Na dzien publikacji niniejszego os$wiadczenia o
uzalezniaty poziom wynagrodzenia

. :  : .= | stosowaniu DPSN2021 Spétka nie posiadata
cztonkow zarzadu spotki i jej . .

s . wdrozonego programu motywacyjnego. W
kluczowych menedzeréw od dk ecia taki intenci
rzeczywistej, dtugoterminowej grzy){pkg_ Li przyjtema a |egok prog_ramudln encia
sytuacji spotki w zakresie wynikéw potki jest przestrzeganie wskazanej zasady.

finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i zrownowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spoétki.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Jednostce
dominujacej i jego skutecznos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéw
okresowych. Nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowej PCF Group S.A. oraz spétek zaleznych
realizowany jest bezposrednio przez Prezesa Zarzadu.

Od dnia 01.12.2020 r. Jednostka dominujgca rozpoczeta samodzielne prowadzenie ksigg rachunkowych (w
miejsce zewnetrznego biura rachunkowego), co pozwolito, w ocenie Zarzadu, dostosowaé¢ wewnetrzng
strukture dziatu finansowo-ksiegowego do potrzeb Jednostki dominujgcej. Ksiegi rachunkowe spdétek
zaleznych PCF Group S.A. byty w 2021 r. prowadzone przez zewnetrze biura rachunkowe, za wyjgtkiem
Game On Creative, Inc. Nadzér nad zewnetrznymi biurami rachunkowymi byt i jest realizowany przez
dyrektora finansowego jako jeden z elementéw kontroli wewnetrznej. Dyrektor finansowy odpowiada przed
Prezesem Zarzadu i raportuje bezposrednio do niego.

Sprawozdania finansowe, jednostkowe i skonsolidowane, sg przygotowywane przez PCF Group S.A. W
proces ten zaangazowani sg Zarzad oraz dziat finansowo-ksiegowy. Dane finansowe bedace podstawg
sprawozdan finansowych pochodzg z ksigg rachunkowych PCF Group S.A., jak rowniez z systemow biur
rachunkowych prowadzacych ksiegi rachunkowe spoétek zaleznych.

Poétroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania roczne podlegajg niezaleznemu, odpowiednio, przegladowi albo badaniu, przez biegtego
rewidenta.

Zgodnie ze statutem PCF Group S.A. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych. Na podstawie uchwaty nr 17 Rady Nadzorczej z dnia
29.06.2021 r.: (i) Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do przegladu jednostkowego
érodrocznego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej oraz przegladu skonsolidowanego
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$rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2021 r. oraz za | pétrocze 2022 r.
sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR, oraz (ii) Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2021 oraz za rok obrotowy 2022 sporzgdzonych zgodnie
z MSSF/MSR.

Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zarzad, po badaniu przez firme audytorska, przekazywane sa
Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych, t;j.
dokonania ich oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, dokonuje
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania, jak réwniez okresla procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke
zainteresowania publicznego. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczaca
powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich zgodnie z art. 130 ust. 1 pkt 8) ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w zw. z art. 16 ust. 2
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogdéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan finansowych, jednostkowych
i skonsolidowanych, przed ich zatwierdzeniem przez Walne Zgromadzenie. Wraz z dopuszczeniem akcji
Spotki do obrotu na rynku regulowanym proces ten obejmuje réwniez analize raportéw okresowych Spétki
przed ich publikacjg. Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu
opierajg sie na materiatach przekazywanych przez Zarzad lub dyrektora finansowego lub informacjach i
wyjasnieniach udzielanych bezposrednio przez firme audytorskg i biegtego rewidenta. Ponadto Rada
Nadzorcza oraz Komitet Audytu opierajg sie na dokumentach i innych zrédtach informacji przekazywanych
bezposrednio Radzie Nadzorczej lub Komitetowi Audytu na ich zgdanie przez wskazanych przez Rade
Nadzorczg lub Komitet Audytu pracownikéw lub wspodtpracownikdw Spdtki. Komitet Audytu w celu
wykonywania swoich zadart moze spotykac sie z pracownikami lub wspdtpracownikami Spétki bez obecnosci
cztonkéw Zarzagdu. Do kluczowych proceséw sprawozdawczosci finansowej podlegajgcych kontroli naleza:
(i) rozliczanie i wycena umow, ktérych strong jest Spotka lub spdtki zalezne Spétki, (ii) system wynagrodzen
pracownikow i wspodtpracownikow, (iii) proces konsolidacji danych finansowych Spoétki, (iv) sporzgdzanie
sprawozdan finansowych Spétki, zaréwno jednostkowych, jak i skonsolidowanych oraz (v) rozliczenia
podatkowe ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach i ulgi podatkowe, z ktérych
korzystajg podmioty z grupy kapitatowej Spotki.

Audytor zewnetrzny badajgcy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakonczony 31.12.2021 r. oraz roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok
obrotowy zakonczony 31.12.2021 r. nie wniést uwag do dziatania systemu kontroli wewnetrzne;j.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdow na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzien bilansowy i na dzier zatwierdzenia
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz sp6tki PCF Group S.A. za 2021
r. do publikacji, w oparciu o ujawnienia stanu posiadania dokonane przez akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej na podstawie przepiséw
art. 69 i nastepnych ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, jak réwniez
z uwzglednieniem notyfikacji dokonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzagdcze na podstawie art.
19 Rozporzadzenia MAR. Zaden ze wskazanych akcjonariuszy Spétki nie posiadat akcji Spétki posrednio.
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Liczba akcji w

kapitale Liczba
Akcjonariusz zaktadowym (%) gtosow (%)

Sebastian Wojciechowski 14969480 49,98 14 969 480 49,98
Bartosz Kmita 2579910 8,61 2579910 8,61
Bartosz Bietuszko 1805 936 6,03 1805 936 6,03
Krzysztof Dola$ 1805 936 6,03 1805 936 6,03

tgcznie strony Porozumienia Uprawnionych 21161262 70,65 21161262 70,65

Akcjonariuszy*
Pozostali akcjonariusze 8 788 964 29,35 8 788 964 29,35
Razem 29 950 226 100 29 950 226 100

* Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia 26
czerwca 2020 r., ktéra od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spotki PCF Group S.A. do obrotu na rynku
regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje PCF Group S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne
uprzywilejowanie, w szczegodlnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

Niezaleznie od powyzszego w stosunku do akcjonariuszy Spétki Sebastiana Wojciechowskiego, Bartosza
Kmity, Bartosza Bietuszko i Krzysztofa Dolasia, statut przyznaje okreslone uprawnienia osobiste.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spotki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce, przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Zarzgdu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki,
a ponowne nabycie akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania tego uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji
posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej progu 25% ogdlnej liczby
gtosow w Spédtce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spoétki, wéwczas ponowne nabycie
akcji Spotki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego.

Ponadto, akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Krzysztof Dola$ oraz Bartosz Bietuszko
tworzg Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, ktérej od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym (tj. od dnia 15.12.2020 r.) przystugujg uprawnienia osobiste dotyczgce powotywania cztonkow
Rady Nadzorczej. Uprawnienia te przystugujg tgcznie akcjonariuszom tworzgcym Grupe Uprawnionych
Akcjonariuszy i muszg by¢é wykonywane wspdlnie przez nich wszystkich, przy czym cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy traci uprawnienia osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spoétki,
a ponowne nabycie przez niego akcji Spétki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego. Jednakze
w razie utraty uprawnien osobistych przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkéw Grupy Uprawnionych
Akcjonariuszy, uprawnienia pozostatych/pozostatego akcjonariusza trwajg nadal na dotychczasowych
zasadach, dopdki w sktad Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy wchodzg cztonkowie albo cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy posiadajgcy tgcznie lub samodzielnie liczbe akcji w Spétce uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

Uprawnienia osobiste przystugujg tak dtugo, jak dtugo Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy bedzie posiadaé
co najmniej 40% ogadlnej liczby gtoséw w Spdtce. Spadek ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce ponizej tego progu
uniemozliwia wykonywanie uprawnien osobistych przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, natomiast
ponowne przekroczenie tego progu prowadzi do przywrdécenia moznosci wykonywania uprawnien
osobistych. Oznacza to, ze jesli udziat ktéregokolwiek z cztonkdw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy
w kapitale zaktadowym Spoétki ulegnie zmniejszeniu (ale nadal pozostanie on akcjonariuszem Spodtki),
w wyniku czego udziat Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy spadnie ponizej 40% ogdlnej liczby gtosow —
Grupa traci uprawnienie osobiste. Uprawnienie to podlega jednak przywrdceniu, jesli udziat wszystkich
cztonkéw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy (ktérzy byli akcjonariuszami nieprzerwanie od dnia wejscia
w zycie powotanych przepiséw Statutu) wzrosnie osiggajgc prog co najmniej 40% ogadlnej liczby gtosow.
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Zgodnie z § 17 ust. 5 statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na pieciu, co miato miejsce na dzien 31.12.2020 r., Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposérod ktérych
Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 ust. 6 Statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na szesciu albo siedmiu cztonkdéw, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposréd ktérych Grupa Uprawnionych
Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonania prawa gtosu

Zgodnie ze statutem PCF Group S.A. nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych PCF Group S.A.

Statut

Zgodnie z art. 337 Kodeksu spdétek handlowych, akcjonariuszom Spdtki przystuguje prawo do
rozporzadzania akcjami. Na rozporzgdzanie akcjami sktada sie ich zbycie (przeniesienie wtasnosci) oraz inne
formy rozporzagdzenia, w tym w szczegdlnosci ich zastawienie, ustanowienie na akcjach prawa uzytkowania
i ich wydzierzawienie. Na dzien 31.12.2021 r. statut nie przewidywat ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wtasnosci papierdow wartosciowych Spotki.

Umowy Lock-up

Niezalezenie od powyzszego, kazdy z dwudziestu pieciu akcjonariuszy PCF Group S.A., ktdrzy zaoferowali
publicznie do sprzedazy na podstawie prospektu PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 25.11.2020 r. tgcznie 2.062.512 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spotki, byt na dzien
bilansowy strong umowy o ograniczeniu rozporzadzania pozostatymi akcjami serii A Spotki nie bedacych
przedmiotem oferty publicznej nalezgcymi do danego oferujgcego zawartej pomiedzy danym oferujgcym,
Spoétka oraz globalnym koordynatorem, Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie (,Umowy Lock-
up”). Na podstawie Uméw Lock-up oferujacy ztozyli globalnemu koordynatorowi nieodwotalne dyspozycje
ustanowienia blokady na warunkach okreslonych w Umowach Lock-up na okres, w stosunku do pozostatych
akcji serii A Spotki nie bedgcych przedmiotem oferty publicznej, poczgwszy od dnia zawarcia Umoéw Lock-
up do dnia uptywu czterech lat kalendarzowych od dnia pierwszego notowania akcji Spotki na rynku
gtownym Gietdy Papierdow Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. od dnia 18.12.2020 .

W okresie utrzymania blokad, o ktérych mowa powyzej, oferujgcy zobowigzali sie m.in. do (i) niedokonywania
jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzadzajgcych, ktérych przedmiotem sg akcje serii A,
jakiekolwiek prawa z akcji serii A lub jakiekolwiek prawa do akcji serii A; (ii) niezbywania akcji serii A pod
jakimkolwiek tytutem (odptatnym lub darmym); (iii) nieobcigzania ani nierozporzadzania akcjami serii A
w jakikolwiek inny sposodb, ktéry mogtby powodowaé zmiane posiadania (wtasnosci) akcji serii A,
a w szczegodlnosci do niezastawiania akcji serii A pod zabezpieczenie zobowigzan zacigganych przez siebie
lub osoby trzecie.

Globalny koordynator zniesie blokade, o ktérej mowa powyzej, w przypadkach szczegdtowo okreslonych
w Umowach Lock-up, w tym w przypadku: (i) uptywu okresu, na jaki blokada zostata ustanowiona; (ii)
zgodnego zwolnienia akcji serii A spod blokady wyrazonego przez Spétke i globalnego koordynatora; (jii)
ogtoszenia, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z przepiséw prawa, wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji Spoétki lub wszczecia przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
procedury przymusowego wykupu akcji Spotki; (iv) zbycia lub przeniesienia akcji serii A w wyniku
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prowadzonego postepowania naprawczego, upadtosciowego lub likwidacyjnego; (v) zbycia akcji serii A
w wyniku orzeczenia sgdu lub z powodu wydania decyzji przez organ administracji publiczne;j.

Ponadto akcje serii B Spotki, ktére zostaty objete w ofercie publicznej akcji Spdtki przeprowadzanej na
podstawie prospektu PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
25.11.2020 r. przez inwestorow w transzy pracowniczej, byty objete ograniczeniami w ich rozporzgdzaniu od
dnia zawarcia przez inwestoréw w transzy pracowniczej umdéw o ograniczeniu rozporzadzania akcjami serii
B do uptywu 12 miesiecy liczgc od dnia pierwszego notowania praw do akcji serii B na rynku regulowanym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. do dnia 18.12.2021 r. Na dzien bilansowy i na dzien
zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spdétki PCF
Group S.A. za 2021 r. do publikacji akcje objete w ofercie publicznej akcji Spotki przez inwestordw w transzy
pracowniczej nie byty przedmiotem umdéw o ograniczeniu rozporzgdzania akcjami.

Regulacje prawne

Ponadto zgodnie z art. 75 ust. 4 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych, akcje
obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku,
gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego
w rozumieniu ustawy z dnia 02.04.2004 r. o niektdérych zabezpieczeniach finansowych.

Poza wskazanymi wyzej ograniczeniami dotyczgacymi przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Spétki, nie wystepujg inne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzagdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Zarzgadu PCF Group S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami statutu Spotki.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu.
Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w sktad Zarzadu, poza
Prezesem Zarzadu, mogg wchodzi¢ Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest
wspolna i trwa trzy lata. Na dzien bilansowy i na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji Zarzad sktada sie
z jednego cztonka — Prezesa Zarzgdu. Mandat Prezesa Zarzadu wygasnie najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzgadu. Mandat Prezesa Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania ze sktadu Zarzadu. W przypadku powiekszenia sktadu Zarzadu Spétki mandat nowego cztonka
Zarzadu Spotki powotanego przed uptywem danej kadencji wygasnie réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatéw pozostatych cztonkdéw Zarzadu.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spétki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki,
a ponowne nabycie akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania tego uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji
posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej progu 25% ogdlnej liczby
gtosow w Spédtce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spoétki, wéwczas ponowne nabycie
akcji Spotki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego.

Pozostali cztonkowie Zarzgdu Spétki sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza
moze powierzy¢ jednemu lub wiekszej liczbie powotanych przez siebie cztonkéw Zarzgdu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.
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Rada Nadzorcza ma prawo do zawieszania, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz do oddelegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz
trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. Cztonek Zarzagdu moze zostaé
rowniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec 0sdb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy Spétki, za wyjatkiem spraw
zastrzezonych Kodeksem spotek handlowych i statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. W przypadku Zarzgdu jednoosobowego Spodtke reprezentuje Prezes Zarzadu, a w przypadku
Zarzadu wieloosobowego — Prezes Zarzadu, dziatajgcy tgcznie z innym cztonkiem Zarzadu.

Zarzgdowi PCF Group S.A. nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie
emisji akcji. Zgodnie obowigzujgcymi przepisami i statutem Spoétki przeprowadzenie przez Spodtke emisji
akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzgdowi Spotki przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spoétki jedynie na zasadach okreslonych
w przepisach Kodeksu spoétek handlowych dotyczacych nabywania akcji wtasnych.

Opis zasad zmian statutu Spoétki

Zasady dotyczace zmiany statutu Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu spoétek handlowych oraz
w statucie Spotki.

Zgodnie z postanowieniem art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spoétek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia,
w ktérego porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane statutu, nalezy powotaé dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym
zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie z art. 402! § 1 Kodeksu spoétek handlowych, walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie
dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych
zgodnie z ustawg z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia (art. 402 § 2
Kodeksu spotek handlowych).

Przekazaniu w formie raportu biezgcego podlega takze tre$¢ projektédw uchwat oraz dokumentoéw, ktére
majg by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

Zgodnie z § 12 ust. 1 statutu Spétki uchwaty Walnego Zgromadzenia m.in. w przedmiocie zmiany statutu
wymagajg obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spdtki.

Zgodnie z art. 415 § 1 i 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwata dotyczgca zmiany statutu, zapada
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, jednakze uchwata dotyczgca zmiany statutu, zwiekszajgca
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom,
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Tekst statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki:

peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2021/01/statut-pcf-group-sa-1.pdf.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

W 2021 r. Walne Zgromadzenie Spotki obradowato dwukrotnie. Walne Zgromadzenia Spoétki odbywajg sie
zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz statucie Spotki.
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Zgodnie z § 10 ust. 2 statutu Spodtki Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. W okresie, w
ktorym Spotka jest spotkg publiczng Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie takze w miejscowosci bedacej
siedzibg spotki prowadzagcej rynek regulowany, na ktérym akcje Spoétki sg przedmiotem obrotu.

Tekst statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki:

https://peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2021/07/tekst-jednolity-statutu-rep-a-4627-2021-
24052021-aktualny-1.pdf

Statut Spodtki nie przewiduje przyjecia regulaminu Walnego Zgromadzenia, i regulamin taki nie obwigzywat
w Spoétce na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikaciji.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci nalezy: (i) rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, (ii) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, (iii)
powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty, (iv) udzielenie absolutorium cztonkom organéw
Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw, (v) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, (vi)
zmiana statutu, (vii) potgczenie Spoétki z innym podmiotem, podziat lub przeksztatcenie Spétki, (viii)
rozwigzanie Spotki, (ix) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w
statucie, (x) odwotanie lub zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,
(xi) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, (xii) wybdr likwidatordw, (xiii) postanowienie
dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru, (xiv) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, (xv) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, (xvi) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i
emisja warrantow subskrypcyjnych, (xvii) inne sprawy przekazane do rozpatrzenia przez Zarzad, okreslone
w Kodeksie spétek handlowych, innych przepisach prawa lub statucie.

Prawa akcjonariusza i sposob ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania wynikajg z Kodeksu spétek handlowych, statutu Spotki oraz
przepiséw prawa rynku kapitatowego. Statut Spotki zawiera szczegdtowe postanowienia odnoszgce sie do
wyboru Rady Nadzorczej, ktére zostaty omdéwione ponizej.

Statut Spdtki nie przewiduje przyjecia regulaminu Walnego Zgromadzenia, i regulamin taki nie obwigzywat
w Spoétce na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikaciji

Prawo wyboru Rady Nadzorczej na zasadach okres$lonych w statucie Spétki

W Spétce obowigzuje procedura wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej szczegdétowo omdwiona w statucie
Spotki. Zgodnie z nig akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Krzysztof Dolas oraz Bartosz
Bietuszko tworzg Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, ktérej od dnia dopuszczenia akcji Spodtki do obrotu
na rynku regulowanym przystugujg uprawnienia osobiste dotyczgce powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej. Uprawnienia te przystugujg tacznie akcjonariuszom tworzagcym Grupe Uprawnionych
Akcjonariuszy i muszg by¢é wykonywane wspdlnie przez nich wszystkich, przy czym cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy traci uprawnienia osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spotki,
a ponowne nabycie przez niego akcji Spoétki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego. Jednakze
w razie utraty uprawnien osobistych przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkdéw Grupy Uprawnionych
Akcjonariuszy, uprawnienia pozostatych/pozostatego akcjonariusza trwajg nadal na dotychczasowych
zasadach, dopodki w sktad Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy wchodzg cztonkowie albo cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy posiadajgcy tgcznie lub samodzielnie liczbe akcji w Spétce uprawniajgcag do
wykonywania co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.
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Uprawnienia osobiste przystugujg tak dtugo, jak dtugo Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy bedzie posiadaé
co najmniej 40% ogadlnej liczby gtoséw w Spotce. Spadek ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce ponizej tego progu
uniemozliwia wykonywanie uprawnien osobistych przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, natomiast
ponowne przekroczenie tego progu prowadzi do przywrdécenia moznosci wykonywania uprawnien
osobistych. Oznacza to, ze jesli udziat ktéregokolwiek z cztonkdéw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy
w kapitale zaktadowym Spoétki ulegnie zmniejszeniu (ale nadal pozostanie on akcjonariuszem Spoétki),
w wyniku czego udziat Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy spadnie ponizej 40% ogdlnej liczby gtosow —
Grupa traci uprawnienie osobiste. Uprawnienie to podlega jednak przywréceniu, jesli udziat wszystkich
cztonkéw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy (ktorzy byli akcjonariuszami nieprzerwanie od dnia wejscia
w zycie powotanych przepiséw Statutu) wzrosnie osiggajgc prog co najmniej 40% ogdlnej liczby gtosow.

Zgodnie z § 17 ust. 5 statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na pieciu, ustalenie to obowigzywato na dzien bilansowy i na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spdtki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji, Grupie
Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania trzech
cztonkdw Rady Nadzorczej, sposrdéd ktorych Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy wskazuje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 ust. 6 Statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na szesciu albo siedmiu cztonkdw, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrod ktorych Grupa Uprawnionych
Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej w razie niewykonania uprawnienia osobistego przez Grupe
Uprawnionych Akcjonariuszy w terminach okreslonych w statucie, przy czym tak powotani cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, a na ich miejsce
Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy moze powotaé inne osoby. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w razie wygasniecia uprawnien osobistych wskazanych w § 17 ust. 5-
6 statutu. Walnemu Zgromadzeniu przystuguje takze uprawnienie do odwotania cztonka Rady Nadzorczej
powotanego w wykonaniu uprawnienia osobistego, ktére wygasto. Statut okresla szczegdétowe zasady
wykonywania uprawnien osobistych do powotania lub odwotania Rady Nadzorczej.

Opis dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujagcych Emitenta oraz Komitetu Audytu,
wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w 2021
roku

Zarzad

Na dzien bilansowy i na dzieh zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF
Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji w sktad Zarzgdu PCF Group S.A. wchodzita
jedna osoba, Sebastian Kamil Wojciechowski, powotany na trzyletnig kadencje Prezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Obecna kadencja Prezesa Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 06.11.2019 r. i uptywa z dniem 06.11.2022 r.
Mandat Prezesa Zarzadu wygasnie najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu.
Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w sktad Zarzadu, poza
Prezesem Zarzadu, mogg wchodzi¢ Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzgdu. Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest
wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spétki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce, przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki.
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Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki,
a ponowne nabycie akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania tego uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji
posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej progu 25% ogdlnej liczby
gtosow w Spédtce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spoétki, wéwczas ponowne nabycie
akcji Spotki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego.
Pozostali cztonkowie Zarzgdu Spétki sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza
moze powierzy¢ jednemu lub wiekszej liczbie powotanych przez siebie cztonkéw Zarzadu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec 0sdb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy Spétki, za wyjatkiem spraw
zastrzezonych Kodeksem spdtek handlowych i statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. W przypadku Zarzadu jednoosobowego Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu, a w przypadku
Zarzgdu wieloosobowego — Prezes Zarzadu, dziatajacy tgcznie z innym cztonkiem Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu sag okreslone w przepisach Kodeksu spodtek handlowych, statucie oraz
Regulaminie Zarzadu uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

Zarzad odbywa posiedzenia w terminie i miejscu wyznaczonych przez Prezesa Zarzadu. Zarzad moze odby¢
posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg obecni na posiedzeniu i zaden
z nich nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub wniesienia proponowanych spraw do porzgdku
obrad. W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzad podejmuje decyzje w formie pisemnych uchwat.
Z zastrzezeniem przepisOw prawa, w przypadku Zarzadu wieloosobowego uchwaty Zarzadu wymagaja
decyzje w sprawach przekraczajgcych czynnosci zwyktego zarzgdu. W przypadku Zarzgdu wieloosobowego
kazdy z cztonkdw Zarzadu moze zazgdac¢ uprzedniego podjecia uchwaty przez Zarzad, przed dokonaniem
jakiejkolwiek czynnosci.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw,
tj. wstrzymania sie od gtosu nie uwzglednia sie przy ustaleniu wynikéw gtosowania. W przypadku réwniej
liczby gtoséw oddanych za uchwatg oraz przeciwko uchwale rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat skutecznie
zawiadomiony o majgcym sie odbyé¢ posiedzeniu Zarzgdu oraz na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa z ogdlnej liczby cztonkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem mozliwosci podejmowania uchwat takze bez
odbycia posiedzenia. Dopuszcza sie mozliwo$é gtosowania i podejmowania uchwat przez Zarzad
w nastepujacych trybach: (i) w trybie pisemnym polegajgcym na pisemnym oddaniu gtosu przez kazdego
cztonka Zarzadu; uchwata podjeta w ten sposoéb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty; (ii) w trybie przy wykorzystaniu érodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwo$é porozumiewania
sie wszystkim cztonkom Zarzadu); uchwata podjeta w ten sposdb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty; (iii) w trybie polegajgcym na oddaniu
gtosu na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu; (iv) w trybie mieszanym poprzez gtosowanie
cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu oraz zastosowaniu przez cztonkdw Zarzadu nieobecnych na
posiedzeniu jednego ze wskazanych wyzej trybodw.

Cztonek Zarzadu powinien powstrzymywac sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb wptywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka Zarzadu. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek Zarzadu powinien poinformowa¢ o takim konflikcie pozostatych cztonkéw Zarzadu oraz
powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt interesow.

Regulamin Zarzadu oraz statut Spdtki sg dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny
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Rada Nadzorcza

Na dziert 1.01.2021 Rada Nadzorcza Spodtki sktadata sie z pieciu oséb:

e Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Krzysztofa Dolasia — Cztonek Rady Nadzorczej

e Bartosza Bietuszko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacka Pogonowskiego — Cztonek Rady Nadzorczej

e dr Aleksandra Ferenca — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ,,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2021” spetniali cztonkowie Rady Nadzorczej Jacek Pogonowski i dr Aleksander
Ferenc.

Jednoczes$nie zgodnie z § 18 ust. 1 statutu Spétki w dniu 14.01.2021 r. Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy
ztozyta os$wiadczenie Spdtce, w ktéorym wskazata, ze cztonkéw Rady Nadzorczej: Mikotaja
Wojciechowskiego, Bartosza Bietuszko oraz Krzysztofa Dolasia uznaje za powotanych w wykonaniu
uprawnienia osobistego przystugujgcego Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy.

Na dzien bilansowy (31.12.2021 r.) Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z pieciu osdb:

o Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Barbary Sobowskiej — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Kuby Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacka Pogonowskiego — Cztonek Rady Nadzorczej

dr Aleksandra Ferenca - Cztonek Rady NadzorczejSposréd cztonkéw Rady Nadzorczej warunki
niezaleznos$ci w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” spetniali cztonkowie Rady
Nadzorczej Jacek Pogonowski i dr Aleksander Ferenc.

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki
PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z pieciu osob:

e Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Barbary Sobowskiej — Cztonek Rady Nadzorczej

o  Kuby Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacka Pogonowskiego — Cztonek Rady Nadzorczej

e Dagmary Zawadzkiej, CFA — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021” spetniajg cztonkowie Rady Nadzorczej Jacek Pogonowski i Dagmara Zawadzka.

W okresie sprawozdawczym oraz po dniu bilansowym miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spoétki omoéwione ponize;.

W zwigzku z przepisem art. 387 § 2 Kodeksu spétek handlowych formutujgcym zakaz tgczenia stanowisk
w spotce akcyjnej polegajgcy na tym, ze cztonek rady nadzorczej nie moze by¢ jednoczes$nie osobg
podlegajacg bezposrednio cztonkowi zarzgdu oraz w zwigzku z watpliwoscig podniesiong przez Komisje
Nadzoru Finansowego czy w Spoétce doszto do naruszenia zakazu tgczenia stanowisk, o ktérym mowa
powyzej ze wzgledu na fakt, ze dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Dolas oraz Bartosz Bietuszko
petnili funkcje w ramach produkcji gier odpowiednio Dyrektora Artystycznego ds. Technicznych (Technical
Art Director) oraz Dyrektora Artystycznego (Art Director) (,Dyrektorzy”) na podstawie umoéw o $wiadczenie
ustug oraz przeniesienia praw wtasnosci intelektualnej zawartych ze Spotkg w ramach prowadzonej przez
Dyrektorow dziatalnosci gospodarczej, Dyrektorzy zobowigzali sie ztozy¢ rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej, a czterej najwieksi akcjonariusze Spoétki tworzgcy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy
zobowigzali sie doprowadzi¢ do wyboru dwéch nowych cztonkdéw Rady Nadzorczej w miejsce ustepujgcych
cztonkéw Rady Nadzorczej, w terminie 60 dni od dnia wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji serii B Spoétki, tj. do dnia 04.04.2021 r.
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W dniu 1.04.2021 r. dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Dolaé oraz Bartosz Bietuszko ztozyli
rezygnacje z funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej, a Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy w wykonaniu
przystugujgcego Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy uprawnienia osobistego do powotywania
i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, powotata w dniu 1.04.2021 r. Barbare Sobowskg na cztonka Rady
Nadzorczej PCF Group S.A., z dniem 1.04.2021 r. oraz Kube Dudek na cztonka Rady Nadzorczej PCF Group
S.A., zdniem 1.04.2021 r.

W dniu 3.03.2022 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej skuteczng na dzien 3.03.2022
r. ztozyt dr Aleksander Ferenc. W dniu 7.03.2022 r. na podstawie § 23 statutu Spétki, Rada Nadzorcza Spoétki
powotata w drodze kooptacji Panig Dagmare Zawadzkg na cztonka Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z dniem
7 marca 2022 r. do konca biezacej, trzyletniej, wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki, z zastrzezeniem
zatwierdzenia wyboru Pani Dagmary Zawadzkiej przez Walne Zgromadzenie Spotki. W dniu 13 kwietnia 2022
r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdzito wybor Pani Dagmary Zawadzkiej do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotani na wspdlng trzyletniag kadencje. Obecna kadencja Rady
Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 06.11.2019 r. i uptywa z dniem 06.11.2022 r. Mandaty wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, ktérzy petnili swoje funkcje na dzien 31.12.2021 r., wygasng najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Procedura wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostata opisana w punkcie powyzej Prawo wyboru
Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w statucie Spoétki. Dodatkowo zgodnie z § 23 statutu Spotki
cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo czasowego powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej
w drodze kooptacji w razie spadku liczby cztonkow Rady Nadzorczej ponizej wymagane;j liczby cztonkdw.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Kompetencje Rady Nadzorczej sg okreslone w Kodeksie spdtek handlowych oraz Statucie. Do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym a takze wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych
podziatu zysku lub pokrycia strat, jak rowniez sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikdw oceny, o ktdrej mowa powyzej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki nadzorcze w sposdéb kolegialny. Rada Nadzorcza
moze delegowaé jednego z cztonkdw do samodzielnego wykonania okreslonych czynnosci nadzorczych.
Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest przedtozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie
z czynnosci dokonanych w ramach indywidualnego nadzoru.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej sg okreslone w przepisach Kodeksu spdétek handlowych, statucie oraz
Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak co najmniej cztery razy w roku obrotowym,
w terminie i miejscu okreslonych w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat, bez prawa gtosu, zaproszeni przez Rade Nadzorcza,
Prezes Zarzadu, eksperci lub inne osoby niezbedne do powziecia decyzji w danej sprawie. Prezes Zarzadu
jest zobowigzany do uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza tego zazgda.

W roku 2021 Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia oraz podejmowata uchwaty poza posiedzeniami.
W ramach posiedzen i podejmowanych uchwat Rada Nadzorcza podejmowata, w szczegdlnosci, czynnosci
zwigzane z analizg sprawozdan finansowych i podziatem zysku, przyjeciem Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowych sprawozdan finansowych PCF Group S.A. i Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez
firme audytorska, podmioty powigzane <z firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej uchwalonej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, przyjeciem tekstu jednolitego statutu
Spotki, wyrazeniem zgody na zawarcie przez Spotke z Prezesem Zarzadu Spdétki umowy oraz upowaznienia
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cztonka Rady Nadzorczej do reprezentowania Spdtki w zwigzku z zawarciem umowy, wyboru biegtego
rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki, podsumowaniem swojej dziatalnosci w 2021 r.,
oméwieniem sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, zapoznawata sie z informacjg na
temat wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych, przyjmowata zmiany do Regulaminu Zarzadu
Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. W przypadku réwnej liczby gtosow za
i przeciw decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkdéw i obecnos¢ na posiedzeniu, na ktérym
majg by¢ podjete uchwaty, co najmniej potowy jej cztonkdw, z zastrzezeniem mozliwosci podejmowania
uchwat takze bez odbycia posiedzenia w trybach opisanych ponizej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogag by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny
sposdb gwarantujgcy mozliwosé porozumiewania sie wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata
podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkow Rady Nadzorczej wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymywacé sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka Rady. Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza
o zaistniatym konflikcie jego intereséw i Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady Nadzorczej
powinien powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie,
w ktérej zaistniat lub moze wystgpi¢ taki konflikt interesow.

Regulamin Rady Nadzorczej oraz statut Spotki sg dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny

Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech oséb wybranych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich
cztonkdéw na okres kadencji Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien bilansowy w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Jacek Pogonowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e dr Aleksander Ferenc — Cztonek Komitetu Audytu
e Mikotaj Wojciechowski — Cztonek Komitetu Audytu

Na dzien 31.12.2021 r. spos$réd cztonkdédw komitetu audytu kryteria w zakresie posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, wskazane w art. 129 ust. 5 ustawy z dnia 11.05.2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniat Mikotaj Wojciechowski,
natomiast kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych okreslone w art. 129 ust. 1 powotanej ustawy spetniat Aleksander Ferenc. Jacek Pogonowski
oraz Aleksander Ferenc byli cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi warunki niezaleznosci w rozumieniu
ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
~Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021".

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki
PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

o Jacek Pogonowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e Dagmara Zawadzka, CFA — Cztonek Komitetu Audytu
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e Mikotaj Wojciechowski — Cztonek Komitetu Audytu

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki
PCF Group S.A. za 2021 r. do publikacji spos$réd cztonkéw komitetu audytu kryteria w zakresie posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, wskazane w art. 129 ust. 5 ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetnia Mikotaj
Wojciechowski, natomiast kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych okreslone w art. 129 ust. 1 powotanej ustawy spetnia Dagmara Zawadzka. Jacek
Pogonowski oraz Dagmara Zawadzka sg cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi warunki niezaleznosci w
rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Jacek Pogonowski od 2008 r. jest zwigzany z funduszem V4C Eastern Europe (wczes$niej: Baring Central
European Fund), a od 2018 r. takze z funduszem V4C Poland Plus, w ktérych jest partnerem oraz petni
funkcje dyrektora. Od 1997 r. sprawowat funkcje cztonka Zarzadu Erste Investments, gdzie kierowat dziatem
fuzji i przejeé. Od 1995 r. pracowat w oddziale Grupy Bank Austria w Polsce — IB Austria Financial Advisor.
Kariere zawodowg rozpoczat w firmie Arthur Andersen w Warszawie w 1991 r. Jacek Pogonowski ukonczy+t
w 1991 r. St. John’s University w Nowym Jorku z tytutem licencjata w dziedzinie finanséw. W roku 2012
ukonczyt kurs IESE Advanced Management Program na Uniwersytecie Navarry, a w roku 2017 na tym
samym uniwersytecie kurs Become a Positive Leader to Accelerate Positive Change.

Dagmara Zawadzka w latach 2020-2021 r. petnita funkcje Dyrektora Pionu Aerotropolis i Rozwdj w
Centralnym Porcie Komunikacyjnym Sp. z 0.0. W latach 2017 — 2020 pracowata w Banku Gospodarstwa
Krajowego jako Dyrektor Przedstawicielstwa BGK w Londynie (2019-2020), a wczes$niej jako Dyrektor
Zarzgdzajgcy Pionu Sprzedazy Produktéw Bankowych odpowiedzialny za nadzér nad obszarem sprzedazy
produktéw bankowych na rzecz klientdw strategicznych oraz udzielanie i strukturyzacje finansowania.
Petnita rowniez funkcje statego cztonka Komitetu Kredytowego Banku. W latach 2015 — 2017 zwigzana z
PKP Intercity S.A. gdzie petnita funkcje Dyrektora Wykonawczego ds. Finanséw i Zakupow oraz
przewodniczgcej Komitetu Inwestycyjnego. Nadzorowata prace departamentdéw: kontrolingu, finasowania,
rachunkowosci oraz zakupow. Byta odpowiedzialna za proces dokapitalizowania spotki. W latach 2011-2014
zwigzana z grupa PKN Orlen, w ktérej petnita funkcje Dyrektora Biura Realizacji Projektow Strategicznych
spotki PKN Orlen S.A., cztonka Rady Nadzorczej spétki IKS Solino oraz Prezesa Zarzgdu spétki Kopalnia
Soli Lubien. Kariere zawodowa rozpoczynata w 2001 r. w BRE Corporate Finance jako konsultant, manager
oraz wicedyrektor w zespole doradztwa corporate finance, a od 2007 do 2011 r. byta Wicedyrektorem
zespotu doradztwa corporate finance w Pricewaterhouse Coopers. W ramach pracy w firmach doradczych
byta zaangazowana w szereg transakcji M&A i IPO. Dagmara Zawadzka jest absolwentkg kierunku Finanse
i Bankowos¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Finanse i Biznes Miedzynarodowy w Aarhus
School of Business w Danii. Ponadto, ukonczyta studia podyplomowe z zakresu Miedzynarodowych
Standaréw Sprawozdawczosci w Szkole Gtownej Handlowej. Jest stypendystkag California Polytechnic
University, USA. Uzyskata miedzynarodowy certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA).

Mikotaj Wojciechowski jest adwokatem i od 2010 r. prowadzi indywidualng kancelarie adwokacka
w Warszawie. Od 17.08.2017 r. byt cztonkiem, a od 28.11.2017 r. Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
poprzednika prawnego Emitenta, tj. PCF Group sp. z o0.0. Od dnia rejestracji Emitenta w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, tj. od dnia 06.11.2019 r., Mikotaj Wojciechowski petni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. W latach 2006-2010 odbyt aplikacje adwokacka
i pracowat jako aplikant adwokacki w kancelarii adwokackiej Igora Magiery w Warszawie. W roku 2003
ukonczyt studia na Wydziale Prawa Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji w Warszawie.

Zasady dziatania Komitetu Audytu

Zasady dziatania Komitetu Audytu sg okreslone w przepisach ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, statucie oraz Regulaminie Komitetu Audytu
uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

82



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdtka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spotka Akcyjna w 2021 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Do zadan komitetu nalezy w szczegdlnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzagdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej; (ii)
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej; (iii) informowanie Rady
Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania; (iv)
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spodtce; (v) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania; (vi) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke
zainteresowania publicznego; (vii) przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W celu realizacji swoich zadan, Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zgdaé: (i)
udzielenia przez Spoétke wyjasnien, informacji oraz przedtozenia odpowiedniej dokumentacji, ktére okazg
sie niezbedne do wykonywania zadan Komitetu Audytu; (ii) przedtozenia przez Spétke harmonograméw prac
audytoréw wewnetrznych, biegtych rewidentéw lub firm audytorskich; oraz (iii) przegladania sprawozdan
rocznych i srodrocznych Spétki w odpowiednim terminie. Komitet Audytu moze, w zakresie nalezagcym do
zadan Komitetu Audytu, przedktada¢ Radzie Nadzorczej rekomendacje i oceny; o przedktadanych Radzie
Nadzorczej rekomendacjach i ocenach informowany jest Prezes Zarzgdu Spétki.

Komitet Audytu moze zgda¢ omowienia przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg z Komitetem
Audytu, Zarzgdem Spoétki lub Radg Nadzorczg kluczowych kwestii i wynikdw badania, ktére zostaty zawarte
w sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku, w terminach
ustalonych przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego
Przewodniczgcy, ktéry zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia wszystkich
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo
uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu Audytu. Przewodniczgcy Komitetu Audytu lub inny wyznaczony
przez niego cztonek Komitetu Audytu moze postanowi¢ o zaproszeniu na jego posiedzenie oséb spoza
grona cztonkéw Komitetu Audytu, w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu Spoétki, biegtego rewidenta lub
przedstawicieli firmy audytorskiej Spoétki, a takze innych pracownikéw lub wspdtpracownikéw Spotki.
Komitet Audytu ma obowigzek poinformowania Zarzgdu Spétki o planowanych spotkaniach z pracownikami
lub wspoétpracownikami Spoétki, przy czy Zarzad Spétki nie posiada uprawnien do sprzeciwienia sie takiemu
spotkaniu.

Opinie i rekomendacje Komitetu Audytu przyjmowane sg w formie uchwat. Uchwaty Komitetu Audytu sg
podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano
rowng liczbe gtosdéw ,za” oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajgcy przystuguje Przewodniczgcemu Komitetu
Audytu.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej: (i) podjete uchwaty oraz inne dokumenty stanowigce wynik
jego prac w terminie umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan; oraz (ii) pisemne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Ponadto, Komitet Audytu powinien na
biezgco informowaé Rade Nadzorczag o swoich dziataniach i wynikach prac. Do zadan Komitetu Audytu
nalezy réwniez udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, posiedzeniach Zarzgdu oraz na Walnych
Zgromadzeniach Spoétki, na zaproszenie wskazanych organdw, celem ztozenia szczegdétowych wyjasnien
odno$nie dziatalnosci Komitetu Audytu.

Regulamin Komitetu Audytu oraz statut Spétki sg dostepne na stronie internetowej Spdétki pod adresem:

https://peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny

Ustugi dozwolone niebedace badaniem lub przegladem

W roku obrotowym 2021 na rzecz Spotki byta Swiadczona przez firme audytorska Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. sp.k. dozwolona ustuga niebedaca badaniem lub przegladem, tj. ustuga oceny
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sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r. oraz od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie odpowiednich przepiséw, zakonczonego wydaniem raportu z przeprowadzonej
ustugi. Zgoda Komitetu Audytu na $wiadczenie powyzszej ustugi zostata wyrazona w uchwale nr 4/2021
Komitetu Audytu z dnia 24.05.2021 r.

Nadzér Komitetu Audytu nad wyborem firmy audytorskiej

Do gtéwnych zatozen przyjetej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg ,Polityki
i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowych sprawozdan finansowych
PCF Group S.A. i Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz polityki $wiadczenia dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem przez firme audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorskg oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej” (dalej ,Polityka”) nalezg zapewnienie prawidtowosci oraz zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym zwigzanych z:

e zachowaniem niezaleznosci firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

e stosowaniem przejrzystych i niedyskryminujgcych kryteriow oceny przy wyborze firmy
audytorskiej podczas postepowania ofertowego,

e zapewnieniem zachowania zasad wtasciwej rotacji firm audytorskich oraz kluczowego
biegtego rewidenta, w tym okresy karencji.

Fundamentalnym zatozeniem Polityki w zakresie Swiadczenia przez firme audytorska, przez podmioty
powigzane z firmg audytorska oraz cztonkdéw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem w PCF Group S.A. jest analiza zgodnosci dodatkowej ustugi z przepisami prawa jak réwniez ocena
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta. Polityka
umozliwia Swiadczenia ustug dozwolonych, w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowag Spdtki, po
analizie niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody na ich Swiadczenie.

W dniu 06.03.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie powotania Grant
Thornton Frackowiak Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdétki komandytowej jako firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spdtki oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki za okres od 01.01.2019 r. do
31.12.2019 r. oraz od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r., jak réwniez przeprowadzenia przeglagdu jednostkowego
$rédrocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz przegladu skonsolidowanego $rédrocznego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.
Jednoczesnie na podstawie uchwaty nr 17 Rady Nadzorczej z dnia 29.06.2021 r.: (i) Grant Thornton
Frackowiak Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdétka komandytowa zostat wybrany jako firma
audytorska do (i) przegladu jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego Jednostki
dominujacej oraz przegladu skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy za |
potrocze 2021 r. oraz za | pdtrocze 2022 r. sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR, oraz (ii) badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok obrotowy 2021 oraz za rok obrotowy 2022 sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR.

W momencie dokonywania wyboru biegtego rewidenta Spétka nie podlegata przepisom ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a w konsekwencji
obowigzkowi opracowania i posiadania polityki: (i) wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
oraz (ii) $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z ta
firmg audytorskag oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,
jak rowniez obowigzku okreslenia procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego.

W zwigzku z faktem, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie ustawowe jednostkowego
sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok obrotowy 2021 oraz za rok obrotowy 2022 sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR dotyczy
przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego z dotychczasowym audytorem wybor audytora nie zostat
przeprowadzony z uwzglednieniem trybu przewidzianego w art. 130 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
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rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktérego zachowanie nie byto w tej sytuacji
wymagane.

W roku obrotowym 2021 na rzecz Spétki byta Swiadczona przez firme audytorskg Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. sp.k. dozwolona ustuga niebedagca badaniem lub przegladem, tj. ustuga oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r. oraz od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie odpowiednich przepisdw, zakonczonego wydaniem raportu z przeprowadzone;j
ustugi. Zgoda Komitetu Audytu na $wiadczenie powyzszej ustugi zostata wyrazona w uchwale nr 4/2021
Komitetu Audytu z dnia 24.05.2021 r.

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W 2021 r. Komitet Audytu odbyt szes¢ posiedzen, w trakcie ktorych Komitet Audytu, w szczegdlnosci:

zapoznawat sie z podsumowaniami procesOw rozpoczynajgcych oraz konczacych badanie
sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych, za rok 2020 oraz pdtrocznego
sprawozdania finansowego za 2021 r. przygotowywanymi przez audytora Spotki;

zapoznawat sie ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu i przedktadat je Radzie
Nadzorczej oraz Zarzgdowi Spotki;

przyjmowat Polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowych sprawozdan finansowych PCF Group S.A. i Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
polityke swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorskg, podmioty
powigzane z firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej;

zapoznawat sie z projektami kwartalnych, srédrocznych sprawozdan finansowych w roku 2021;

zatwierdzat, na wniosek Spdtki, listy firm audytorskich do przeprowadzenia badania ustawowych
sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej;

wyrazat zgode na Swiadczenie przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Spoétki oraz jej Grupy Kapitatowej ustug niebedgcych badaniem lub przeglagdem sprawozdan
finansowych;

przyjmowat Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2020 roku.
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